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Introduction: Globalization is interpreted, on the one hand, as the integration of 

markets globally and, on the other hand, as the internationalization of companies. 

Internationalization, on the other hand, brings economic advantages of scale, higher 

revenue, fast investment, learning from export processes, and increased productivity 

for companies. Research on the internationalization of companies has led to the 

identification of unusual patterns due to the speed of international development and 

the diversity of market entry in different temporal and geographical dimensions. 

Thus, not only do early internationalization studies explain these patterns, but also 

companies can follow these patterns to achieve a fast-paced position in their entering 

international markets and expanding their world-class operations. In this research, 

the factors affecting the early internationalization of small and medium food 

companies in Iran are investigated, and the most important factors are identified and 

analyzed homogeneously in the form of six main dimensions. This is done through 

reviewing previous studies and interviews experts. Also, the structural, managerial, 

cultural, competitive and institutional environments of industries as well as their 

psychological characteristics are identified and classified. Then, after the completion 

of the questionnaire by the managers of food companies as the statistical population, 

the most important components of early internationalization are identified. 

Methodology: In the present study, a mixed exploratory method (qualitative and 

quantitative) is used to conduct the research. In the qualitative method, by a review 

of the conducted studies, 68 components of early internationalization were 

identified. Then, by a survey of 17 industry and university experts in three stages, 61 

components were selected through the fuzzy Delphi method. Also, based on the 

reports of the Trade Development Organization, the data of 149 food industry 

companies that had international activities were reviewed. Next, using the Morgan 

table, 107 companies were selected as a statistical sample, and the finalized 

components were distributed among them in the form of a questionnaire. After the 

analysis of the data by the SPSS software, the most important components 

influencing the early internationalization of small and medium companies in the 

food industry were identified. 

Results and Discussion:  The elements of early internationalization were classified 

into organizational, environmental, and individual types. The structural dimension 

consisted of 16 components, five of which (strategic resources and assets, company 

goals and strategies, competitive product price, brand reputation, and company size) 

were listed in the study conducted by Langst et al.  (2014). In this dimension, most 

company goals and strategies were considered. Tradition (2019) classified the 

factors influencing the early internationalization of small and medium-sized 
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enterprises into three dimensions including export incentives, export barriers, and 

company-specific factors. Also, the presence of companies in specialized 

international exhibitions, the existence of research and development, new production 

technology, and the size of the foreign market were mentioned in Scleukin’s 

research (2017) as the other factors of the early internationalization of small and 

medium companies. According to Methiosinite and Scelyokin (2015), the factors of 

early internationalization alone cannot lead the company to its goals and mission, 

but all the factors must be considered in a specific framework and specific 

classification. They also found that SMEs struggled to enter global markets due to a 

lack of resources and manpower, but early internationalization allowed SME 

executives to save the scale and gain access to new customers in markets. Foreigners 

can access new resources and overcome these limitations. 

Conclusion: The study showed that, accordance with theoretical literature, the 

framework of factors affecting the early internationalization of small and medium-

sized food companies consists of organizational, environmental and individual 

domains as well as structural, managerial, cultural, competitive, institutional, 

environmental and psychological characteristics. 

According to the percentage of the respondents, the component of "competitive 

product price" from a structural point of view, the component of "competitive 

product price" from a managerial point of view, the component of "existence of 

export-oriented organizational culture" from a cultural point of view, the 

components of “attending international specialized exhibitions”, and the component 

of  "responding to unexpected orders abroad" in terms of competitive environment, 

the component of "structure appropriate to insurance, banking, tax, export support 

and financial system" in terms of the institutional environment of the industry, and 

the component of "managerial leadership spirit" in terms of psychology gained the 

highest scores. 

The point to make about internationalization in Iran is the negligence of many 

modes of internationalization, especially early internationalization, and the over-

focus of policymakers on exports. However, export is just one of the facets of 

internationalization. Opportunities such as production in the destination country, 

especially countries that have lower production costs and more manpower than Iran, 

representation and branching in foreign countries, direct supply of products, 

coalition strategies with foreign partners, and the transfer of material resources and 

technology should also be considered. In this regard, it is of significance to pave the 

way for the government and to support the foreign trade of domestic food companies 

to enter global markets. Based on the research findings, it is suggested that food 

industry companies be highly sensitivity in the choice of the destination countries, 

and give priority to advertising and sales promotion to rapidly and powerfully enter 

foreign markets, especially the markets of 15 neighboring countries, which include a 

market of 400 million people. The market research team conducted a comprehensive 

study on the taste, packaging model, foreign market traction, and halal food supply. 

The results help company management teams formulate an appropriate and 

comprehensive strategy for entering foreign markets and achieving a rapid 

international status. 

Keywords: Early internationalization, Small and medium enterprises, Fuzzy Delphi 

method, Food industry. 
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 يراندر ا يیغذا يعو متوسط صنا کوچک یهازودهنگام شرکت شدنالمللیینب
 دانشجوی دکتری، گروه کارآفرینی، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی قزوین، ایران ،سهیل پیرفکر

 ، تهران، ایراندانشگاه تهراناستادیار، دانشکده کارآفرینی، ، 1علی داوری

 خوارزمی، تهران، ایراندانشگاه استادیار، دانشکده مدیریت، یوسف وکیلی، 

 استادیار، دانشکده مدیریت و حسابداری، دانشگاه آزاد اسلامی قزوین، ایران، چمنیاحمد راه
 04/40/1044تاریخ پذیرش:                                                                                                  40/11/1511تاریخ دریافت: 

 هچکید

در  ییموجب شده، صنعت غذا ییو صادرات مواد غذا یدو بالا در تول یوستهرشد پ مندیتوان

از  گیریبهرهلذا استفاده و  .قرار گیردمختلف جهان جزء سه صنعت اول  یعصنا یانم

تواند ، میهای ایرانیهای این صنعت در کشور ایران به دلیل توان صادراتی شرکتظرفیت

موثر بر  یهاابعاد و مولفهدر این مطالعه،  ارزآوری بالایی را به همراه داشته باشد.

یی، از طریق غذا یعکوچک و متوسط صنا یهازودهنگام شرکت شدنالمللیینب

به   یفاز یدلفشناسایی و طی سه مرحله به روش  یقاتمطالعات و تحق «یستماتیکمرورس»

این عوامل به صورت  .واقع شد نهایی یدمورد تائ ییو اجرا ینفر از خبرگان علم 11 کمک

 ی،رقابت یفضا ی،فرهنگ یریتی،مد ی،بعد ساختار 0و فرد و  یطرکن سازمان، مح 5همگن در 

 141 از، نظرسنجیسپس با  گردید. بندیطبقه یروانشناخت هاییژگیصنعت و و ینهاد یطمح

 یمولفه 01، دهندپژوهش را تشکیل می آماری نمونهکه نفر از مدیران صنایع غذایی 

بر که  شد های کوچک و متوسط شناساییشدن زودهنگام شرکتالمللیتاثیرگذار در بین

دانستن )  یرمد یالمللینارتباطات ب یهامهارت، محصول یرقابت یمتق، آناناساس نگرش 

شرکت در ، محور در شرکتصادرات یوجود فرهنگ سازمانهای خارجی(، زبان

ساختار ، خارج از کشور یرمنتظرهبه سفارشات غ پاسخالمللی، ینب یتخصص یهایشگاهنما

 محورصادرات یهااز شرکت یصادرات یبانیپشت یو نظام مال یاتبانک، مال یمه،متناسب با ب

ابعاد  این هر یک ازدر  یرگذارتاث هایمولفه ترینمهم ،یردر مد یشگامیپ یهداشتن روحو 

 .بودند

 روش دلفی فازی، کوچک و متوسط، یهاشدن زودهنگام، شرکتالمللیینب :کلیدی کلمات

 .ییغذا یعصنا
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 مقدمه

به  یگرد یو از سو یبازارها در سطح جهان یکپارچگیسو به  یکشدن از  جهانی

(. 0445، 1همکارانمکدوگال و )  شودیم یرتعب یسها از بدو تاسشرکت شدنالمللیینب

 ، کسب درآمد بالاتر،یاسصرفه در مق یاقتصاد یایمزا، شدنالمللیینباز سوی دیگر، 

برای وری را یند صادرات و افزایش بهرهآتر، یادگیری از فریعسر یگذاریهسرما

 هاشرکت شدنالمللیینب تحقیقات(. 0411، 0سکلوکین)  دنبال خواهد داشتهبها شرکت

تنوع در ورود به بازارها در ابعاد  یزو ن یالمللینسرعت و شدت توسعه ب یلدلهب

منجر شده  یرعادیغ یالگوها یصو تشخ یی، به شناسامختلف یاییو جغراف یزمان

نه تنها به  زودهنگام شدنالمللیینبمطالعات رو از این(. 0411، 5کیس و همکاران) است

به یک  دنتوانیمها با پیروی از این الگوها، شرکت تبیین این الگوها پرداخته بلکه

های خود در کلاس المللی و توسعه فعالیتبینشرکت پرشتاب در ورود به بازارهای 

 (. 0412، 0هاگن و زوچلا) جهانی دست یابند

 یقاز طر شدنالمللیینب یپنج استراتژ یقی(، در تحق0410) 3وودر همین راستا، 

 شدنالمللیینگرا، بفرصت شدنیالمللینب یر،تاخ با شدنیالمللینپرشتاب، ب یابیبازار

ی در ورود متفاوت عتسر یشدن اتحاد که هر کدام داراالمللیینو ب المللینتجارت ب

(، 0412) 0هاگن و زاگچلاتحقیقات  یجنتاکرد.  ییشناسابه بازارهای جهانی هستند، 

 یرشموجب کاهش زمان ورود به بازار، پذ ینانهکارآفر ازاریابیب دهدینشان م

مثبت  ییرو تغ یزودهنگام اقتصادبازده نفوذ پرشتاب به بازار،  یان،زودهنگام مشتر

 خواهد شد. یسکر

سرعت  ،فنیدانش نشان دادند (، 0410) 1و همکاران سابررا-یاگارسهمچنین 

دریافتند (، 0410) 2آرته و بارون. کندیم یعو عملکرد بلندمدت را تسر شدنیالمللینب

زودهنگام  شدنیالمللیندر ب یمهم یلگرتسه ید،جد یهایوراو فن یدولت یتحماکه 

(، به این نتیجه رسید که 0411)  9آرته است. یکوچک و متوسط هند یهاشرکت

                                                 
1. McDougall  
2. Sekliuckiene 
3. Kiss  
4. Hagen & Zucchella 
5. Wu 
6. Hagen & Zucchella 
7. Garcia-Cabrera  
8. Arte & Barron 
9 Arte 
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صورت محلی هها تا وقتی با یک سفارش صادراتی ناخواسته روبرو نشوند، بشرکت

ورود و  یبترت» تحت عنوان یدر پژوهش(، 1110) اسهارنکماس مانند.باقی می

زمانی که بازار بزرگ است ورود به آن نشان داد،  «یالمللبین یعملکرد در بازارها

  (. 0412و همکاران،  2بایر فونتس) افتدزودتر اتفاق می

 هیآن هستند که تا چه حد نظر یدرصدد بررس ، قاتیاز تحق یاریبسبر این اساس، 

 افتهیتوسعه  یکشورها یکوچک و متوسط در بازارها یهاشرکت شدنیالمللنیب

 رایز (.0412و همکاران ،  یمجر) در حال توسعه است یقابل انطباق در کشورها

 با یو اجتماع یاقتصاد یدر ساختارها یخیبه طور تار شدنالمللیبین یهانظریه

حاضر نقطه شروع  قیتحق ،در نتیجه(. 0410آرته و بارون، ) اندشده یزیرهیثبات پا

زودهنگام و  شدنیالمللنیگسترده در ب نظریمبانی  نیپرکردن شکاف ب یبرا یدیمف

 است.  ایران به عنوان یک کشور در حال توسعه 5فضای کسب و کار

 شدنالمللیینعوامل موثر بر ب ، سعی شده است ضمن بررسیتحقیق یندر ا

 مرور یقاز طر یران،در ا ییغذا یعکوچک و متوسط صنا یهازودهنگام شرکت

ترین گرفته و مهم لیل قرارحو مورد ت ییو مصاحبه با خبرگان شناسا یشینمطالعات پ

 ،یتیریمد ،یساختارصورت همگن در قالب شش بعد اصلی، هو بعوامل شناسایی 

ی بندطبقه یروانشناخت یهایژگیصنعت و و ینهاد طیمح ،یرقابت یفضا ،یفرهنگ

جامعه که های صنایع غذایی . سپس با تکمیل پرسشنامه توسط مدیران شرکتگردید

شدن زودهنگام المللیهای بینمهمترین مولفهدهند، پژوهش را تشکیل میآماری 

 شناسایی شدند.
 

 پژوهش مبانی نظری

در ابتدا با اطلاعات  المللیینب یها در برخورد با بازارهاشرکت ،0رشد یهبر طبق نظر

 ،المللیدر بازارهای بین تکامل یندفرآ یو در ط شوندیروبرو م ینانناقص و عدم اطم

بر  یگر،د یاز سو (.0411، 3جوهانسون و واهلن) یابدیم یشافزا شرکت تعهد و منابع

                                                 
1. Mascarenhas 
2. Baier-Fuentes 
3. Business Environment 
4. Growth Theory 
5. Johanson & Vahlne 
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 یگذاریهجهت سرما یتیشرکت چندمل یک یمتصم ،1گذارییهتنوع سرما نظریهاساس 

های ریسککاهش  مساله، سرمایهبازگشت  یهانرخ علاوه بر دیگر، کشورهایدر 

از سوی  (.0411، 0کووالیک و همکاران) شودرا نیز شامل می گذارییهسرما ناشی از

دلیل اقبال یا پذیرش محصول با توجه به هدیگر این موضوع در صنایع غذایی ب

صد، ریسک استانداردهای مختلف در این صنعت، و ذائقه مردم کشور مق

   دهد.گذاری را افزایش میسرمایه

( و یدانش تجرب) یادگیری یق، از طر5مدل آپسالا یا یجیتدر شدنالمللیینب نظریه

تعهد در  یشبرای افزا 0یشود و از فاصله روانیحاصل م یهای متوالگام

، 0شبکه یهدر نظر (.0410 ،3اونکلینکس و همکاران) کندیم هاستفاد شدنیالمللینب

 یاز شرکاء خارج یابنگاه از شبکه یکاست که در آن  یندیشرکت فرآ شدنالمللیینب

 نظریه(. 0410 ،1جنگ) کندیاستفاده م یبازار خارج یگاهو توسعه جا یجادا یبرا

کوچک و متوسط،  یهادر شرکت یدارپا یرقابت یتمز یجادا دلیلبه 2بر دانش یمبتن

 یالمللنیب س،یکه از بدو تاس باشدیزاد میمدل جهان یکردبه رو یکنزد یاربس

 یجهان یو در بازارها المللنیخود را در سطح ب یهاتیشوند و سطح فعالیم

، 14المللیبر اساس نظریه کارآفرینی بین(. 0410، 1متیوز و تان) دهندگسترش می

از ، نظریهاین هاست. مبنای ورود به بازارهای خارجی رفتار کارآفرینانه افراد و بنگاه

 یبازارها ها دری آنجیو توسعه تدر یتیبزرگ چندمل یهابر شرکتیک سو، 

اما  ع،یشونده سریالمللنیب یهابر شرکت ی تاکید داشته و از سوی دیگر،المللنیب

مینلا و ) تاسکرده  جادیآن دو ا انیرا م یکوچک متمرکز شده و فصل مشترک

 (.0412، 11همکاران

 
 

                                                 
1. Investment variety Theory 
2. Kowalik  
3. Uppsala Model 
4. Psycho distance 
5 .Onkelinx  
6. Network Theory 
7. Jeong 
8. Knowledge based theory 
9. Tan & Mathews 
10. International Entrepreneurship Theory 
11. Mainela 
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  6کوچک و متوسط هایشرکتالمللی بین

کوچک و متوسط  یبر فلسفه کسب و کارها یقابل توجه یرتاث شدن،یجهان یندفرآ

 یرشد و توسعه تلق یبرا یدیرا فرصت جد شدنیها، جهانبنگاه یگذاشته و برخ

ضرورت  یکتنها  شدنالمللیاز سوی دیگر، بین .(0411، 0کیس و همکاران) کنندیم

اقتصاد  یعسر ییراتتغ دلیلبهبلکه  آید،یشمار نمهکوچک و متوسط ب یهابنگاه یبرا

 دارد ییبسزا یتاهم یزکوچک و متوسط ن یهابنگاه ینیآفردر نقش یا،حال حاضر دن

 یروهایبه منزله ن ،کوچک و متوسط هایشرکت (.0410،  یکراماسکراو و یانچیب)

 هایینوآور یتدر تقو ییکه نقش بسزا روندیاقتصاد مدرن به شمار م برندهیشپ

و  یزالکپل) صادرات دارند یشافزا یقاشتغال و تشو یهافناورانه، بهبود فرصت

های شهرککوچک و  عیسازمان صنابر اساس نظر ، رانیا در (.0413همکاران ، 

کوچک و  یهاشرکت فیتعداد کارکنان را در تعر اری، مع(1512) 5صنعتی ایران

کوچک و  ،نفر شاغل باشند 34کمتر از  یکه دارا ییهابنگاه ومبنا قرار داده ، متوسط

 .شوندیم یمتوسط تلقرا نفر،  144تا  34 نیب
 

 شدن زودهنگامالمللیرويکرد بین

 یا «یستاس» یدر بازه زمان 0شدنیالمللینها، سرعت ببنگاه یعشدن سرالمللییندر ب

مورد « خود را آغاز کرده است یخارج یاتکه شرکت عمل یهنگام»و  «یدایشپ»

 0شدنالمللیینب از سوی دیگر، درجه. (0411، 3سانتوش) یردگ یقرار م یبررس

که سرعت  شودیم بندییمتقس  1یاسو مق 2، زمان1بخش قلمروسه ها خود به بنگاه

و  ینکووالن) کندیمشخص م ی،جهان یها را در ورود به بازارهاآن شدنالمللیینب

در حال مراوده، زمان  یها به تعداد کشورهاشرکت ی. قلمرو کار(0410، 14همکاران

 ینسبت فروش خارجکه معادل  ،یاسو مقسال  2تا  5از ، هاشدن شرکتیالمللینب

                                                 
1. Small and Medium Enterprises (SMEs) 
2. Kiss  
3. www.isipo.ir 
4. Internatinalization Speed 
5. Santhosh 

6. Degree of Internationalization 

7. Scope 

8 .Time 

9. Scale 

10. Kuivalainen  
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 یکردبر اساس رو (. 0411، سانتوش) گرددی، محاسبه مآن است شرکت به کل فروش

خود  یتکه در سه سال اول فعال ییها، شرکت1یالمللینب یدجد یکسب و کارها

 کسب یدرصد فروش کل خود را از فروش خارج 03و حداقل  شوندیم المللیینب

 .(0411احمد و برنان، ) شوندیم یفتعر 0زادیجهان یهاشرکت کنند،یم

از جمله  یبازار رقابت جهان یطها، خود به شراتوسعه زودهنگام شرکتاساس،  اینبر 

 ینتحولات نوهای لجستیکی، زیرساختحمل و نقل،  یمتکاهش ق ی،حذف موانع تجار

وابسته  یالمللینب مدیران باتجربهروزافزون  دادتع یشو افزا یارتباط یهایورادر فن

ها شدن زودهنگام شرکتالمللیینب ییدهپد یبر رو تحقیق(. 0410، 5سو و بام) است

، 3همچون شدت صادرات یمسائل یبه طور بالقوه بر رو 0نوظهور یدر اقتصادها

خاص آن که  یهاها و فرصتورود به بازار و چالش هاییانتخاب بازارها، استراتژ

 یشافزا حالدر  ،شوندیها روبرو مبا آن المللیینکسب و کار ب یک یها براشرکت

 (. 0411، 0آرته) است
 

 یجهان یورود به بازارها یهایاستراتژ

های شامل: استراتژیورود به بازارهای خارجی در سه دسته کلی  هایاستراتژی

. مدیران (0410فاچس و کوستنر، ) رندیگیقرار م بینابینی غیرصادراتی و صادراتی،

خارجی و یا  هایبه بازارزودهنگام برای ورود بایـد  متوسط کوچک وهای شرکت

، و انجام تحقیقات بازار رصد بازار خارجی باللی خود، ابتدا المهای بینتوسعه فعالیت

هرچه تجربه  عبارت دیگر،به . (0410تان و مسیو، ) از رقبای خود تقلید نمایند

های کنترل استراتژی، و دانـش فنی شرکت زیاد باشد المللی، مهارت بازاریـابیبین

انتخاب نوع  کهترند ( مناسب2گذاری مستقیمو سرمایه 1یمصادرات مستق)  کامـل

 . (0411، 1احمد و برانن) استراتژی بستگی به کانون توجه مـدیران دارد

و اگر توجه بـه صادرات مستقیم  ،اگر تمرکز مدیران بر تولید در داخل کشور باشـد

یا تأسیس  ریدگذاری مستقیم مانند خهـای سـرمایه، استراتژیباشدخارج 

                                                 
1. International New Venture 
2. Born Global Enterprises 
3. Sui & Baum 
4. Emergence Econimis 
5. Export Intensify 
6. Arte & Barron 
7. Direct Export 
8. Direct Investment 
9. Ahmed & Brennan 
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. همچنـین هرچـه ریسـک (0411، 1همکارانمازیرو و ) هستندمناسـبی  هایاستراتژی

مونتــاژ و ) هــای مشــارکتی بـالاتر باشـد، اســتراتژی کشور مقصد سیاسـی

 . (0410، 0فاچس و کوستنر) ترندتحادهــای استراتژیک( مناسبانــواع ا
 

 صادرات صنايع غذايی اندازو چشم وضعیت

 3 ییغذا یعو صنا یکشاورز، مقدار صادرات محصولات 1512در نه ماهه سال 

درصد کل  1060باشد که از نظر ارزش یدلار م میلیارد 0تن و به ارزش  میلیون

 یمرکز مل) را به خود اختصاص داده است کشور ینفت یرغ یصادرات کالاها

ارزش صادرات صنایع غذایی با رشد  .(1512و آب،  یکشاورز یمطالعات راهبرد

 ی شده استگذاردلار، هدف اردیلیم 063، 1040سال  یدرصد، برا 10سالیانه حدود 

(، 1510) بنابر آمار اتاق بازرگانی تهران. (1512وزارت صنعت، معدن و تجارت، )

کشور و  11تعداد  هد صادراتی مربوط به محصول خرما ببیشترین تعداد مقاص

دت ماندگاری کوتاه این م دلیلبهکمترین مربوط به محصولات لبنی و ماست 

کشور است. تنوع بخشی به مقاصد صادراتی محصولات  14تعداد  همحصولات ب

غذایی ضمن تلاش برای حفظ دو بازار مهم عراق و افغانستان برای توسعه پایدار 

  (.1510گزارش اتاق بازرگانی تهران، ) صادرات غذایی کشور ضرورت دارد
 

  روش شناسی پژوهش

ده استفاانجام تحقیق   ی( برایو کم یفیک)  یاکتشاف یختهحاضر از روش آم یقدر تحق

شدن المللیینب یمولفه 02 ،تحقیقات انجام شدهمرور یفی، با در روش ک .شد

در  صنعت و دانشگاه خبرگاناز نفر  11 از، سپس با نظرسنجی شناسایی زودهنگام

بر اساس اطلاعات همچنین  .انتخاب گردید مولفه 01روش دلفی فازی  به سه مرحله

یت فعال که غذاییصنایع شرکت  101 اطلاعات ،5اخذ شده از سازمان توسعه تجارت

شرکت  141تعداد  0با استفاده از جدول مورگانبررسی و سپس  ،اندداشتهالمللی بین

در قالب یک پرسشنامه در  شده های نهاییانتخاب و مولفه آماری به عنوان نمونه

افزار توسط نرم هااز تجریه و تحلیل دادهس پ کهشد  و گردآوری میان آنها توزیع

                                                 
1. Masiero  
2. Fuchs & Köstner 
3. www.tpo.ir 
4. Morgan Table 
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spss کوچک و  یهازودهنگام شرکت شدنالمللیینبر بهای تاثیرگذار رین مولفهتمهم

 .(1جدول ) شناسایی شدند، ییغذا یعمتوسط در صنا

 
 جامعه آماری تحقیق -6 جدول

 نمونه آماری تعداد جامعه آماری

 141 101 کوچک و متوسط یشرکت ها ییغذا عیصنا رانیمد
 

 

 .استفاده شد« و صوری ییمحتوا» روشبرای بررسی روایی پرسشنامه از 

از صاحب نظران و  نفر از نخبگان صنایع غذایی 11 که پرسشنامه به تعداد ترتیببدین

ها در مورد هر پرسش و در خصوص ارزیابی اساتید مربوطه داده شد و از آن

برای  .ودندگردید که به اتفاق پرسشنامه را تأیید نمپرسش مربوطه نظر خواهی 

در که محاسبه گردید،  2/4عدد  ، واریانس کل آزمونمحاسبه ضریب آلفای کرنباخ

 (.0جدول ) شوندمطلوب ارزیابی مینیز ها نتیجه پایایی پرسشنامه
 

 

 

 
 

 

شده از مرور  ییشناسا یهامولفهو ابعاد،  بندییتاولو منظورهب همچنین

ترین در قالب حداقل مقدار، ممکن یاعداد فازی مثلث صورتبهمطالعات  یستماتیک،س

نظرات خود را ارائه دادند، سپس میانگین نظر ، (5جدول ) مقدار و حداکثر مقدار

اعداد ارائه شده( و میزان اختلاف نظر هر فرد خبره از میانگین محاسبه و ) خبرگان 

گروه خبرگـان قرار  یاراخت درآنگاه این اطلاعات برای اخذ نظریـات جدیـد مجدداً 

قبل، نظر گرفت. در مرحلة بعد هر فرد خبره بر اساس اطلاعات حاصل از مرحلة 

جدیدی را ارائـه داد یا نظر قبلی خود را اصلاح نمود. در هر دو مرحله این فرآیند تا 

 .ادامه یافت یدندزمانی کـه میـانگین اعـداد فازی به اندازه کافی به ثبات رس
 

 

 

 آلفای کرونباخ پرسشنامه های تحقیق -1لجدو

 مقدار ضريب آلفای کرنباخ پرسشنامه

 2055/4 اول

 2011/4 دوم

 /.2411 سوم
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 درجه ای( 5ی  )طیف لیکرت متناظر با متغیرهای کلام یاعداد فازی مثلث -3 جدول

 شده قطعی فازی عدد مثلثی فازی عدد 6عبارت کلامی

(1،1،13/4) مهم( ) خیلی زياد  13/4  

با اهمیت( ) زياد  (1،13/4،3/4) 3003/4  

بینابین( ) متوسط  (13/4،3/4،03/4) 5103/4  

4003/4 (3/4،03/4،4 ) کم اهمیت( ) کم   

(03/4،4،4 ) بی اهمیت( ) خیلی کم  4003/4  
 

 

 پژوهش هایيافته 

 پژوهش: یهاپرسش میمرحله اول( تنظ

 کوچک و متوسط کدامند؟ هایشرکت زودهنگام شدن یالمللنیب هایو مولفه ابعاد

جامعه  ی،فیدر روش ک ،رضحا قیدر تحق :مبانی نظریمند مرحله دوم( مرور نظام

حاصل از مطالعات  یو خارج یداخل یو پژوهش یمطالعات علم هیآماری آن شامل کل

 یشدن زودهنگام است که در دوره زمان یالمللنیدر خصوص ب ختهیو آم یفیک ،یکم

 انجام شده باشند.  0411تا  0414

 ،یعاتمنابع اطلا یپس از جستجو :مرحله سوم( جست و جو و انتخاب متون مناسب

شده  فیتعر یارهایمطابق مع یو پژوهش یمطالعه در قالب مقالات علم 111تعداد 

انتخاب و  (1) مطابق شکل یمقاله پس از غربالگر 02 تعداد، نیشد که از ا افتی

 .دیگرد یبررس

 

 

 

 

 

 

 

 
 مراحل انتخاب مطالعات نهايی -6 شکل

                                                 
1. Linguistic expressions  

 مقاله مرتبط با موضوع تحقیق 661تعداد 

 و همپوشان یتکرارمقاله  11حذف

 مقالاتارزيابی کیفی 

 قرار گرفت یانتخاب و مورد بررس مقاله 11

 

 نییپا اریبس یفیک یابيارزمقاله با  11حذف
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 نهیمولفه، در زم135مقالات تعداد یدر بررس م( استخراج اطلاعات:رمرحله چها

باشد، از یمولفه م 063هرمقاله  یبرا نیانگیم طوربهشد که  ییشناسا قیمسئله تحق

بودند که  یرتکراریغ، (1) پیوستدر  (0) مطابق جدولدرصد(  30) مولفه 02تعداد  نیا

 .رفتگروه خبرگان قرار گ اریدر اخت تیاهم زانیاز نظر م یبندتیجهت اولو
 

 اولنظرسنجی مرحلة 

میزان اهمیت  به اجماع نظر خبرگان در مورد یابیجهت دستها مولفه شناسایی پس از

طیف  صورتبهگویه  02 شامل اول در این مرحله، پرسشنامه هاهر یک از این مولفه

ها درخواست شد قرارگرفت و از آن گاندر اختیار اعضای گروه خبرای گزینه 3

پرسشنامه بیان  در قالب متغیرهای کلامی مندرج در را مولفهنظرشان را دربارة هر 

 کنند.

هر یک از  زداییعملیات فازی و میانگین فازی ،با توجه به نتایج پرسشنامة اول 

موافقت خبرگان  میزان دهنده آمده نشان دستبه یقطع نیانگیم .ها به دست آمدمؤلفه

بیشترین توافق نظر خبرگان دربارة میزان . است شده ییاز مراحل شناسا کیبا هر 

 یهاکمترین توافق نظر به مولفه«  34»و « 50»،  «10» یهاها به مولفهمولفه تیاهم

 یکه حداقل توافق رو ییهامرحله مولفه نیاختصاص دارد. در ا« 00»و « 05»،  «52»

ها در مولفه گریو د گرفتندقرار  دیی( مورد تا3) ، به شرح جدولشددرصد   14ها آن

 .شدند یمرحله دوم بررس ینظر سنج

 

 نظرسنجی مرحلة دوم

در این مرحله ضمن اعمال نظرات اصلاحی اعضای گروه خبرگان، پرسشنامه دوم 

ها با هر یک از اعضای و میزان اختلاف نظر آنتهیه گردید و همراه با نقطه نظر قبلی 

دیدگاه سایر اعضا، مجدداً  در اختیار گروه خبرگان قرار گرفت. نتایج ارائه شده در 

های اول و دوم نیز مرحله مرحلة دوم، همانند مرحلة اول تحلیل و میزان اختلاف

 مشخص گردید.

دلیل مخالفت هب 00، 05، 31، 01، 00، 00، 0ی هامولفه آمده، دستبهبر اساس نتایج 

 ریز) ها در دامنه خیلی کم زدایی شده آناکثریت خبرگان و قرار گرفتن میانگین فازی

، 51، 02، 10، 15، 10، 14 هایمولفه در .(، از مدل مفهومی تحقیق حذف گردیدند03/4

و میزان اختلاف نظر در  رسیدنداعضای گروه خبره به وحدت نظر  30، 01، 03
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، لذا نظرسنجی شد (1/4)  ها کمتر از آستانه خیلی کممولفه نیل اول و دوم در امراح

، 1، 0، 5 یهامولفه یفقط برا یسنجهای فوق متوقف گردید و نظردر خصوص مولفه

2 ،1 ،11 ،13 ،11 ،11 ،04 ،01 ،00 ،00 ،03 ،01 ،01 ،54 ،51 ،50 ،53 ،51 ،52 ،01 ،00 ،

 .یافتادامه  01، 03، 00، 00، 01، 31، 32، 30، 35، 30، 31، 00 ،05

 
 نظرسنجی مرحله اول درخبرگان  مورد تايید هایديدگاه -5 جدول

 (,l,m,u) مثلثی فازی میانگین مؤلفه ردیف
زدایی  فازی میانگین

 (χ) شده

1 
المللی در هیات کارگیری مدیران با تجربه بینهب

 مدیره شرکت
( 1 10/4 01/4 ) 11/4 

 14/4 ( 01/4 10/4 11/4 ) شرکت از تجارت الکترونیک گیریبهره 0

 14/4 ( 01/4 10/4 11/4 ) محصول یرقابت متیق 3

 10/4 ( 10/4 11/4 1 ) المللیسازی با سایر شرکای بینشبکه 10

 10/4 ( 11/4 10/4 11/4 ) المللی مدیرانتجربیات بین 12

05 
دانستن زبان ) ی مدیر المللبینهای ارتباطات مهارت

 های خارجی(
( 11/4 10/4 11/4 ) 10/4 

 15/4 ( 10/4 11/4 1 ) در شرکت محورصادراتوجود فرهنگ سازمانی  50

 14/4 ( 01/4 10/4 11/4 ) المللیحضور در نمایشگاه های تخصصی بین 50

10/4 ( 13/4 11/4 1 ) بیشتر سود کسب و بالاتر فروش برای تمایل 04  

02 
انتخاب زمان ورود به بازار خارجی در ایام و 

 مناسبات خاص
( 1 10/4 11/4 ) 10/4  

 10/4 ( 10/4 11/4 1 ) پاسخ به سفارشات غیرمنتظره خارج از کشور 34

 11/4 ( 01/4 10/4 1 ) صادرات به کشورهای منطقه 33

 10/4 ( 10/4 11/4 11/4 ) های توسعه صادرات صنعتحمایت و مشوق 04

 10/4 ( 10/4 11/4 11/4 ) ریسک پذیری 02
 

 

 نظرسنجی مرحلة سوم

ها، پرسشنامه سوم تهیه و همراه با در این مرحله ضمن اعمال تغییرات لازم در مولفه

ها با میانگین دیدگاه سایر اعضاء نقطه نظر قبلی هر یک از اعضاء و میزان اختلاف آن

گرفت. با این تفاوت که در این مرحله نظرسنجی گروه خبرگان قرار  مجددا در اختیار

 .(0جدول ) صورت گرفت 30، و 01، 03، 51، 02، 10، 15، 10، 14های در مورد مولفه
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 جمع بندی نتايج پاسخ های مرحله سوم نظرسنجی -1 جدول

 مولفه ردیف
خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد

14 
جهانی نسبت به  افزایش ناگهانی قیمت محصول در بازارهای

 بازارهای داخلی
4 4 4 0 11 

 10 5 4 4 4 ( در  شرکتR & D) وجود بخش تحقیق و توسعه  10

 11 4 4 4 4 المللیاخذ استانداردهای بین 15

 0 3 1 1 4 بندی خلاقانه محصولات منطبق با نیاز مشتریبسته 10

 0 2 5 0 4 ی مدیران شرکتالمللبینتعهدات  02

 2 1 1 0 1 رقبای داخلیتهدید  51

 13 1 1 4 4 هزینه پایین تولید در کشور هدف 03

 5 2 5 5 4 یرفتار رقبا در بازار خارج دیتقل 01

 3 0 0 0 4 المللینزدیکی دفاتر مدیریتی شرکت به مرزهای بین 30

 

 :دآم دستبه (1) جدولبه صورت  (0) ها در جدولمیانگین فازی نتایج شمارش داده

 
 های خبرگان حاصل از نظرسنجی سوممیانگین ديدگاه  -1جدول 

 (,l,m,u) مثلثی فازی میانگین مؤلفه ردیف
 فازی میانگین

 (χ) زدایی شده

 اختلاف نظر

مراحل اول و 

 دوم
|S2- S3| 

14 

افزایش ناگهانی قیمت محصول در 

بازارهای جهانی نسبت به بازارهای 

 داخلی

( 1 11/4 00/4 ) 02/4 43/4 

10 
 & R) وجود بخش تحقیق و توسعه 

Dدر  شرکت ) 
( 1 10/4 11/4 ) 10/4 45/4 

 40/4 13/4 ( 13/4 1 1 ) المللیاخذ استانداردهای بین 15

10 
بندی خلاقانه محصولات منطبق با بسته

 نیاز مشتری
( 21/4 02/4 05/4 ) 01/4 40/4 

 4 34/4 ( 00/4 11/4 14/4 ) ی مدیران شرکتالمللبینتعهدات  02

 40/4 05/4 ( 04/4 05/4 10/4 ) تهدید رقبای  داخلی 51

 41/4 11/4 ( 11/4 10/4 11/4 ) هزینه پایین تولید در کشور هدف 03

 41/4 00/4 ( 01/4 00/4 21/4 ) یرفتار رقبا در بازار خارج دیتقل 01

30 
نزدیکی دفاتر مدیریتی شرکت به 

 المللیمرزهای بین
( 23/4 02/4 05/4 ) 01/4 41/4 

 

دهد میزان اختلاف نظر خبرگان در مراحل نشان می (1) جدول اطلاعات همانطور که 

نظرسنجی در این  در نتیجهو  گردید( 1/4)  دوم و سوم کمتر از حد آستانه خیلی کم

، 0) مولفه  1مولفه، 02بنابراین در طی سه مرحله نظرسنجی از  .شدمرحله متوقف 
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مطابق  مولفه 01( از مدل تحقیق حذف و مدل نهایی دارای 00، 05، 31، 01، 00، 00

 گردید. (2) جدول
 

 های کوچک و متوسط صنايع غذايیشدن زودهنگام شرکتالمللیچارچوب کلی بین -1 جدول 

 هامولفه ابعاد ارکان

 سازمانی

 ساختاری

شرکت از تجارت  گیریبهرهالمللی در هیات مدیره شرکت، گیری مدیران با تجربه بینکاربه

 یرقابت متیقهای شرکت، های استراتژیک، اهداف و استراتژیالکترونیک، منابع و دارایی

، شهرت نشان تجاری، اندازه شرکت، فناوری نوین تولید، افزایش ناگهانی قیمت محصول محصول

توسعه در   در بازارهای جهانی نسبت به بازارهای داخلی، رسالت شرکت، وجود بخش تحقیق و

بندی خلاقانه محصولات منطبق با نیاز مشتری، المللی، بستهشرکت، اخذ استانداردهای بین

ی، انتخاب المللبینسازی با سایر شرکای المللی، شبکههای بینتشخیص و بهره برداری از فرصت

 ی با تعهد کمترالمللبینهای ورود به بازارهای روش

 مدیریتی

ی مدیران، شناخت تخصصی مدیر از بازارهای خارجی گذراندن تحصیلات المللتجربیات بین

های کاری مدیران به خارج از کشور، دانشگاهی مدیران در خارج از کشور، تعداد مسافرت

های دانستن زبان) ی مدیر المللبینی ارتباطات هامهارتی، المللبینمدیریت روابط با مشتریان 

خارجی(، دیدگاه جهانی مدیران از ابتدای تاسیس شرکت، مهارت مدیریت استراتژیک بازاریابی 

ی مدیران شرکت، المللبینالمللی، تعهدات ی بازاریابی بینهاسیاستالمللی، شناخت مقررات و بین

 سبک مدیریت شرکت

 فرهنگی

یت اجتماعی شرکتی وجود فرهنگ سازمانی اشتراکات فرهنگی کشورهای مبدا و مقصد، مسئول

، رعایت الزامات زیست بازار مقصد کنندگان در مصرف در شرکت، شناخت رفتار محورصادرات

 محیطی، اخلاق حرفه ای کسب و کار

 محیطی

 فضای رقابتی

بازارها، تهدید رقبای  شدن المللی، نرخ رشد بازار، جهانیهای تخصصی بینحضور در نمایشگاه

بیشتر، کاهش وابستگی به بازار داخلی، اندازه  سود کسب و بالاتر فروش برای داخلی، تمایل

 بازار خارجی، شدت رقابت پذیری در بازارهای خارجی، هزینه پایین تولید در کشور هدف، اشباع

مبدا، انتخاب زمان ورود به بازار خارجی در ایام و مناسبات  پذیری محصول تولیدی در بازار

ی، پاسخ به سفارشات غیرمنتظره خارج از کشور، پیوستن رفتار رقبا در بازار خارج دیتقل خاص،

ای، های جغرافیایی و منطقههای لجستیکی، مزیتشرکت به خوشه های صنعتی، زیرساخت

 ی، صادرات به کشورهای منطقهالمللبیننزدیکی دفاتر مدیریتی شرکت به مرزهای 

محیط نهادی 

 صنعت

ای، ثبات نرخ ارز و های مدیریت صادرات، عضویت دولت در پیمان های تجاری منطقهشرکت

های توسعه صادرات صنعت، ساختار متناسب با ی ارزی و تجاری، حمایت و مشوقهاسیاست

، فعالیت در محورصادراتهای بیمه، بانک، مالیات و نظام مالی پشتیبانی صادراتی از شرکت

 ریمناطق آزاد صنعتی و تجا

 فردی
های ویژگی

 روانشناختی
 پذیرییر، دیدگاه نوآورانه، ریسکدر مد یشگامیپ یهروح، پذیریمشارکت

 ماخذ: يافته های تحقیق

 

   بحث

شدن زودهنگام در سه رکن سازمان، محیط و المللی(، ارکان بین2) بر اساس جدول
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( 0413)  1و سکلیوکینبندی در تحقیق متیوسینیت بندی شدند، که این طبقهفرد طبقه

 ، بعداساس اینبر شد.  مشاهدهای و کارآفرینانه در سه بخش سازمانی، زمینه

 ، کیاستراتژ یهاییمنابع و دارا) آن مولفه 3باشد که مولفه می 10ی شامل ساختار

( اندازه شرکتی و شهرت نشان تجار ،محصول یرقابت متیق ،شرکت یهایاهداف و استراتژ

اهداف و ( آمده است. در این بعد بیشتر 0410) 0لانگست، دایر و آرفادر مطالعه 

در ورود به بازارهای  سازیمد نظر بوده است. مولفه شبکه شرکت یهایاستراتژ

( و استونیا و 0415)  5در مطالعات سپالودا و گابریلسون از بعد ساختاری المللیبین

 است.( اشاره شده 0410)  3(، جیانگ0410) 0همکاران

های کوچک و شدن زودهنگام شرکتالمللی(، عوامل تاثیرگذار بر بین0411)  0سنتش

های صادرات، موانع صادرات و عوامل خاص شرکت متوسط را در سه بعد محرک

المللی، وجود های تخصصی بینبندی نمود. همچنین حضور شرکت در نمایشگاهطبقه

اندازه بازار خارجی، در تحقیق بخش تحقیق و توسعه، فناوری نوین تولید و 

های کوچک و شدن زودهنگام شرکتالمللی( از دیگر عوامل بین0411)  1سکلیوکین

(، عوامل 0413) 2متوسط نام برده شد. مطابق نظر متیوسینیت و سکلیوکین

توانند شرکت را به اهداف و رسالت مورد نظر شدن زودهنگام به تنهایی نمیالمللیبین

بندی خاص مدنظر قرار ه باید کل عوامل در یک چارچوب مشخص و طبقهبرسانند بلک

کمبود منابع و  دلیلبههای کوچک و متوسط ها همچنین دریافتند شرکتگیرد. آن

نیروی انسانی در ورود به بازارهای جهانی با مشکل مواجه هستند، اما 

وچک و متوسط های کشدن زودهنگام این امکان را برای مدیران شرکتالمللیبین

جویی ناشی از مقیاس و دسترسی به مشتریان جدید در سازد تا با صرفهفراهم می

بازارهای خارجی بتوانند به منابع جدید دسترسی پیدا کنند و بر این محدودیت خود 

 غلبه کنند.

وجود اطلاعات با ارزش و بازیگران خود در دو بخش  دلیلبهمحیط صنعت 

های ارتباطی از دیگر عوامل انگیزاننده برای کنندگان و شبکهکنندگان و تامینعرضه

                                                 
1. Matiusinaite & Sekliuckiene 
2. Langseth, Dwyer & Arpa 
3. Sepulveda & Gabrielsson 
4. Stoian  
5. Jeong 
6. Santhosh 
7. Sekliuckiene 
8. Metiasinit & Sekluikine 
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. به عبارت دیگر، (0411سانتوش، ) ها در ورود به بازارهای خارجی استشرکت

زودهنگام به ها در ورود تواند مشوقی برای شرکتمحیط صادرات و واردات، می

 تواندیم یک صنعت، زمان(، ی0415)  1بازارهای خارجی باشد. به اعتقاد ژانگ و لاندن

 جادیا یشتریارزش ب یرقابت یدر بازارها بیرق عیباشد و نسبت به صنا ریپذرقابت

 یروهاین نیدر ب یمناسب و تعادل یمل طیبا عوامل مح یخوبی از هماهنگ و دینما

محیط نهادی صنعت یکی از ابعاد مورد نظر این  .مند باشدخود بهره یساختار داخل

ها برای ورود زودهنگام به بازارهای پردازد که شرکتتحقیق بوده و بر این مهم می

ثبات نرخ و  از سوی دولت بودهای بیمهو های مالی، بانکی المللی نیازمند حمایتبین

 رود. شمار میهآن ب از ملزوماتی و تجار یارز یهااستیسو ارز 
 

 هانتايج و پیشنهاد

شدن زودهنگام المللیچارچوب عوامل موثر بر بیندهد، نتایج این تحقیق نشان می

بعد  0 و و فرد یطرکن سازمان، مح 5 در، یع غذاییهای کوچک و متوسط صناشرکت

 هاییژگیصنعت و و ینهاد یطمح ی،رقابت یفضا ی،فرهنگ یریتی،مد ی،ساختار

قابل زودهنگام  شدنالمللیینموجود در ب ینظرمبانی منطبق بر  یروانشناخت

 بندی است. طبقه

 یرقابت متیق»مولفه  ،دهندگانفراوانی پاسخدرصد با توجه به  بر این اساس،

مولفه   ،یریتیمد بعد از «محصول یرقابت متیق»مولفه   ،یساختار بعداز  «محصول

حضور در » هایمولفه ،یفرهنگ بعد از «محورصادرات یوجود فرهنگ سازمان»

خارج از  یرمنتظرهپاسخ به سفارشات غ»  و، «المللیینب یتخصص هاییشگاهنما

نظام »و  «یاتبانک، مال یمه،ساختار متناسب با ب»مولفه  ،یرقابت یفضا بعداز  «کشور

در  یشگامیپ یهروح»مولفه   و، صنعت ینهاد یطمح بعد از «یصادرات یبانیپشت یمال

 اند.حائز بیشترین امتیاز شده ،یبعد روانشناختاز  «یرمد

 یدهناد یرد،مورد توجه قرار گ یدبا یراندر ا شدنالمللیینکه در خصوص ب یانکته

زودهنگام و  شدنالمللیینخصوص بهب شدنالمللیینب یهااز حالت یاریگرفتن بس

است که صادرات  یدر حال ینبر صادرات است. ا گذارانیاستاز حد س یشتمرکز ب

                                                 
1. Zhang & London 
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در کشور مقصد  یدمثل تول ییهاو فرصت تاس شدنالمللیینب یهااز حالت یکیفقط 

 یرانبه نسبت ا ترییینپا یانسان یرویو ن یدتول ینهکه هز ییخصوص کشورهاهب

 یمو عرضه مستق یخارج یشعبه در کشورها یجادو ا یندگیدارند، دادن نما

با انتقال منابع  تواندیکه م یخارج یبا شرکا یکائتلاف استراتژ یجادا یامحصول، و 

به  یازن ینهزم ینمد نظر قرار گرفته و در ا یدبا یزهمراه باشد ن فناوریو  یماد

صنایع  یهاشرکت یبرا یتجارت خارج یردولت و هموارنمودن مس یبسترساز

 باشد. یجهان یدر ورود به بازارها یداخلغذایی 

 یکه از استانداردها یران،در حال توسعه مانند ا یکشورها یبرا یگر،د یاز سو

 تواندیها مروش یرسا یستند،برخوردار ن ییغذا یعدر محصولات صنا المللیینب

 .فراهم کند را یجهان یرا در بازارها ییغذا یعصنا یهامطرح شدن شرکت ینهزم

 یرمقررات صادرات و واردات کالا نظ یلبا تسه بایستی گذارانیاستسهمچنین 

 یصادرات یهاارائه مشوق ی،ادار یکاهش روندها ی،ها و حقوق گمرکاصلاح تعرفه

که از  المللیینو حمل و نقل ب یکلجست یجاددر زمان صادرات محصولات، ا

 یدر مباد یکیپنجره واحد الکترون یجاداست و ا یتوسعه در هر کشور نیازهاییشپ

ها به عرصه ورود شرکت یندتا فرآ یندرا فراهم نما یبستر توانندیم ی،گمرک

 .یردصورت پذ یدر زمان کمتر المللیینب

با توجه به گردد های صنایع غذایی پیشنهاد میبه شرکت های تحقیق،بر اساس یافته

و پیشبرد حساسیت بالای این صنعت در پذیرش کشور مقصد، موضوع تبلیغات 

و با کاری خود داشته باشند  اولویتدر فوذ در بازارهای خارجی را برای ن 1فروش

ی ورود سریع و پرقدرت به بازارهای های خاص این صنعت، براویژگی توجه به

میلیون نفری را شامل  044که یک بازار  ،همسایه کشور 13 خصوص بازارهجهانی ب

 بندی،ذائقه، مدل بستهت به نوع نسب ، مطالعات جامعی راتیم تحقیقات بازارشود، می

انجام و نتایج آن را در اختیار تیم مدیریت شرکت  و غذای حلال ،خارجیکشش بازار 

 آمده، دستبهبا استفاده از اطلاعات  قرار دهند تا مجموعه مدیریت شرکت بتواند

شدن سریع المللیاستراتژی مناسب و جامعی را برای ورود به کشور خارجی و بین

 تدوین نماید.

                                                 
1. Promotion 
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 یالگوارایه » ی،آت یقاتتحق یبراگردد یم یشنهادپ ینبه پژوهشگران و محقق در پایان

در  نوظهور یکوچک و متوسط در اقتصادها یهازودهنگام شرکت شدنالمللیینب

را مورد تحقیق و  «یلبرزیا و  یهند، کره جنوب یه،روس ین،چیکی از کشورهای 

 بررسی قرار دهند.

 
References 
Ahmed, F. U. & Brennan, L.  (2019). An institution-based view of firms’ early 

internationalization Effectiveness of national export promotion policies, 

International Marketing Review, 0265-1335. 

Anand, B.  (2015). Reverse Globalization by Internationalization of SMEs: 

Opportunities and Challenges Ahead. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 

195, 1003-1011. 

Arte, P.  (2017). Role of experience and knowledge in early internationalization of 

Indian new ventures: A comparative case study", International Journal of 

Entrepreneurial Behavior & Research, https://doi.org/10.1108/IJEBR-07-2017-

0210. 

Arte, P. Barron, A.  (2016). "Early Internationalisation of New and Small Indian 

Firms: An Exploratory Study" In The Challenge of Bric Multinationals; 525-

558. 

Baier-Fuentes, H.  Hormiga, E.  Miravitlles, P.  Blanco-Mesa, F.  (2018). 

International Entrepreneurship: a bibbiometric overview, International 

Entrepreneurship Management Journal. 15:385–429. 

Buckley, J, P.  (2016). The contribution of Internalization Theory to International 

Business: New Reality and unanswered Questions. Journal of Word Business, 

51. 74-82. 

Chang, J.  (2011). The early and rapid internationalization of Asian emerging 

MNEs, Competitiveness Review: An International Business Journal Vol. 21 No. 

2, pp. 171-187. q Emerald Group Publishing Limited 1059-5422. 

Felicio, J, A. Meidute, L. & Kyvik, O.  (2016). Global Mindset, Cultural Context, & 

the Internationalization of SMES. Journal of Business Research, 

http://dx.doi.org/10.1016/jbuers. 

Fuchs, M. Köstner, M.  (2016),"Antecedents and consequences of firm's export 

marketing strategy an empirical study of Austrian SMEs  (a contingency 

perspective)", Management Research Review, Vol. 39 Iss 3 pp.  

Garcia-Cabrera, A. M., Garcia-Soto, M. G., & Duran-Herrera, J. J.  (2016). 

Opportunity Motivation and SME internationalization in emerging Countries: 

Evidence from Entrepreneurs Perception of Institutions. International 

Entrepreneurship and Management Journal, 12 (3), 879-910. 

Hagen, B., Zucchella, A.  (2018). "Entrepreneurial Marketing as a Key Driver of 

Early and Sustained Internationalization" In Key Success Factors of SME 

Internationalization: A Cross-Country Perspective. Published online: 08 Aug 

2018; 25-40. 



 
 6046 زمستان، امسیشماره  ،چهاردهمسال  بازرگانی، مديريت کاوشهای نشريه  651

Jeong, S. W.  (2016). "Types of foreign networks and internationalization 

performance of Korean SMEs", Multinational Business Review, Vol. 24 Iss 1 

pp. 

Johanson, J., & Vahlne, J. E.  (2011). Markets as Networks: Implications for 

Strategy-Making. Journal of the Academy of Marketing Science, 39 (4), 484-

491. 

Kiss, A. N., Fernhaber, S., & McDougall-Covin, P. P.  (2017). Slack, Innovation and 

export Intensity: Implications for Small and Medium Sized Enterprises. 

Entrepeneurship Theory and Practice. 

Kowalik, I., Danik, L., Sikora, T.  (2017), Entrepreneurial orientation elements in 

the Polish international new ventures, Baltic Journal of Management, Vol. 12 

Iss 2 pp. 83-96. 

Kuivalainen, O., Saarenketo, S. and Puumalainen, K.  (2012), “Start-up patterns of 

internationalization a framework and its application in the context of 

knowledge-intensive SMEs”, European Management Journal, Vol. 30 No. 4, pp. 

372-85. 

Langseth, H., ODwyer, M., & Arpa, C.  (2016). Forces Influencing the Speed of 

Internationalization: An exploratory Norwegian and Irish Study. Journal of 

Small Business and Enterprise Develoment, 23 (1), 122-148. 

Mainela, T., Pushakka, V. Sipola, S.  (2018). International entrepreneurship beyond 

individuals and firms: On the systemic nature of international opportunities. 

Journal of Business Venturing, https://doi.org/10.1016/j.jbusvent.  

 Masiero, G., Henrique, M., Marcelo, O., Risso, L.  (2017)," Going Global in 

Groups: A Relevant Market Entry Strategy? ", Review of International Business 

and Strategy, Vol. 27 Iss 1 pp. 

McDougall, P., Oviatt, B., & Shrader, R.  (2003). A comparison of international and 

domestic new ventures. Journal of International Entrepreneurship, 1 (1), 5982. 

Narteh, B. Acheampong, G.  (2018). "Foreign participation and internationalization 

intensity of African enterprises", International Marketing Review, 

https://doi.org/10.1108/IMR-12-2015-0273. 

Onkelinx, J., Manolova, T. S., & Edelman, L. F.  (2016). The human factor: 

Investment in employee human capital, productivity, and SME 

internationalization. Journal of International Management, 22 (4), 351-364. 

Oviatt, B. M., & McDougall, P. P.  (2005). Toward a theory of International new 

Venture. Journal of International Business Studies, 36 (1), 29-41. 

Pacheco, L.  (2016). Capital Structure and Internationalization: The case of 

Portuguese industrial SMEs. Research in International Buisiness and Fianace, 

38, 531-545. 

Pisani, N., Caldart, A., & Hopma, J.  (2017). SMEs formation of minority 

international Joint ventures and level if internationalization: the moderationg 

role of a global versus reginal focus. European Management Journal, 35 (3), 

414-424. 

Ramos, E., Acedo, F.J. and Gonzalez, M.R.  (2011), “Internationalisation speed and 

technological patterns: a panel data study on Spanish SMEs”, Technovation, 

Vol. 31 No. 10, pp. 560-572. 

Santhosh, C.  (2019). "Impact of determinants on early internationalization: An 

exploratory study of Indian engineering SMEs", Journal of Engineering, Design 

and Technology, https://doi.org/10.1108/JEDT-01-2019-0001. 

Sekliuckiene, J.  (2017)," Factors leading to early internationalization in emerging 

Central and Eastern European economies: empirical evidence from new 



 
   653 ... کوچک و متوسط یهازودهنگام شرکت شدنالمللیینبو همکاران/ یرفکر پ یلسه

 

ventures in Lithuania ", European Business Review, Vol. 29 Iss 2 pp. 

Sui, S., Baum, M.  (2014). Internationalization strategy, firm resources and the 

survival of SMEs in the export market. Journal of International Business Studies 

45:7, 821-841. 

Tan, H., & Mathews, J. A.  (2014). Accelerated internationalization and resource 

leverage strategizing: The case of Chinese wind turbine manufacturers. Journal 

of World Business, http://dx.doi.org/10.1016/j.jwb.2014.05.005. 

Wu, J, J.  (2016). "Total Resources and Speeds of Internationalization" In Global 

Entrepreneurship: Past, Present & Future. Published online: 23 Jun 2016; 279-

314. 

www.agrofoodnews.com 

www.isipo.ir 

www.mimt.gov.ir 

www.tccim.ir/economic/module. 

www.tpo.ir 

Zhang, X., Ma, X., & Wang, Y., Li, X., & Huo, D.  (2016). What Drives the 

internationalization of Chinese SMEs? The joint effects of international 

Entreprenership characteristics, networks tie, and firm ownership. International 

Business Review, 25 (2), 522-534. 

  

http://www.mimt.gov.ir/
http://www.tccim.ir/economic/module
http://www.tpo.ir/

