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 The current study seeks to bridge the gap in knowledge between management and 

neuroscience by offering a detailed model for grasping the mechanisms behind 

managerial decision-making informed by neuroscience, thus fostering 

interdisciplinary understanding. This research intends to explore the connections 

between neuroscience, management, leadership, and decision-making practices 

through a systematic review of literature encompassing 43 scientific articles 

published from 2010 to 2023. The study is characterized as qualitative and meta-

synthesis, with an applied-fundamental objective, descriptive nature, and 

exploratory classification. The data utilized in this research are categorized as 

secondary and library data. To ensure standardization and uphold transparency and 

quality in the review process, the Sandlowski and Barroso (2007) method, 

recognized as a standard seven-step procedure, has been employed. The analysis of 

239 open codes derived from the articles led to the emergence of 16 concepts 

pertinent to the study, reflecting the researchers' emphasis on four categories of 

decision-making mechanisms, the influence of decision-making on neuro-based 

leadership, neuro-based entrepreneurship, and neuro-based management through a 

neuroscience lens. The analytical results further indicate that the decision-making 

mechanism can be explored through five primary platforms, including 

neurochemistry, brain structure and anatomy, cognitive biases, brain waves, and 

emotions, utilizing measurement tools such as electroencephalography and 

functional magnetic resonance imaging. By understanding the workings of the 

brain and the decision-making process, it becomes feasible to enhance decision-

making capabilities and elevate the experience and organizational performance of 

leaders, managers, and entrepreneurs. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction: Describing decision making and choice has been one of the main areas of research for neuroscientists in 

the last few decades. Neuromanagement and neuroleadership sciences have expanded in parallel with the development 

of cognitive sciences. Neuromanagement has made a connection between the fields of management, leadership and 

psychology and neuroscience. Today, management and leadership, psychology, and neuroscience have converged into a 

unified discipline with the ultimate goal of providing a unified and comprehensive theory of human behavior. 

Researchers in the fields of economics, management, leadership, and psychologists provide rich conceptual tools for 

understanding and modeling behavior, while neurobiologists provide tools for studying mechanisms. Therefore, the goal 

of this discipline is to understand the processes that link sensation and action by revealing the neurobiological 

mechanisms by which decisions are made. This research tries to investigate the potential contribution of neuroscience in 

the knowledge of management, leadership and entrepreneurship by researching the theoretical, methodological and 

experimental potential of neuroscience analyzes in management and decision-making research. Since most of the articles 

in this field have introduced the fields of neuromanagement, neuroscienceleadership, neuromarketing, etc., and less have 

entered into the decision-making mechanism and its applications. In this research, the decision-making mechanism from 

three aspects of neurochemistry, bioelectricity and it has been studied psychologically. In addition, in this research, an 

attempt has been made to provide a model based on the findings of neuroscience to understand the decision-making 

mechanism and its relationship with the related issues of the organization by systematically reviewing all the articles of 

recent years in this field. 

Methodology: The current research is qualitative and meta-synthesis and applied-fundamental in terms of purpose, 

descriptive in nature and exploratory in terms of research type. The data used in the research are secondary and library 

data. In order to answer the questions of this research, a systematic literature review of 43 articles in this field, which 

were published in the period of 2010 to 2023 and were selected through a detailed screening and exclusion sampling 

process, was used. In order to standardize and maintain the transparency and quality of the review process, we also used 

Sandelowski and Barroso's method, which is an accepted seven-step standard method and structured model for qualitative 

text analysis and extracting concepts, as well as a practical method for meta-synthesis research. 

Discussion and Results: By analyzing 239 open codes extracted from the articles, 16 concepts related to the study 

topic emerged, which shows the researchers' focus on the study of four categories of decision-making mechanism and 

the impact of decision-making in neuroleadership, neuroentrepreneurship, and neuromanagement. To understand the 

decision-making mechanism, five platforms; Neurochemistry, cognitive bias, brain structure and anatomy, brain waves 

and emotion should be studied with the help of measurement tools such as EEG and FMRI. And if necessary, influenced 

them with appropriate methods so that the brain functions optimally at the time of decision making.     Correct decisions 

by managers, leaders and entrepreneurs at the right time are the key to developing organizations for more productivity, 

increasing profitability and producing better quality workforce. In fact, by controlling and directing the category of 

decision-making mechanism through the five platforms that were mentioned, it is possible to influence the decision-

making of the three categories of neuroleadership, neuromanagement and neuroentrepreneurship. Also, having 

knowledge in this field and using this knowledge can enable managers and leaders to develop a healthier organizational 

culture and manage their organizations better. Other applications of neuroscience can be the appropriate selection of 

people based on their testosterone levels or morphology for any job or even the decision to invest in companies. Today, 

the techniques used in neuroscience such as functional magnetic resonance imaging and electroencephalography are also 

used in hiring suitable personnel for important and vital jobs such as financial management and executive director of 

companies in some organizations. 

Conclusion: Decision making is a universal phenomenon in real life and an important part of management. The 

decision-making ability of managers and professional leaders is related to the success of companies. This study has 

analyzed and summarized the decision-making mechanism and various factors that affect decision-making ability by 

systematic literature reviewing of recent management, leadership and entrepreneurship research in the field of decision-

making, which conducted their research based on the findings of neuroscience. In recent years, researchers' ability to 

directly observe brain activity has greatly increased. There are various techniques for measuring brain activity that vary 

in terms of cost, accuracy, impact on subjects studied, complexity, and time. Therefore, it is technically possible to 

measure brain activity in management experiments. The decision-making mechanism has also been studied from the 

aspect of neurochemistry. However, these studies have received less attention and investigation than other aspects of 

decision-making mechanism studies, such as anatomy and physiology of the brain or cognitive neuroscience and biases. 
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But with the help of the same few studies, we now know that the prominent hormones influencing decision-making and 

guiding our behavior are oxytocin, serotonin, dopamine, cortisol, testosterone, and endorphins. And of course, based on 

the results of research, the role of dopamine and serotonin in decision-making is more prominent. Getting to know the 

mechanism of decision-making and understanding how the brain works helps us to make better choices and make more 

correct decisions. Also, having knowledge in this field and using the knowledge of neuroscience in the leadership and 

management of the organization will probably cause more productivity. Despite many researches and findings about 

brain activity and neuroscience, it seems that there are still many obscure points that need to be discovered. Although we 

now have a lot of information about the decision-making mechanism, we still cannot produce a formula for making a 

decision or manipulate it and consider it the best decision with certainty and confidence. But having knowledge in this 

field and understanding how we make decisions, makes us manage the factors affecting it as much as possible. 
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علوم  ۀگیری مدیریتی بر پایتصمیمکار وارائه مدلی برای درک سازبا  ،پژوهش حاضر 
در نتیجه، و علوم اعصاب مدیریت و  موجود میان دانشپر کردن شکاف در  سعی ،اعصاب
عصاب اعلوم  ۀرشت ینارتباط ب یبررسبا هدف  ،طالعهم ینا. داردای این دانش میان رشتهتوسعه 

 یعلم ۀمقال 43 هاییافته ۀپیشین یستماتیکمرور سبه  گیرییمو عمل تصم یرهبر یریت،با مد
 یبو از نوع فراترک یفیک ،پژوهشرویکرد . پرداخته است 2023تا  2010 یاهسال ینمنتشرشده ب

 یاکتشاف ،یقو از لحاظ نوع تحق یفیتوص ،یتاز لحاظ ماه یادی،بن-یو از نظر هدف، کاربرد
 یانداردسازاست یباشند. برایم یاو کتابخانه یهثانو یهااز نوع داده یزپژوهش ن یهااست. داده

 یک، که (2007)و باروسو یاز روش سندلوفسک یزن یبررس یندفرا تیفیو ک یتو حفظ شفاف
کد باز  239 یلو تحل یه. با تجزشداست، استفاده  یاشده هفت مرحله ذیرفتهروش استاندارد پ

 شد که تمرکز محققان بر یدارمفهوم مرتبط با موضوع مطالعه پد 16استخراج شده از مقالات، 
 کارآفرینی یان،بنصبع یدر رهبر گیرییمتصم یرتأث گیری،یمتصم کاروساز ۀمطالعه چهار مقول

 یجنتا ،همچنین .دهدیعلوم اعصاب نشان م یگاهرا از د یانبنت عصبیریو مد یانبنعصب
 یمیش شامل یاز پنج بستر اصل توانیرا م گیرییمتصم کاروسازکه  دهندینشان م هایلتحل

با کمک و عواطف  ی،امواج مغز ی،شناخت ایهیریمغز، سوگ یساختار و آناتوم ،اعصاب
ی عملکرد یسیمغناط یدتشد یربرداریو تصو یهمانند الکتروآنسفالوگراف یریگاندازه یابزارها
 یبهتر یمات تصماحتمالاً گیری،یمتصم کاروسازاز نحوه عملکرد مغز و  یبا آگاه. کرد یبررس

 .ینان را بهبود بخشیدو کارآفر یرانمد ،انرهبر سازمانی عملکردتجربه و  توانیرا م

 به این مقاله:  استناد

. یریتیمد گیرییمدرک تصم یبرا یشناسعلم عصب هاییافتهبرآمده از  یاساس هایینش(. ب1403) سجاد. ،نقدیو  سعید.وحید. دهداریان فلاح،  ،احمدیان
 .122-102(، 16) 38 ،یبازرگان یریتمد هایکاوش
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 مقدمه .1
ها شکست سازمان یا یتموفق یرمس ییندر تع ینقش محور یریتی،مد یهامهارت ینتراز مهم یکی گیری،یمتصم
دارد.  یو توسعه فرهنگ سازمان ی،سودآور ی،وربر بهره یمیمستق یرو رهبران تأث یرانمد گیرییمتصم یفیتدارد. ک
 یلاستوار بودند، به دل یقتصادو ا یعقلان هاییهکه اغلب بر فرض گیرییمتصم یسنت یهامدل یر،اخ یهادر دهه
نوظهور در علوم  یهااند. پژوهشقرار گرفته یانسان، مورد بازنگر یواقع یرفتارها یحدر توض یتمحدود
 یریترا در مد یاتازه یهاباز کرده و افق گیرییمتصم یچیدهپ هایکاروساز یلتحل یبرا یدجد اییچهدر ی،شناسعصب
  (.2016و همکاران،، 1)باتلراندگشوده بریو ره

ها و تعاملات کارواز نظر ساز یرفتار یهااست که به دنبال درک پدیده یارشته یانم یمطالعات از 2علوم اعصاب 
علوم اعصاب به  ی. نفوذ ابزارها(2001، 3اشنر و لیبرمنکند )می یدرا تول یشناخت یرفتارها و هااست که فرایند یمغز

 یقاتیتحق یهاحوزه ی،مال یریتگرفته تا مد یابیو بازار یمنابع انسان یریتتصاد، از مدو اق یریتمختلف مد یهاحوزه
به نام  یدیمختلف رشته جد یهاجنبه ی؛شناسو عصب یرا شکل داده است. مثلاً سه علم؛ اقتصاد، روانشناس یدیجد

  (.2010، 5هریسون و راسدهند )می یحرا توض4 یاقتصاد عصب
کنند که در آن مصاحبه استفاده می یا یکار مانند نظرسنجوکسب یقتحق متداول یهاشها از رواکثر سازمان

در  یشرکت یهافعالیت یرتواند دانش تأثعلوم اعصاب می فنوناست. استفاده از  یجرا یارو نادرست بس یذهن یهاپاسخ
مانند  اییشرفتهپ هاییاوربا استفاده از فن ،6یسازمان شناسیعصب .دهد یشافزارا رفتار و عملکرد افراد 

 یرتحت تأث گیرییمتصم یندنشان داده است که فرآ ، 8یو الکتروانسفالوگراف 7یعملکرد یسیمغناط یدتشد یربرداریتصو
و  10)هیرداست یجاناتو ه ی،شناخت هاییریساختار مغز، سوگ ،بر اعصاب(  یمبتن یمی)ش 9یمیاییعوامل نوروش

انکار احساسات و تعاملات ناخودآگاه  یرقابلنقش غ گیری،یمتصم یسنت یهابرخلاف مدل ها،یافته ینا. (2021همکاران،
 یزولو کورت ینمانند دوپام ییهامثال، هورمون یبرا. (2015و همکاران،  11لرنر)کنند یرا برجسته م گیرییمدر تصم

)چانگ و بگذارند یرتأث یرانمد یهاند بر انتخابتوانیاسترس دارند که م یااحساس پاداش  یجاددر ا ینقش مؤثر
 یربر تفس توانندیترس از خطر م یااز حد  یشمانند اعتماد به نفس ب یشناخت هاییریسوگ ین،همچن. (2016، 12حسین

 .(2021و همکاران، 13)آکشیارینیبگذارند یرتأث یکاستراتژ هایگیرییمو تصم یطمح
 اتیقعلوم اعصاب در تحق هاییلتحل یو تجرب یناختشروش ی،نظر ظرفیتدر  یقدارد تا با تحق یپژوهش سع این

 جا کهاز آنکند.  یبررس ینیو کارآفر یریت، رهبریسهم بالقوه علوم اعصاب را در دانش مد ،گیریو تصمیم یریتمد
 یعصب یابیزاربا و علوم اعصاب یهبر پا یرهبر ،بنیانعصب یریتمد یهارشته یاجمال یحوزه به معرف یناکثر مقالات ا

گیری از تصمیم کاروساز ین تحقیقدر ا ،اندآن ورود کرده یگیری و کاربردهاتصمیم کاروسازاند و کمتر به اختهدپر
رور پژوهش با م یندر ا ین،مورد مطاله قرار گرفته است. علاوه بر ا یو روانشناخت روشیمی، بیوالکتریکسه جنبه نو

 یریگمیتصم کاروسازدرک  یبرا یشناسعلم عصب یهاافتهیده از ، مدل برآمیراخ یهامقالات سال یهکل یستماتیکس
 د.شومیارائه سازمان ا موضوعات مرتبط و رابطه آن ب

 

 نظری و پیشینه پژوهشمبانی . 2
 یمعرف بهدر ادامه ، یمطالعات یهاشکاف ییحوزه و شناسا ینا یقتحق یهاو درک مطالعات و روش ییآشنا برای     

 .شودمیپرداخته ه پژوهش حوز هایسازه
 یلو تحل یهشده است را تجز یلکه از مغز، نخاع و عصب ها تشک یعصب یستماعصاب، س علوم .مغز یساختار و آناتوم

تا حس کنند، حرکت کنند و فکر  سازدیافراد را قادر م یراانسان دارد، ز یدر زندگ ینقش مهم یعصب یستم. سکندیم
خورده داخل  ینکه به شکل چ تدر بدن انسان اس ی(.  مغز بخش نسبتاً کوچک2007،  14یزوو پاراد یر،کانرسکنند )ب

                                                                                                                                                  
1. Butler  

2. Neuroscience  
3. Ochsner and Lieberman  

4. Neuroeconomics 

5. Harrison and Ross 
6. Neuro-organizational  

7. Functional Magnetic Resonance Imaging (fMRI)  

8. Electroencephalography (EEG)  

9. Neurochemistry  
10. Herd  

11. Lerner  

12. Chong & Husain  
13. Acciarini  
1. Bear, Connors and Paradiso  
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تفکر و  یقرار دارد. ساختار مغز از قشر مغز مرتبط با عملکردها کند،یآن عمل م یزیکیجمجمه ،که به عنوان محافظ ف
و لوب  یادگیری،مربوط به  و بخش حافظه یپوکامپه ی،مرتبط با رفتار عاطف یپوتالاموسو ه یمبیکل یستمادراک، س

 یعلوم اعصاب قشر جلو پیشینه(. 1،2004شده است )پوروه  و همکاران یلمربوط به توجه و احساسات، تشک یشانیپ
 یشناخت یهامسئول جنبه یبکرده است که به ترت ییشناسا گیرییمتصم یاصل یهارا حوزه یمبیکل یستممغز و س

(، 2000و شولتز )  ی(. ترمبل2007،و همکاران یرهستند )ب گیرییماحساس( تصم یعنی) یتفکر و محاسبه( و عاطف یعنی)
در  گیرییماصلاح تصم ی( برای)جانب یو بطن یتوفرونتالاورب ی(، اظهار کردند که قشرها2003گالاگر  و همکاران )

  .(2017)چادوری و حمیرا یوسف،انسان مهم هستند
مغز استفاده  یتو فعال یعصب یستمس یلو تحل یهتجز یبرا یمختلف فنون از شناسانعصب .مغز  یتفعال یریگاندازه

که اثرات آن بر  کندیم یساز یهخاص مغز شب یهناح یکرا در  یعاتضا 2یالترانس کران یسیمغناط تحریک. کنندیم
 یژنته به اکسوابس با علائمها را ، دادهیردعملک یسیمغناط یدتشد تصویربرداریقابل مطالعه است.  یعملکرد رفتار

خون در مغز و ارتباط بالقوه  یژنسطح اکس یگنالس یموضع ییراتتغ یصتشخ، ی. هدف اصلکندیم یآورخون جمع
 یزوتوپا یکاست که در آن به افراد  یکیتکن 4یترونپوز یلگس توموگرافی(. 2004، 3کار مشخص است )زک یکآنها با 

تجمع  PET(. 2004)زک،  کندیبا بار مثبت هستند منتشر م ییهاالکترونرا که  هایترونکه پوز شودیم یقتزر یواکتیوراد
 . کندیم یریگمغز اندازه یرا در نواح یواکتیوراد یابرد

تداخل  یهابه نام دستگاه یکوچک هایپیچیمکوچک را با استفاده از س یاربس یسیمغناط هاییدان، م 5مگنتوانسفالوگرافی
 یو تنها از نواح کندیم یریگرا اندازه یناپسیپس س یهاول هاییانسهم جر MEG. کندیم رییگابررسانا اندازه یکوانتوم

 (.2001و همکاران، 6)آمبلر کندیم یریگاند، اندازهمماس با جمجمه قرار گرفته یسلول یهاقشر مغز که در آن ستون
 یکیالکتر یتو نظارت بر فعال یکیالکتر یهاثبت پالس یقمغز از طر یها یتفعال یبررس یبرا یروش الکتروانسفالوگرافی
روش  ینمغز را ثبت کنند. ا هاییتتا فعال گیرندیپوست سر قرار م یبر رو ییالکترودها فن، یندر مغز است. در ا

 .یردمورد استفاده قرار گ یو رهبر یریتحوزه مد یشناخت یقاتدر تحق تواندیم
استفاده کرد. علاوه  یآمار یلتحل یهادر رابطه با برنامه یراحتبه توانیم را 7یکمّ الکتروانسفالوگرافیی یدتول هایداده
روش  ینندارد. در ا یسلامت یبرا یاست و استفاده از آن خطر یتهاجم یرنسبتاً ارزان ، قابل حمل و غ qEEG،  ینبر ا

 یکدر  یعنی) کنندیم یعیطب یرغ یطمح یکبودن در  حرکتیب هکه افراد را ملزم ب ییهاروش یرو سا fMRIبر خلاف 
 ینشسته و مشغول کارها یکه افراد به راحت یدر حال توانیرا م qEEG یابیمحدود( ، ارز یفضا یکو در  ینیبال یطمح

متفاوت هستند، اما به لطف ظهور  یکدیگربا  هایشانیتاز نظر دقت و قابل مذکور فنونروزمره هستند، انجام داد. 
 اند.داشته یریچشمگ یشرفتگذشته پ فنوننسبت به  ید،جد هاییو فناور یتکنولوژ

 یعصب یداروها یرو سا یعصب یهاشامل انتقال دهنده یاعصاب به طور کل یمیاییش مواد .علوم اعصاب یوشیمیب
نقش  یعصب یمیاییمواد ش یناز ا یک. هر کنندیم یفابدن ا یمرکز یعصب یستمهستند که نقش خاص خود را در س

 یمیاییش ادمو ینا یدتول .(8،2015)ژوو کندیم یفاا یخارج یهاالعمل ما به محرکعکس یادر نحوه عمل  خاص خود را
در ادامه  .(9،2022جرمی آبویرون) به مغز متصل است یعصب یستمس یراز کندیم یترفتار انسان را هدا یماًمستق
 .شوندیممعرفی ها هورمون یناز ا یتعداد

. معمولاً از کندیم یمرا تنظ یادگیریارگاسم، ترس و  یختگی،برانگ ی،حس جنس یزه،و، انگحافظه، خلق و خ .دوپامین
 ینبه دوپام یادرخ دهد اعت تواندیکه م یمنف یعارضه جانب یک. شودیم یجادا یتاحساس موفق یاخوب  یغذا یدنچش

 .(10،2004)وایزاست
به طور  شودیبا ترس روبرو م یاه فرد تحت فشار است ک یو زمان شودیم یجادمعمولاً در زمان استرس ا . کورتیزول

کوچک خوب است، اما  یدر دوزها یزول. کورتکندیرا سرکوب م یسمو متابول اندازدیرا از کار م یمنیا یستمموقت س

                                                                                                                                                  
2. Purve  

3. Transcranial Magnetic Stimulation (TMS)  

4. Zak  
5. Positron Emission Tomography (PET)  

6. Magnetoencephalography (MEG)  

7. Ambler  
1. Quantitative Electroencephalography (qEEG)  

2. Zhe  
3. Aboiron  

4. Wise  
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 یماریکه مستعد ب یدر افراد ینرا سرکوب کند و ا یمنیا یستمس تواندیمدت در معرض آن م یقرار گرفتن طولان
 .(2004و همکاران، 1)مولر، خطرناک استهستند

غرور  یا یت. معمولاً با احساس اهمکندیم یمبدن را تنظ یخواب، حافظه، اشتها، خلق و خو و دما ی،شاد . سروتونین
 ینو همچن یخواب یباعث اضطراب، ترس، ترحم به خود، استرس، ب تواندیم ینسروتون یین. سطوح پاشودیم یدتول

 .(2006و همکاران، 2ن)براوشود یافسردگ
منجر به  توسینی. کمبود اکسشودیم یمیتو صم یکه منجر به اعتماد متقابل، همدل "هورمون عشق" . توسیناکسی

سخاوت  یشتر زخم ها و افزا یعبهبود سر ی،اجتماع یوندآن منجر به پ یشافزا یجهکه در نت شودیترس و اضطراب م
بودن  یگرانشاهد دست دادن د یحت یاک بار دست دادن و یباشد. با  یو مسر اریرگذتأث تواندیم توسینی. اکسشودیم
  .(2014و همکاران، 3)هراریآزاد شود تواندیم

 یرما تأث یخستگ جهیو در نت یانرژ ی،ذهن یتبر رفتار، وضع یرابگذارند ز یرکار ما تأث یرو توانندیها ممولکول این
گرا ثابت کرده مثبت ی( و مطالعات روانشناس1997) یلگنکرانتزاست. کار گ هورمون معروف لذت ین. دوپامگذارندیم

 یهورمون لیزودارند. و برعکس، کورت یبالاتر یاحرفه یترا دارند، احتمال موفق یناز دوپام ییکه سطح بالا یاست افراد
استرس بزرگ.  کی یااز خطر  فرار یبرا یژهبه و کند،یما را فعال م هاییچهو ماه کندیاست که مغز ما را مسدود م

. اگر گذارندیم یرها تأثیتنش به موقعما در واک ییها بر مغز، رفاه و تواناکه چگونه هورمون دهدیم یحتوض ینهاهمه ا
حساس معتاد ا ینرهبر ممکن است به ا یکرا آزاد کند.  یندوپام تواندیکند و به آن برسد، م یینرا تع یرهبر هدف یک

 فرهنگ تواندیم یزولسخت قرار دهد. کورت یتآنها در موقع یرفاه یتن را بدون در نظر گرفتن وضعشود و کارمندا
العاده فوق ییاردهد که به نوبه خود هوش یشرا افزا یزولسطح کورت تواندیبد م یط کاریمح یک. کندیسازمان را سم

 یطولان در معرض ینسترس داشته باشد و بنابراکارمند به طور مداوم ا یک. اگر دهدیم یشو خشم را در کارکنان افزا
. (2022ن،)جرمی آبویروشود یماریب هبدن را سرکوب کرده و منجر ب یمنیا یستمس تواندیم یرد،قرار گ یزولمدت کورت

منجر  تواندیم هایسکر ینا یبمنجر شود. ترک یافسردگ یحت یا یشغل یممکن است به فرسودگ ینا ید،در موارد شد
 سازمان شود. یکدر  ییو کارا یوردادن بهره به از دست

باور  یک یشتر،. بشودیم یرتفس یمختلف یهابه روش پیشینهدر  "یریسوگ" اصطلاح. یشناخت هاییریسوگ
 گذاردیم یرأثو شواهد ت یقخاص، بر اساس حقا هایگیرییمتصم ییکه بر توانا شودیدر نظر گرفته م یرمنطقیغ

 یندفرا تواندیشناخت م یادر رفتار  یریاز پژوهشگران اعتقاد دارند که سوگ ی(. برخ2000و همکاران،  یمون)س
 یشناخت هاییریکه سوگ یافتندمحققان در یرکه سا ی(، در حال2013را بهبود بخشد )جانسون و همکاران،  گیرییمتصم
 ی،طور کل(. به2013و همکاران، )مارشال  خاص هستند هاییتبا توجه به محدود ینه،به یرفتارها یاجرا یبرا یابزار
 یدتول هاییییطور قابل اعتماد بازنمابه یکه در آن شناخت انسان یموارد"به عنوان  توانیرا م یشناخت هاییریسوگ

)هسلتون و  کرد یفتعر "اندشده یفتحر ینیع یتواقع یهااز جنبه یبا برخ یسهدر مقا یستماتیکطور سکه به کندیم
در نظر  یکاستراتژ یزیرو برنامه یریگیمرا عامل مهم در تصم یشناخت هاییریسوگ یمطالعات قبل(. 2015همکاران، 

 یفرد هاییژگیو در ینانکه کارآفر رسدیبه نظر م ین،(. علاوه بر ا1997 ی،و بارن یتز, بوسن1986)شونک،  گرفتندیم
 توانیرا م یمتعدد یعملکرد یارهای(. مع2015 مز،یلیاناهمگن هستند )شپرد و و یط،خود، مانند تعصبات و ادراک از مح

ران، کرد )هسلتون و همکا ییدقت و سرعت پردازش شناسا ی،منطق یتمانند کفا یشناخت هاییریسوگ یابیبا هدف ارز
و  یطیت محتحولا یررا از نظر تفس یمهم یریتیمد یامدهایپ یشناخت هاییریکه سوگ رسدیبه نظر م ین(. بنابرا2015
 به دنبال دارند. یکاستراتژ اتیمتصم

سنجش مغز،  یقدرتمند برا یدجد یظهور ابزارها یلگذشته، به دل یهادهه در .گیرییماحساسات و شناخت در تصم
را بر اساس عاطفه و شناخت،  گیرییممدل تصم هاییهاند پاو علوم اعصاب توانسته یشناخت یشناسمحققان در روان

و قشر  5یقدام یتولینگقشر س ی،عصب یربرداری(. مطالعات تصو2004،  4عنوان مثال، فلوزکنند )به  ییدو تأ ییشناسا
 یگدال،آم ینسولا،اند. اکرده ییشناسا یشناخت یستمدر س یرمغز درگ یاصل یهرا بعنوان دو ناح 6پیشانییشپ یجانب یپشت

                                                                                                                                                  
5. Muller  
6. Brown  

7. Hariri  

1. Fellows  
2. Anterior Cingulate Cortex (ACC)  

3. Dorsolateral Prefrontal Cortex (dlPFC)  
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وضوح  یرغمبل ذکر است که علاحساسات هستند. قا یستم، سه حوزه مستقل س 1پیشانییشپ یانیم یو قشر شکم
و  یعاطف هایکاروسازرا در مورد عملکرد  یمواضع مختلف یزمغز، مطالعات علوم اعصاب ن واحین یزاتو تما یظاهر

علوم  یقبل یشگاهیآزما هاییافتهنظر در  ید(، با تجد2001)  2یومطرح کردند. به عنوان مثال، آدولفز و داماس یشناخت
. به طور خاص، کندیم یترا هدا یدوم ولیهستند و ا یرناپذ ییکردند که عاطفه و شناخت جدا یدتأک ی،اعصاب شناخت

 یگدالآم ینا یندفرا ینواکنش است و در ا یمحرک خارج یناول یعاطف یهاحالت یختگیکردند که برانگ ییدآنها مجدداً تأ
 یقاز طر ین،. بنابراکندیم یجادا یاحساس برجسته یهارا در پاسخ به محرک یزیولوژیکیف ییراتاست که به سرعت تغ

)به عنوان مثال،  ییدر حالت احشا ییراتتغ یقبر شناخت از طر یحالات عاطف یر، تأث پیشانییشپ یانیم میقشر شک
 یشناخت یندهایکه سپس بر فرا افتدی( اتفاق میجسم ینشانگرها یبه طور کل -ضربان قلب، فشار خون، حرکت روده 

 (.یماتتصم یندةآ یامدهایشکست و آگاه شدن از پ یقاز طر یادگیری)مانند  دگذاریم یرتأث
 یارشته یانشاخه م یک یاقتصاد عصب یا یانبنعصب اقتصاد .علوم اعصاب یهبر پا یریتو مد یانبناقتصاد عصب

که چگونه  سؤال ینا ی،اساس هاییشرفتپ یرغمو علوم اعصاب است. عل یدر سه حوزه متفاوت اقتصاد ، روانشناس
 یخی،. از لحاظ تارکندیم یجادا یعلم یقاتتحق یرا برا یمهم یهاهمچنان چالش کنیمیو قضاوت م گیرییمتصم

 یبرا یکم یهااند، و تلاشمشکل برخورد کرده ینبه ا تفاوتم یاتو فرض هایکاستفاده از تکن بامختلف  یهارشته
شکاف  ینپر کردن ا یبرا یارشته ینتلاش ب یراًاخ ی. اقتصاد عصب(3،2014)ساتپاثیپاسخ دادن به آن انجام شده است

 یامدهاو پ گیرندیم یممردم چگونه تصم پرسدتا ب کندیاستفاده م یفنوناعصاب از  یهشده است. اقتصاد بر پا شناخته
اقتصاد و است که علوم اعصاب،  یاچند رشته یقاتیتحق ینهزم یک یاقتصاد عصب ین،. بنابراکنندیم یرا بررس

 یشناسعصب ی،امروز هایی. با فناورکندیم یباز نحوه انتخاب ما ترک یدرک درست یجادرا با هدف ا یروانشناس
را  یاقتصاد هاییممغز تصم یتنشان داد که چگونه فعال توانیدرون مغز افراد دارد و م یدند یبرا اییندهفزا ییتوانا

 یاقتصاددانان عصب گیرنده،یمتصم یهابا انتخاب یبمطالعات مغز در ترک یجاستفاده از نتا یق. از طرکندیم یدتول
مورد  یاقتصاد یهابهبود مدل یبرا تواندیم یتدر نها یجنتا ینو ا ندکن یلمشورت را تسه ینددرک ما از فرا توانندیم

 (. 2010و راس،  یسون)هار یرداستفاده قرار گ
به درک  یبه طور قابل توجه تواندیعلوم اعصاب م ینهدر زم یراخ ایهپیشرفت. یانبنعصب یرهبر یاجمال یبررس

 ی،و خارج یمشاوره داخل یهااست که گروه یدلار یلیاردصنعت چند م ،ی. توسعه رهبریفزایدو توسعه آن ب یاز رهبر
 یتوسعه رهبر یهاروش یکارآمد ل،حا ین. با ادهندیخود ارائه م یانمشتر یرا برا یتوسعه رهبر یهاو برنامه فنون
 یابیارز یسنت یهابه فراتر رفتن از روش یازاز محققان ن یاری(، و بس2009،  4ینسسؤال رفته است )ها یرز یراًاخ یسنت

 یاثربخش یینتع یبرا ینظرسنج یندفرا ینوع یقرهبر از طر هاییفیترفتارها و ک یابیکه معمولاً شامل ارز یرهبر
گسترش  یادگیریدر علوم اعصاب، درک ما را از رفتار و  یراخ هاییشرفتپ یژه،واند. به داده یصرهبر است را تشخ

است مطالعه مغز انسان و حوزه علوم اعصاب  ،، هدفحوزه ینا یقات(. در تحق2006،  5یزو بل یتاسم یاتزیس،)بودهدیم
 د. داروجود و توسعه آن  زیابیمؤثر و نحوه ار یدرک رهبر یبرا هاییینشچه بتا مشخص شود 

بر فرد  یمبتن یدگاهد یکدر ده سال گذشته  ینوآور یریتمد ینهدر زم تحقیقات .ینیکارآفر یعلوم اعصاب در رهبر
اتخاذ کرده است. در واقع، اگرچه  ینانهکارآفر هایگیرییمتصم یبرا یسازمان یشناسعصب یکردرا با استفاده از رو

دوقلوها در  یکیژنت یمطالعات کم یقرا از طر ینیکارآفر یتفعال یبرا یکیژنت یاستعدادها یبررس یقتحق ینخط اول ا
 یکردند که چگونه پارامترها یلو تحل یهکه تجز ییهاارتباط ین(، اول2009،  6ینو ش یکولائوآغاز کرد )ن 2009سال 

 شد.  یجادا 2010بگذارند، در سال  یردوقلوها تأث ینا ییبر شناسا توانندیم یولوژیکیب
کمک  ینیکارآفر ینهدر زم یژهو به و ینوآور یریتمد یقاتبه تحق یمختلف یهاعلوم اعصاب به روش تر،یقطور دق به
 یو احساس یعقلان یهاکه چگونه جنبه یم(. اول؛ علوم اعصاب ممکن است به ما کمک کند تا بفهم2014، 7)دهولان کندیم

(. دوم؛ علوم اعصاب به ما کمک 2014 ین،و ش یکولائوناست ) مرتبط ینانبا عملکرد مغز کارآفر ینانکارآفر گیرییمتصم

                                                                                                                                                  
4. Ventromedial Prefrontal Cortex (vmPFC)  

5. Adolphs and Damasio  
1. Satpathy  

2. Haines  

3. Boyatzis, Smith, & Blaize  

4. Nicolaou and Shane  
5. de Holan  
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و   1یکرووا)ه ینانکارآفر گیرییمبر تصم "اراده" یا "شور"مانند  یکه چگونه عناصر احساس یمتا روشن کن کندیم
(، و 2011،  2ییت)پاتل و ف یدجد ینیکارآفر یفرصت ها یی(، شناسا2011)فوو ،  ینان(، رفتار کارآفر2016همکاران، 

 یقگذارند. سوم؛ علوم اعصاب از طر یم یر( تأث2019)مور  و همکاران، ینانهکارآفر یشناخت یندانجام فرا یچگونگ
 یمختلف رهبر یهادرک بهتر سبک یرا برا یمطالعه رهبر تواندی(، م2011و همکاران،   3)والدمن یدبکمداخلات نوروف

و همکاران،  یببرد )باقر یشاست، پ یسبک رهبر یربنایه زک اختیشن هایکاروساز( و 2020)والدمن و همکاران، 
(، و به محققان 2016و همکاران،   4)بئونته پردازدیم یولوژیکیب یدگاهمختلف د یها(. چهارم؛ علوم اعصاب به جنبه2020

کار وکسب یک ندازیابه راه یلو تما یتجار یهافرصت ییبر شناسا یکیژنت یهاتا بفهمند که چگونه مؤلفه کندیکمک م
 . گذارندیاثر م

 
 پژوهش یتجرب پیشینه       
 یهاپژوهش ینی،و کارآفر یرهبر یریت،علوم اعصاب در حوزه مد یمو پژوهشگران به منظور توسعه مفاه محققان     

 . شودیاز آنها اشاره م یاند که در ادامه به برخانجام داده یاارزنده
ه ککرد. او استدلال کرد  یحمغز چپ و راست تشر ینرا با تفاوت ب یریتمدو  ی( ارتباط رهبر1976) ینتزبرگم هنری

 . شودیم یرانتفاوت در مد یجادمغز باعث ا یمکرهقدرت دو ن
که عاطفه  کردند یدتأک ی،علوم اعصاب شناخت یقبل یشگاهیآزما هاییافتهنظر در  ید(، با تجد2001) یوو داماس آدولفز

 . کندیم یترا هدا یدوم یاول هستند و یرناپذ ییو شناخت جدا
. بوجود آوردنداقتصاد اعصاب  یخدر تار یگریبزرگ د یشرفت، پ(2005)کوسفلد ، ارنست فهر  و همکارانشان مایکل

با توجه به  تواندیکه م دهدیم ییرتغ یابود که رفتار را به گونه ییدارو یعصب یدستکار یک یشنما ینمقاله اول ینا
که مک  اییبه باز یهشب یاراعتماد بس یباز یکخواسته شد تا  هاودنیشود. در آن مقاله، از آزم یرتفس یهنجار یهنظر

 یدهنده عصبانتقال یسطح مغز یشافزا یشگرانآزما یاتیح یکردند، انجام دهند. دستکار یو همکارانش بررس یبک
که  یافتنددر انهبود. آ یفانعتماد به حرعدم ا یادر مورد اعتماد  یکناناز باز یبرخ گیرییمقبل از تصم توسینیاکس
 یکبا  هینکنسبت به ا یشتریکرده باشند اعتماد ب یافتدر توسینیکه اکس یدر صورت یبه طور کل یدر باز یکنانباز

 یندادن ا مطالعه از نقطه نظر اقتصاد اعصاب جالب بود، نشان یندرمان شده باشند، دارند. آنچه در مورد ا یماده کنترل
 . دهدیم ییرزا، رفتار انتخاب افراد را تغدرون شده یدهورمون تول ینا یزتجو بود که
درصد  12 یباًاستاندارد، تقر یانگینبا سطح تستوسترون بالاتر از م ی(، گزارش دادند که مردان2008و همکاران )  5آپیسلا

 گذارییهمتوسط تستوسترون سرما با مردان با سطوح یسهپرخطر در مقا یمال یباز یکخود را در  یاز پرتفو یشترب
 یهاها و سقوطدهند که چرا مردم در حباب یحتوض کنندیم ش( تلا2008کردند. به طور مشابه، کوتس و هربرت  )

 یشرا افزا گریزییسککه ر یابد،یم یشدر سقوط بازار افزا یزولکه کورت یافتند. آنها درشوندیبازار سهام گرفتار م
که رفتار  یابد،یم یشحباب افزا یکحال، تستوسترون در  ین. با اکندیم ییبازار را بزرگنما یو جهت نزول دهدیم
 .کندیبازار را اغراق م یو جهت صعود دهدیم یشرا افزا پذیریسکر

و  ینانکارآفر یکاستراتژ یریتمد ینرابطه ب یحتوض یبرا fMRI هاییش(، از آزما2009و همکاران )  6هاجکینسون
 استفاده کرد. یرفتار گیرییمتصمرفتار در 
 یتیموقع ینهچهره آنها با زم یهاکه نشانه دهندیم یحرا ترج یرهبران یروانکه پ یافتند( در2012و همکاران ) اسپیساک

داشته  یکه رفتار رقابت رودیاز رهبران با چهره مردانه انتظار م ی،گروه ینمثال، در روابط ب برایمطابقت داشته باشد. 
ثابت رفتار کنند. آنها ساختار چهره  یرهبر یامشده با پ یتتقو ی،مشارکت صورتو رهبران با چهره زنانه به  باشند

 ییها، شرکتمعمولاًمرتبط است.  یکردند که با عملکرد سازمان ییخاص شناسا یزیکیف یژگیو یکرهبران را به عنوان 
 .یابندیبرتر دست م یمال عملکرددارند، به  یترپهن یاهصورتشان چهره یها نسبت به درازعامل مرد آن یرانکه مد

مورد بحث قرار دادند. ماسارو  و  qEEG یابیارز یقدر علوم اعصاب را از طر ی( رهبر2017و همکاران ) والدمن

                                                                                                                                                  
6. Hikkerova  
7. Patel and Fiet  

8. Waldman  

1. B€onte  
2. Apicella  

3. Hodgkinson  



 ـشماره کاوش   111  1۴03 ـزمستان   38های مدیریت بازرگانی 

استفاده کردند که در واقع  ینانهکارآفر یمطالعه رفتارها یبرا یعملکرد یعصب یربرداری(، از تصو2020همکاران )
 را کنار گذاشتند.  یولوژیکیب کردیرو

 ی، چگونگEEG  ینۀدر زم یتخلاق یهاو پژوهش یکموضوع تفکر استراتژ پیشینه(، با مرور 1398و همکاران ) شیرزاد
شدت موج  ییراتتغه نشان داد یقاتتحق یجکردند. نتا یحرا تشر یکمطالعه تفکر استراتژ یبرا یشناخت یفتکال یطراح

 امواج، معنادار بود. یرسا ییراتبا تغ یسهدر مقا زقشر مغ ینواح یآلفا در تمام
 یعصب یابیبازار و علوم اعصاب یهبر پا یرهبر یان،بنعصب یریتمد یهارشته یاجمال یحوزه به معرف یناکثر مقالات ا

 کاروازسکه  یزن یاند. معدود مقالاتآن ورود کرده یو کاربردها گیرییمتصم کاروسازاند و کمتر به پرداخته
اند. آن پرداخته یجنبه به بررس یکاند تنها از قرار داده خودبر علوم اعصاب را موضوع پژوهش  یمبتن گیرییمتصم

مورد مطالعه قرار  یو روانشناخت یوالکتریکب یمی،از سه جنبه نوروش گیرییمتصم کاروساز یقتحق ینحال آنکه در ا
حوزه، به  ینا یراخ یمقالات سالها یهکل یستماتیکشده که با مرور س یسع پژوهش یندر ا ین،گرفته است. علاوه بر ا

 اند.اند و پاسخ داده نشدهمورد نظر نبوده ی،داخل یشیناز مقالات پ یک یچپاسخ داده شود که در ه یسوألات مهم
 خلاصه پیشینه تجربی. 1جدول 

 پژوهش انجام شده سال انتشار نویسندگان ردیف

 ارتباط رهبری و مدیریت را با تفاوت بین مغز چپ و راست تشریح کرد. 1976 هنری مینتزبرگ  1

 کند.تأکید کردند که عاطفه و شناخت جدایی ناپذیر هستند و اولی دومی را هدایت می 2001 آدولفز و داماسیو 2

3 
، ارنست مایکل کوسفلد

 فهر  و همکارانشان
0052  

دهد که رفتار را به گونه ای تغییر می اولین نمایش یک دستکاری عصبی دارویی بود
 تواند با توجه به نظریه هنجاری تفسیر شود.که می

 2008 آپیسلا  و همکاران  4
 12گزارش دادند که مردانی با سطح تستوسترون بالاتر از میانگین استاندارد، تقریباً 

ان با درصد بیشتر از پرتفوی خود را در یک بازی مالی پرخطر در مقایسه با مرد
 گذاری کردند.سطوح متوسط تستوسترون سرمایه

 2008 کوتس و هربرت   5
های بازار سهام گرفتار ها و سقوطکنند توضیح دهند که چرا مردم در حبابتلاش می

 یابدشوند. آنها دریافتند که کورتیزول در سقوط بازار افزایش میمی

6 
هاجکینسون  و 

 همکاران 
2009 

برای توضیح رابطه بین مدیریت استراتژیک کارآفرینان و  fMRIهای از آزمایش
 گیری رفتاری استفاده کرد.رفتار در تصمیم

 2012 اسپیساک و همکاران  7
های چهره آنها با زمینه دهند که نشانهدریافتند که پیروان رهبرانی را ترجیح می

 موقعیتی مطابقت داشته باشد.

 مورد بحث قرار دادند. qEEGدر علوم اعصاب را از طریق ارزیابی رهبری  2017 والدمن و همکاران  8

 2020 ماسارو  و همکاران 9
از تصویربرداری عصبی عملکردی برای مطالعه رفتارهای کارآفرینانه استفاده کردند 

 که در واقع رویکرد بیولوژیکی را کنار گذاشتند. 

 2019 شیرزاد و همکاران  10
، چگونگی طراحی تکالیف شناختی برای مطالعه تفکر EEG درباره خلاقیت در زمینۀ 

 استراتژیک را تشریح کردند. 

 

 پژوهش شناسیروش. 3   

 (2007)روسوباو  یروش سندلوفسک ینکها یلبه دل یفی،ک یقاتتحق یلو تحل یهتجز یمختلف برا یهابا وجود روش
 یبپژوهش فراترک یبرا یروش کاربرد یک ینمچنو ه یممتن و استخراج مفاه یفیک یلتحل یساختارمند برا ییالگو

و از نوع  یفیپژوهش حاضر ک ین. بنابراشدانتخاب کار حاضر، الگو  یقانجام تحق یبرا یروش هفت مرحله ا ینا. است
انجام شده  یرز صهسو به شرح خلاوو بار یباشد. که در هفت مرحله و به روش سندلوفسک یم یستماتیکمرور س

 .است
 مشخص شدند.به صورت زیر سؤالات پژوهش مطرح و  مرحله اول در
 گیری و رابطه آن با موضوعات مرتبط تصمیم کاروسازشناسی برای درک های علم عصبمدل برآمده از یافته

 سازمان کدام است؟

 گیری حوزه سازمانی پوشش آنها  با تمرکز بر علوم اعصاب در تصمیم پیشینههای تحقیقاتی اصلی که مقوله
 شده است،کدامند ؟ داده
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که در بازه  ه شدپرداختای و کتابخانه یهثانو یهاداده یبه گردآور پیشینهمند در مرحله دوم جهت مرور نظام 
 ژیاسترات یهایدواژهمقالات، کل ینبه ا یدسترس یبرا .اند( منتشر شده1402تا  1388) 2023تا  2010 یسالها یزمان

 یریتمد ،بنیانعصب ، رهبریگیریتصمیم کاروساز، یاعصاب شناخت ینی،ارآفرک یرهبر ی،اقتصاد عصب ،بنیانعصب
در  یسیو انگل یو به دو زبان فارس یبیهم بصورت مجزا و هم ترک ،بنیانکار عصبوکسب علوم اعصاب، یهبر پا

 امرآلد، وگل اسکالرز،، گیرکتداینسسا یران، نورمگز،اگم یویلیکا،داک، سیرانا یو جستجوگرها یاطلاعات یهایگاهپا
  مورد جستجو قرار گرفتند. ،که اکثر مجلات علمی و مقالات چاپ شده معتبر را نمایه می کنند روکوئستاسکوپوس و پ

 ینمقاله از ا 1318شده، تعداد  یافتمقاله  1653 یدر مرحله سوم، به منظور انتخاب متون و مقالات مناسب با بررس
مقالات  یدهچک یقدق یگذاشته شد. با بررس ،کناروع و عنوان با حوزه پژوهش حاضرعدم ارتباط موض یلاسناد، بدل

 ینکه به ا یمقالات یدیکل یهامحتوا و قسمت یعو سر یحذف شدند. با مطالعه اجمال یزن یگرمقاله د 285مانده،  یباق
مقاله انتخاب  43 یتند. در نهاخارج شد یمقالات انتخاب یستاز ل یزن یگرمقاله د 7تعداد  یدند،رس یگرمرحله غربال

(، بصورت 1فرایند ذکر شده در شکل)باشد.  یها مآن یلوتحل یمطالعه، بررس یجپژوهش حاضر نتا هاییافتهکه  گردید
 نمودار جریانی نمایش داده شده است.

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 انتخاب متون و مقالات مناسب یند. فرا1شکل 

 
 

 یبارگذار MAXQDAافزار و سپس همه منابع در نرم یدجدول ثبت گرد یکمنابع در  در گام چهارم، اطلاعات مقالات و
داده  یش(، نما2آنچنان که در جدول) هایش. فیدو استخراج گرد بردارییشف ی،گذارآنها علامت یدیکل یهاشدند و بخش

 یباز و رفرنس کامل مرجع یاباز از آن استخراج شده، کده یکه کدها یمنبع، متون اناطلاعات، عنو یشده است، حاو
 (، هستند.APAار آن استخراج شده است )به روش  یشکه ف

 

 . نمونه فیش تکمیل شده2جدول 

 گیری استراتژیک سطوح بالا: مطالعات تجربی و نظری برای پیشبرد حاکمیت شرکتیعنوان مقاله: عاطفه و شناخت در تصمیم
شماره 

 3فیش: 

 کد منبع متن کد باز

 شرکتی حاکمیت -1
نقشی  مدیران ارشد و مدیران هیئت مدیرهگیری استراتژیک رده های بالا را توسعه داده است ، که در آن تصمیم

 کنند.محوری در شکل دادن به نتایج سازمان ایفا می

 بیشتر مستعد ابتکار عمل برای تغییر محیط خارجی هستند. رهبران با شخصیت فعال رهبر فعال -2 3

 ستراتژیکتصمیم ا -3
دارند. در مقابل،  ادغام در صنایع سنتیمدیران عامل فعال و بیش از حد اعتماد به نفس در واقع تمایل بیشتری به 

 تمایل دارند. ادغام های درون صنعتیمدیران عامل غیر فعال به سمت 

Cristofaro, M., Bao, Y. J., Chiu, S., Hernández-Lara, A. B., & Perez-Calero, L. (2023). Affect and cognition in upper echelons' strategic 

decision making: Empirical and theoretical studies for advancing corporate governance. Frontiers in Psychology, 13, 1081095. 
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باز،  یدر سه سطح کدگذار یارپژوهش، از روش کدگذ یفیک هاییافته یلو تحل یهبه جهت تجز یسپس در گام بعد
 استفاده شد. MAXQDA یفیک یقاتتحق یژهدر نرم افزار و یو انتخاب یمحور

منتشر  یسیکه به زبان انگل یو کنترل مجدد قرار گرفت. انتخاب مقالات یپژوهش مورد بررس یفیتمرحله ششم ک در
 هاییافته یریپذ یناناطم ین. به منظور تأمکندیم ییدتأ را یمقالات انتخاب یفیتآنها، ک یاچهار مرحله یگراند و غربالشده

 ینیداشته و مورد بازب یها دسترسبه آن توانیاند و مشده گذاریرهبه دقت استخراج و شما هایشپژوهش حاضر، ف
 استفاده شده است.  یاداده یثاز روش تثل یز،پژوهش ن یریاعتبار و باورپذ ینتأم یقرار داد. برا

 یفیک یمحتوا یلو تحل یهو پاسخ سؤالات پژوهش بر اساس تجز یجو نتا هایافتهو مرحله هفتم، به ارائه  ییاگام نه در
 .ته شده استپرداخمقالات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 انجام شده پژوهش هایگام. 2شکل 
 

 های پژوهشیافته. 4      
باز،   یدر سررره سرررطح کدگذار یکدگذار مقالات، در پژوهش حاضرررر از روش یمحتوا یلو تحل یهبه منظور تجز       

باز   یکار در ابتدا کدها ینا یاستفاده شده است. برا    MAXQDA یفیک یقاتتحق یژهدر نرم افزار و یو انتخاب یمحور
  ی. در ادامه کدگذاراندیدهگرد یو معناده ریگذابرچسرب  یممعنادار، اسرتخراج و سرپس در قالب مفاه   یهامتن یاناز م

اند.  گشرررته ینتدو یکدیگرمحورها در ارتباط با  ی،انتخاب یبا کدگذار یتانجام شرررده و در نها   یمهمفا  یبر رو یمحور
 .دهدیم یشباز بدست آمده از مقالات را نما یاستخراج شده از کدها یهاو مقوله یم(، مفاه3جدول)

 های استخراج شده. کدهای باز، مفاهیم و مقوله3جدول 

 ها مقوله مفاهیم کدهای باز ردیف

1 

 (30رهبری آزاد) 

 (30و27و22و14رهبری تحول آفرین) 
 (30رهبری مبادله ای) 

 . انواع رهبری1

 رهبری عصب بنیان  
 (41و33انسجام) 
 (34رهبر سازگار) 
 (34رهبر ناسازگار) 
 (30و28رهبری الهام بخش) 
 (38و34و14و12هوش هیجانی) 

 . رهبری الهام بخش2

  مقاله  1653نهایی از بین  مقاله 43انتخاب   مقالات جستجو  تنظیم سؤالات پژوهش

 استخراج اطلاعات از مقالات کنترل کیفیت هاتجزیه و تحلیل یافته هاارائه یافته

 مند ادبیاتمرور نظام

،  یاعصاب شناخت ینی،کارآفر یرهبر ی،اقتصاد عصب یان،بنعصب یاستراتژها: واژه کلید

 یان بنکار عصبوعصاب،کسباعلوم  یهبر پا یریتمد یان،بنعصب یرهبر گیری،یمکار تصموساز

 یران،نورمگز،امگ یویلیکا،س داک،یرانا :و جستجوگرها یاطلاعات هاییگاهپا

  کالرز  ،امرآلد ، اسکوپوس  و پروکوئست، گوگل اس  دایرکتینسسا

 2023تا  2010بازه زمانی:  
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 ها مقوله مفاهیم کدهای باز ردیف

 (34اندازه صورت) 
 (23چارچوب رهبری عصبی) 
 (34چهره پهن) 
 (23و14رهبری عصبی) 
 (34ساختار چهره) 
 (14و10علوم اعصاب اجتماعی) 
 (34مورفولوژی) 
 (41و30و18و16و13نوروفیدبک) 

 . رهبری عصب بنیان3

 (42و33و24توانایی رهبری) 
 (03فعال) رهبر 
 (33و30و23و14و13رهبری مؤثر) 

 . رهبری مؤثر4

2 

 (11ارتقای کارآفرینی) 
 . توسعه5

 کارآفرینی عصب بنیان
 (11رشد اقتصادی) 

 (11نوآوری) 
 (29و11و06نیات کارآفرینی) 

 . خلاقیت6

3 

 (39و15اقتصاد اعصاب) 

 (37و21و04و01اقتصاد رفتاری) 
 (01اقتصاد عصبی رفتاری) 

  . اقتصاد عصب بنیان7

 (24و15پاداش مدیران) 
 تصمیم استراتژیک 
 (39و27و22و21و17و16و12و03و02)
 (37و15ریسک گریزی) 

 . تصمیم گیری8

 

 (37و25و07و05سبک تصمیم گیری) 
 (43و22و12و08سیستم تصمیم گیری) 
 (09و05عملکرد مؤثر) 
 (27و24فرهنگ سازمانی) 
 (14مدیر موفق) 
 (32و22و21مدیریت استراتژیک) 

 

 (02بازاریابی عصبی) 
 (04پشتکار بالا) 
 (39تعادل سازمان) 
 (24و22و17و15و3حاکمیت شرکتی) 
 (12خودپیچیدگی مدیران) 
 (33و12رفتار انطباقی) 
 (43و32و12علوم اعصاب سازمانی) 
 (27و12مدیر مؤثر) 
 (40مدیریت صداقت) 
 (40مدیریت عصبی) 
 (23منابع انسانی) 

 . سازمان 9

 دیریت عصب بنیانم

 (32و31و24و20اعصاب شناختی) 
 (34انقلاب شناختی) 
 (34تقویت کننده اجتماعی) 
علوم اعصاب شناختی  

 (41و34و33و30و13ماعی)اجت
 (34علوم اعصاب شناختی سازمانی) 

 . علوم اعصاب شناختی10

 (38و 18احساس و عقل) 

 (42(؛  خودآگاهی عاطفی)38تأخیر انتخاب) 
 (36و34و31و19و08سیستم پاداش) 
 (38قضاوت) 

 . احساس و عاطفه11

      (؛  30(؛  امواج بتا)30و28و01اج آلفا)امو 
 (30و01امواج تتا)

      (؛30و01(؛ امواج دلتا)30و01امواج گاما) 
 (01امواج مغزی)

 . امواج مغزی12

 (28و01الکترو انسفالوگرافی کمی) 
 (28و11الکتروانسفالوگرافی) 
طیسی تصویربرداری تشدید مغنا 

 (42و41و34و32و24و18و11عملکردی)
 (31رزونانس مغناطیسی هسته ای) 

. اندازه گیری فعالیت 13
 مغز
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 ها مقوله مفاهیم کدهای باز ردیف

 (42و37و34و15اینسولا قدامی) 
 (39و33و26و15و12آمیگدال) 
 (13پیشانی راست مغز) 
 (33و31و26و19و15قشر اوربیتوفرونتال) 
 (14قشر پیش پیشانی شکمی میانی) 
 (41و38و34قشر پیش پیشانی شکمی) 
قشر پیش  

 (43و42و40و34و33و20و16پیشانی)
 (26و20و15قشر خلفی جانبی پیش پیشانی) 
 (31قشر ساقه خلفی و قدامی) 
 (42و34و26و15قشر سینگولیت قدامی) 
 (42قشر کمربندی قدامی) 
 (28(؛ لوب فرونتال)31و15قشر مغز) 
 لیمبیک و پارالیمبیک 
 (42و41و40و33و31و26و20و14)
(؛ نورون 39و34و31مخطط شکمی) 

 (28و01ها)
 (43و42و34و14نورون های آینه ای) 
 (41و33و31و25و13نیمکره چپ) 
 (41و33و31و13نیمکره راست) 
(؛ هسته 33و31هیپوکامپ) 

 (42و34آکومبنس)

. ساختار و آناتومی 14
 مغز

 . سوگیری شناختی15 (37و25و22و21و12سوگیری شناختی) 

 مغزناخودآگاه . 16 (31و02ناخودآگاه مغز) 

 (39و13اوکسی توسین) 
 (31و14بیوشیمی) 
 (37و34و18تستوسترون) 
 (35و33و31و19و13و8دوپامین) 
 (31و28و13سروتونین) 
 (34و18و13کورتیزول) 

 . شیمی اعصاب17

 

حاضررر، مشررخص کرد که   کیسررتماتیمقاله اسررتفاده شررده در مرور سرر 43 یمحتوا لیو تحل هیتجز جینتا یمدل مفهوم
شده،    یهستند. مقالات بررس   یریگمیو متخصصان علوم اعصاب علاقمند به درک نحوه تصم      تیریمحققان حوزه مد

علوم اعصرراب  هگایرا از د تیریمدو  ینیکارآفر ،یدر رهبر یریگمیتصررم ریو تأث یریگمیتصررم کاروسررازمقوله  هارچ
ه چهار مقوله  تمرکز محققان بر مطالع ز،ی( ن3نشان داده شده در جدول) یهاو داده جیمطالعه قرار داده بودند. نتامورد 

ز در زمان کارکرد مغ ،یربرداریو تصو  یریگاندازه یهاو دستگاه  دیجد یهای. با کمک فناورکندیم دییذکر شده را تأ 
صم  س مور توانیو عوامل مؤثر بر آن را م یریگمیت صم  کاروساز قرار داد و  ید برر  یرا درک کرد. با آگاه یریگمیت

  نیتجربه کرد. بنابرا توانیرا م یو انتخاب بهتر ماتیاحتمالاً تصررم ،یریگمیتصررم کاروسررازاز نحوه عملکرد مغز و 
  لیتحل یهافتهایمؤثر است. به منظور درک بهتر   ینیو کارآفر تیریمد ،یعملکرد رهبر یبر رو یریگمیتصم  کاروساز 

 (، قابل مشاهده است.3رسم شد و در شکل ) جینتا یمقالات، مدل مفهوم یمحتوا یفیک
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 مقالات یمحتوا یفیک یلتحل ی. مدل مفهوم3شکل 

 
ه و  مقاله انتخاب شررد 43 یمحتوا یقبا مطالعه دق ین. بنابرااسررت یقتحق پژوهش، پاسررخ به سررؤالات ینا یکی از اهداف

 .یافت شد یلبه شرح ذ هگردیدطرح ماسخ سؤالات پآنها،  یلتحل
 کدام است؟ یازمانو رابطه آن با موضوعات س یریگمیتصم کاروسازدرک  یبرا یشناسعلم عصب یهاافتهی( مدل 1

گیری، پنج بستر؛ شیمی اعصاب، سوگیری شناختی، ساختار و آناتومی مغز، امواج مغزی، تصمیم کاروساز برای درک 
گیری همانند الکتروآنسررفالوگرافی و تصررویربرداری تشرردید مغناطیسرری    طفه با کمک ابزارهای اندازهاحسرراس و عا

های مناسررب بر آنها تأثیر گذاشررت تا عملکرد مغز عملکردی باید مورد مطالعه قرار گیرند. و در صررورت لزوم با روش
ان، رهبران و کارآفرینان در زمان های صررحیح مدیرصررمیمتگیری به حالت بهینه و مطلوب باشررد. در زمان تصررمیم

سب،  سازمان   یدکلمنا سعه  شتر، ب یوربهره یها براتو در   ست. ابهتر  یفیتکار با ک یروین یدو تول یسودآور  یشافزا ی
گیری  توان بر تصمیم گیری از طریق پنج بستری که ذکر شد احتمالاً می  تصمیم  کاروساز واقع با کنترل و هدایت مقوله 

صب سه مقوله رهبر  صب ی ع صب بنیان، مدیریت ع شت.  بنیان و کارآفرینی ع شتن د  یآگاه نیهمچنبنیان تأثیر گذا ر  دا
را توسررعه  یترلمسررا یو رهبران را قادر سررازد تا فرهنگ سررازمان یرانتواند مددانش می یناسررتفاده از او  نهیزم نیا

آن  یربا فرهنگ کا یسازمان ارتباط تنگاتنگ  یک یو اثربخش  یوربهره کنند. یریتخود را بهتر مد یهاسازمان و  دهند
  یعصرررب یمیاییشرررشرررود. مواد  یجادخود ا کارکنان یاندر م و یاد کن  یجاد ا ییناز بالا به پا یریتتواند مددارد که می

علوم   یکاربردها گرید ازسررازمان اسررتفاده شرروند.   یککار در  یفیترهبران در بهبود ک یبرا یریتیتوانند ابزار مدمی
صاب   ساس م    توانیماع سب افراد بر ا سترون     زانیبه انتخاب منا ستو شغل و   یآنها برا یمورفولوژ ایت  یحت ایهر 

صم  شرکت  یگذارهیسرما  یبرا میت ستفاده در علوم  فنونها نام برد. امروزه در  صو    مورد ا صاب مانند ت   یربرداریاع
نند ما یاتیمهم و ح یهاشغل  ینل مناسب برا در استخدام پرس   زین یتروانسفالوگراف و الک یعملکرد یس یمغناط دیتشد 

  .شوندیها به کار برده ماز سازمان یها در بعضشرکت ییاجرا ریو مد یمال تیریمد
 ،کدامند ؟پوششمورد یسازمان یریگمیتمرکز بر علوم اعصاب در تصمم پیشینه با یاصل یقاتیتحق یها( مقوله2

و   تیریحاضرررر، مشرررخص کرد که محققان حوزه مد کیسرررتماتیرور سرررمقاله در م 43 یمحتوا لیو تحل هیتجز جینتا
  کاروسررازمقوله  4شررده،  یهسررتند. مقالات بررسرر یریگمیمتخصررصرران علوم اعصرراب علاقمند به درک نحوه تصررم 

مقاله(، را از   15) تیریمقاله(، و مد 5) ینیمقاله(،کارآفر 9) یدر رهبر یریگمیتصرررم ریمقاله(، و تأث 14) یریگمیتصرررم
مفهوم  16کد باز اسررتخراج شررده از مقالات،  239 لیو تحل هیعلوم اعصرراب مورد مطالعه قرار داده بودند. با تجز گاهید
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گیری، رهبری  تصرررمیم کار وسرررازشرررد که تمرکز محققان بر مطالعه چهار مقوله        داری مرتبط با موضررروع مطالعه پد    
 .کندیم دییأرا تبنیان بنیان و کارآفرینی عصببنیان، مدیریت عصبعصب

 

 گیری و پیشنهادها. نتیجه5

ضر  پژوهش        سی  هدف با حا صاب  علوم بالقوه سهم  برر صمیم  در اع  امانج کارآفرینان و رهبران مدیران، گیریت
ست  شده  ستا  این در و. ا صب  علم هاییافته از برآمده هایبینش معرفی دنبال به را سی   ع   کاروساز  کدر برای شنا

 . است بوده سازمان مرتبط موضوعات با آن طهراب و گیریتصمیم
  و مدیران گیریتصررمیم توانایی. اسررت مدیریت حوزه از مهمی بخش و واقعی زندگی در جهانی پدیده ،گیریتصررمیم
ست  مرتبط هاشرکت  موفقیت با ایحرفه رهبران ستماتیک    مرور با مطالعه این. ا شینه  سی   و ریرهب مدیریت، حوزه پی

 کاروسراز  ،بودند داده انجام اعصراب  علوم هاییافته اسراس  بر را خود تحقیقات که گیریتصرمیم  نهزمی در کارآفرینی
 هایسال  در. است  دهکر خلاصه  و تحلیل را گذارندمی تأثیر گیریتصمیم  توانایی بر که مختلفی عوامل و گیریتصمیم 

شاهده  برای محققان توانایی اخیر، ستقیم  م ست  یافته یشافزا شدت  به مغز فعالیت م   گیریاندازه برای مختلفی فنون. ا
. اسرررت متفاوت  زمان  و پیچیدگی  مطالعه،   مورد موضررروعات  بر تأثیر  دقت،  هزینه،  نظر از که  دارد وجود مغز فعالیت  

  هایدسرررتگاه زا اسرررتفاده با. اسرررت پذیرامکان فنی نظر از مدیریتی های آزمایش در مغز فعالیت گیریاندازه بنابراین
صویربر  صویربرداری  مانند مغز گیریاندازه و داریت شدید  ت سی  ت شخص  عملکردی، مغناطی ست  شده  م  منطقه که ا

 لاعاتاط که اسررت شررکمی، اوربیتوفرونتال بخش ویژه به شررکمی، پیشررانیپیش قشررر گیری،تصررمیم در درگیر اصررلی
  گیریتصررمیم فرایندهای در که دیگری سرراختارهای. کندمی ترکیب هم با را کار با مرتبط احسرراسرری و حافظه حسرری،
شر  ، هیپوکامپ ، آمیگدال کنند،می مداخله شر  و سینگولیت  ق ستند  کمربندی ق شر . ه شانی پیش جانبی خلفی ق   از نیز پی
 .  شودمی درگیر گیریتصمیم فرایند در پیچیده، وظایف مورد در ویژه به عملیاتی، حافظه سازیفعال طریق
  دیگر به نسبت  عاتمطال این چند هر. است  گرفته قرار مطالعه مورد نیز، اعصاب  میشی  جنبه از گیریتصمیم  کاروساز 
صمیم  کاروساز  مطالعات هایجنبه صاب  یا و مغز فیزیولوژی و آناتومی مانند گیریت   کمتر هاسوگیری  و شناختی  اع
  مؤثر برجسته هایهورمون که دانیممی اکنون اندک، مطالعات همان کمک با اما. است گرفته قرار بررسی و توجه مورد

.  اندورفین و ونتستوستر   کورتیزول، دوپامین، سروتونین،  توسین، اکسی  از عبارتند ما رفتار هدایت و گیریتصمیم  بر
 .       است ترپررنگ گیریتصمیم در سروتونین و دوپامین نقش شده، انجام تحقیقات نتایج اساس بر و بین این از البته و

 هایانتخاب حدالامکان تا کندمی کمک ما به مغز فعالیت و سازیتصمیم نحوه درک و گیریتصمیم کاروساز با آشنایی
شته  بهتری شیم  دا صمیمات  و با ست  ت شتن  آگاهی همچنین. بگیریم تریدر ستفاده  و زمینه این در دا   ومعل دانش از ا

 .  شد هدخوا بیشتر وریبهره باعث احتمالاً سازمان، مدیریت و رهبری در اعصاب
  که ست ا مانده باقی یمبهم نکات همچنان رسد می نظر به اعصاب،  علوم و مغز فعالیت درباره بسیار  تحقیقات وجود با

  هنوز ،آمده اسررت دسررتبه خوبی بسرریار اطلاعات گیریتصررمیم کاروسرراز درباره اکنون اینکه با. دارند کشررف به نیاز
  قلمداد میمتصرر بهترین را آن اطمینان و قطعیت با و کرد تولید آن اریدسررتک یا و گیریتصررمیم برای فرمولی انتونمی

  بر ؤثرم عواملبتوان  حدالامکان تا شود می باعث ، گیریتصمیم  چگونگی درک و زمینه این در داشتن  آگاهی اما. نمود
 .کرد مدیریت را آن

شنهادها  و هامحدودیت شته  اجمالی معرفی به این حوزه مقالات اکثر. تحقیقی پی صب  مدیریت هایر   بر رهبری بنیان،ع
صاب  علوم پایه صبی  بازاریابیو اع صمیم  کاروساز  به کمتر و اند پرداخته ع .  اندکرده ورود نآ کاربردهای و گیریت

صمیم  کاروساز  که نیز مقالاتی صاب  علوم بر مبتنی گیریت ضوع  را اع شتر  اندداده قرار خود پژوهش مو   روش از بی
  لومع فنون از اسررتفاده با آزمایشررگاهی و تجربی تحقیقات به نیاز که. اندکرده اسررتفاده یسررتماتیکسرر مرور و کیفی

 .کندمی مشخص را اعصاب
  محدودیت بای خاص تحقیق ارائه جهت پژوهشی  هایسوگیری  و مشکلات  بر غلبه برای تلاش علیرغم حاضر  پژوهش

 .است بوده جهمواشناسایی نوع هوش افراد و سطح فرهنگ پرورشی آنان 
 



 118--------------------- / احمدیان و همکاران یریتیمد گیرییمدرک تصم یبرا یشناسعلم عصب هاییافتهبرآمده از  یاساس هایینشب

 منابع

Aboiron, J. (2022). Leadership Seen by Neuroscience. International Journal of Applied Research in Business and 

Management, 3(1), 8-18. https://doi.org/10.51137/ijarbm.2022.3.1.2  

Acciarini, C., Brunetta, F., & Boccardelli, P. (2021). Cognitive biases and decision-making strategies in times of 

change: a systematic literature review. Management Decision, 59(3), 638-652. https://doi.org/ 10.1108/MD-

07-2019-1006 

Al-Jubari, I., Hassan, A., & Liñán, F. (2019). Entrepreneurial intention among University students in Malaysia: 

integrating self-determination theory and the theory of planned behavior. International entrepreneurship and 

management journal, 15, 1323-1342. https://doi.org/10.1007/s11365-018-0529-0. 

Ascher, D., Silva, W., Polowczyk, J., & Damião da Silva, E. (2018). Neurostrategy: An advance through the 

paradigm epistemological in strategic management?.Academy of Strategic Management Journal,17(2), 1-19. 

Retrieved from: https://r.donnu.edu.ua/handle/123456789/668   

Balters, S., Heaton, S., & Reiss, A. L. (2023). A neuroscience approach to women entrepreneurs’ pitch 

performance: Impact of inter-brain synchrony on investment decisions. In Design Thinking Research: 

Innovation–Insight–Then and Now. 213-225. Cham: Springer Nature Switzerland.   

Becker, W. J., & Cropanzano, R. (2010). Organizational neuroscience: The promise and prospects of an emerging 

discipline. Journal of Organizational Behavior, 31(7), 1055-1059.https://doi.org/10.1002/job.668 

Bhardwaj, S., Rana, G. A., Behl, A., & de Caceres, S. J. G. (2023). Exploring the boundaries of Neuromarketing 

through systematic investigation. Journal of Business Research, 154, Article 113371. 
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.113371   

Boone, C., Buyl, T., Declerck, C. H., & Sajko, M. (2022). A neuroscience-based model of why and when CEO 

social values affect investments in corporate social responsibility. The Leadership Quarterly, 33(3), 101386. 

https://doi.org/10.1016/J.LEAQUA.2020.101386   

Boyatzis, R., & McKee, A. (2011). Neuroscience and leadership: The promise of insights. Ivey Business Journal, 

75(1), 1-3 Retrieved from http:// iveybusinessjournal.com/publication/ neuroscience-and-leadership-the-

promise-of-insights   

BratAli, M., Yousefi, A., Keshtiaray, N., & Sabouri, M. (2016). The fundemental insights derived from the 

findings of Neurological sciences for education: a systematic review of international documents. Research 

in Curriculum Planning, 13(21), 1-13. Retrieved from https://sid.ir/paper/127332/en [In Persian] 

Butler, M. J., O'Broin, H. L., Lee, N., & Senior, C. (2016). How organizational cognitive neuroscience can deepen 

understanding of managerial decision‐making: A review of the recent literature and future directions. 

International Journal of Management Reviews, 18(4), 542-559. https://doi.org/10.1111/ijmr.12071 

  

Cai, B., Chen, Y., & Ayub, A. (2023). “Quiet the Mind, and the Soul Will Speak”! Exploring the Boundary Effects 

of Green Mindfulness and Spiritual Intelligence on University Students’ Green Entrepreneurial Intention–

Behavior Link. Sustainability, 15(5), 3895. https://doi.org/10.3390/su15053895  

Chang, K., Lasyoud, A. A., & Osman, D. (2023). Management accounting system: Insights from the decision 

making theories. Social Sciences & Humanities Open, 8(1), 100529. 

https://doi.org/10.1016/j.ssaho.2023.100529   

Chong, T. J., & Husain, M. (2016). The role of dopamine in the pathophysiology and treatment of apathy. Progress 

in brain research, 229, 389-426. https://doi.org/10.1016/bs.pbr.2016.05.007 

Cristofaro, M., Bao, Y. J., Chiu, S., Hernández-Lara, A. B., & Perez-Calero, L. (2023). Affect and cognition in 

upper echelons' strategic decision making: Empirical and theoretical studies for advancing corporate 

governance. Frontiers in Psychology, 13, 1081095. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.1081095 

Cristofaro, M., Giardino, P. L., Malizia, A. P., & Mastrogiorgio, A. (2022). Affect and cognition in managerial 

decision making: A systematic literature review of neuroscience evidence. Frontiers in Psychology, 13, 

762993. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.762993.  

Cucino, V., Passarelli, M., Di Minin, A., & Cariola, A. (2021). Neuroscience approach for management and 

entrepreneurship: a bibliometric analysis. European Journal of Innovation Management, 25(6), 295-319. 

https://doi.org/10.1108/EJIM-01-2021-0015  

Edison, R. E., Juhro, S. M., & Aulia, A. (2018). Transformational leadership and neurofeedback: The medical 

perspective of neuroleadership. International Journal of Organizational Leadership, Forthcoming, Bank 

Indonesia Institute Working Paper.8,46-62. https://doi.org/10.33844/ijol.2019.60317 

Eskandarinia, N. (2021). Neo-strategy theory: concepts, assumptions and applications. Strategic Management 

Research, 27(80),41-58. [In Persian] 

Fan, C., Yao, L., Zhang, J., Zhen, Z., & Wu, X. (2023). Advanced Reinforcement Learning and Its Connections 

with Brain Neuroscience. Research, 6, 0064. https://doi.org/10.34133/research.0064  

Frydman, C., & Camerer, C. F. (2016). The psychology and neuroscience of financial decision making. Trends in 

cognitive sciences, 20(9), 661-675. https://doi.org/10.1016/j.tics.2016.07.003   

Gkintoni, E., Antonopoulou, H., & Halkiopoulos, C. (2023). Educational Neuroscience in Academic Environment. 

A Conceptual Review. Technium Soc. Sci. J., 39, 411-420. https://doi.org/10.47577/tssj.v39i1.8208 



 ـشماره کاوش   119  1۴03 ـزمستان   38های مدیریت بازرگانی 

Gkintoni, E., Halkiopoulos, C., & Antonopoulou, H. (2022). Neuroleadership an asset in educational settings: An 

overview. Emerging Science Journal. Emerging Science Journal, 6(4), 893-904. 

https://doi.org/10.28991/ESJ-2022-06-04-016 

Herd, S., Krueger, K., Nair, A., Mollick, J., & O’Reilly, R. (2021). Neural mechanisms of human decision-making. 

Cognitive, Affective, & Behavioral Neuroscience, 21(1), 35-57. https://doi.org/10.3758/s13415-020-00842-

0.   

Ivascu, L., Pavel, C. D., Sarfraz, M., Arulanandam, B. V., & Tan, H. Y. (2022). An Exploratory Study on Corporate 

Governance from Neuro-Governance Lenses in the Malaysian Context. Frontiers in Psychology, 13, 911907. 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.911907  

Kruse, S., Bendig, D., & Brettel, M. (2023). How does CEO decision style influence firm performance? The 

mediating role of speed and innovativeness in new product development. Journal of Management Studies. 

60(5), 1205-1235. https://doi.org/10.1111/joms.12913  

Lerner, J. S., Li, Y., Valdesolo, P., & Kassam, K. S. (2015). Emotion and decision making. Annual review of 

psychology, 66(1), 799-823. https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010213-115043.   

Liang, G., & Li, X. (2019). Decision-making ability of professional managers based on neurocognitive. 

Translational Neuroscience, 10(1), 129-134. https://doi.org/10.1515/tnsci-2019-0022   

Liu, W., Xu, Y., Xu, T., Ye, Z., Yang, J., & Wang, Y. (2022). Integration of neuroscience and entrepreneurship: a 

systematic review and bibliometric analysis. Frontiers in Psychology, 13, 810550. 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.810550. 

Mazari, E., & Abili, K. (2021). Neuro-Cognitive Self-development Model for Leaders: With Emphasis on 

Academic Leders. Managing Education in Organizations, 10(2), 79-108. https://doi.org/10. 

52547/MEO.10.2.79 [In Persian] 

Naranjo-Gil, D., Gómez-Ruiz, L., & Sánchez-Expósito, M. J. (2011). Neuroscience and management: challenges 

for behavioural research in organizations. Journal of Positive Management, 2(1), 45-58. 

https://doi.org/10.12775/JPM.2011.005 

Nazir, A. H. (2019). Neurocognitive modelling of human decision making. Rapport (Institutionen för energi och 

teknik, SLU), (103), 128-141. Retrieved from https://res.slu.se/id/publ/99292 

Öberg, C. (2023). Neuroscience in business-to-business marketing research: A literature review, co-citation 

analysis and research agenda. Industrial Marketing Management, 113(4), 168-179. 

https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2023.06.004  

Rezaian, S., Kharrazi, S., Jamali, E., & Naderi, A. (2019). A Conceptual Model of Cognitive Decision Making. 

Advances in Cognitive Science, 21(1), 1-20. [In Persian] 

Salem Ghahfarokhi, A., Alikhah, S., Rostami, M., & Rezaei, S. (2018). Methodology of the decision making 

process with a neuro-based biology approach. Applied studies in management and development sciences, 

5(10), 11-22. Retrieved from https://sid.ir/paper/524416/fa [In Persian] 

Satpathy, C. P. D. J. (2014). Dynamics of neuroeconomics decision-making. SSRN Electronic Journal, 2509585. 

https://doi.org/10.2139/ssrn.2509585 

Satpathy, C. P. D. J., Okeyo, W., Isa, S. M., Lockhart, J., Larsen, T. B., Rolle, J. A., ... & Aithal, P. S. (2023). 

Neuro-Signatures in C-3 Economic Decisions. SSRN Electronic Journal,4352320. 

https://doi.org/10.2139/ssrn.4352320   

Shirzad, M., Abooyee Ardakan, M., Nazari, M.A., Gholipour, A. (2019). Cognitive Neurological Investigation of 

Organizational Leaders’ Brain in the Strategic Thinking Activity: How to Design Cognitive Tasks for a 

Quantitative Electroencephalography (QEEG) Based Approach? Journal of Business Management, 11(1), 

63-86. https://doi.org/10.22059/jibm.2018.263731.3178 [In Persian] 

Waldman, D. A., Balthazard, P. A., & Peterson, S. J. (2011). Leadership and neuroscience: Can we revolutionize 

the way that inspirational leaders are identified and developed? Academy of Management Perspectives, 25(1), 

60-74. https://doi.org/10.5465/AMP.2011.59198450   

Yousaf, H. Q., & Rehman, C. A. (2017). How neurosciences effects on decision making and leadership. 

International Review of Management and Business Research, 6(1), 33-39.   

Yu, X., Liu, T., He, L., & Li, Y. (2022). Micro-foundations of strategic decision-making in family business 

organisations: A cognitive neuroscience perspective. Long Range Planning, 56(5), 102198. https://doi.org/ 
10.1016/j.lrp.2022.102198 

Yue, C. A., Men, L. R., & Ferguson, M. A. (2019). Bridging transformational leadership, transparent 

communication, and employee openness to change: The mediating role of trust. Public relations review, 

45(3), 101779. https://doi.org/10.1016/j.pubrev.2019.04.  

Zhang, W., Yu, J., Diao, L., & Qi, S. (2023). Managerial decision-making from the perspectives of behavioral 

science and neuroscience. Frontiers in Psychology, 14, 1125333 

https://doi.org/10.3389/fpsyg.2023.1125333.   

Zwaan, L. A., Aiken, D., & Viljoen, R. (2019). The role of neuroleadership in work engagement. SA Journal of 

Human Resource Management, 17(1), 1-9. https://doi.org/10.4102/sajhrm.v17i0.1172 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.4102/sajhrm.v17i0.1172


 120--------------------- / احمدیان و همکاران یریتیمد گیرییمدرک تصم یبرا یشناسعلم عصب هاییافتهبرآمده از  یاساس هایینشب

  خلاصه مقالات تحلیل شده .1پیوست 

 اهداف نویسندگان سال انتشار   عنوان ردیف

 سازی عقل سیال عصبی کارآفرینیمدل لارسن و همکاران C-3 ssrn 2023امضاها در تصمیمات اقتصادی  1

بررسی مرزهای بازاریابی عصبی از طریق  2
 بررسی سیستماتیک

Journal of 

Business 

Research 

 موضوعات تحقیقاتی مرتبط در بازاریابی عصبی و همکارانشیخا  2023

3 
گیری عاطفه و شناخت در تصمیم

استراتژیک سطوح بالا: مطالعات تجربی و 
 نظری برای پیشبرد حاکمیت شرکتی

Frontiers in 

Psychology 
کریستوفارو و  2023

 همکاران
تحقیق در بررسی نقش حالات عاطفی، شناخت و تأثیر متقابل 

 گیری استراتژیک رده های بالادر تصمیم آنها

گیری مدیریتی از دیدگاه علوم تصمیم 4
 رفتاری و علوم اعصاب

Frontiers in 

Psychology 
گیری ای از مطالعات در مورد تصمیممطالعه طیف گسترده ژانگ و همکاران 2023

 های علوم اعصاب ها و روشمدیریتی با استفاده از فناوری

5 

گیری مدیر عامل بر تصمیم چگونه سبک
گذارد؟ نقش عملکرد شرکت تأثیر می

میانجی سرعت و نوآوری در توسعه 
 محصول جدید

Journal of 

Management 
Studies 

سباستین کروس و  2023
 همکاران

بررسی روابط بین عملکرد شرکت و دو بعد کلیدی سبک 
 گیری مدیر عاملتصمیم

6 
سبز و بررسی تأثیرات مرزی ذهن آگاهی 

هوش معنوی بر قصد کارآفرینی سبز 
 پیوند رفتار -دانشجویان 

Sustainability 2023 کار شناختی یک فرد، یعنی ذهن آگاهی وبررسی نقش ساز بینبین چای و همکاران
 بینی رفتار کارآفرینانه سبز دانشجویان دانشگاهسبز، در پیش

سیستم حسابداری مدیریت: بینش از  7
 گیرییمهای تصمنظریه

Social Sciences 

 &Humanities 
Open 

های تفکر مختلف در برجسته کردن نقاط قوت و ضعف سبک چانگ و همکاران 2023
 طراحی سیستم حسابداری مدیریت

یادگیری تقویتی پیشرفته و ارتباط آن با  8
اخیر در زمینه  هایارائه بررسی جامع از پیشرفت ژانگ و همکاران Research 2023 علوم اعصاب و مغز

 های یادگیری تقویتی الگوریتم

9 
رویکرد علوم اعصاب به عملکرد پیشنهادی 
زنان کارآفرین: تأثیر همگامی بین مغزی بر 

 گذاریتصمیمات سرمایه
 کمک به تسریع موفقیت زنان کارآفرین بالترز و همکاران 2023  

10 
علوم اعصاب آموزشی در محیط 

 دانشگاهی. بررسی مفهومی

Technium 

Social Sciences 
Journal 

2023 
هالکیوپولوس و 

 همکاران
 بررسی رابطه بین علوم اعصاب و عملکرد آموزشی 

11 

ادغام علوم اعصاب و کارآفرینی: 

بررسی سیستماتیک و تحلیل کتاب 

 سنجی

Frontiers in 
Psychology 

 بررسی ادغام بین علوم اعصاب و کارآفرینی  یانگ و همکاران 2022

12 
گیری احساس و شناخت در تصمیم

سیستماتیک  پیشینهمدیریتی: مروری بر 
 شواهد علوم اعصاب

Frontiers in 

Psychology 
کریستوفارو و  2022

 همکاران
های مدیریتی تأثیر گیریاحساس و شناخت چگونه در تصمیم
 متقابل دارند

رهبری که توسط علوم اعصاب دیده  13
 شودمی

International 

Journal of 

Applied 
Research in 

Business and 

Management 

 جرمی آبویرون 2022

تحقیقات بیشتر در مورد استفاده از علوم اعصاب در 
زا و گیری، شناسایی موقعیت های استرسفرایندهای تصمیم

آماده سازی بهتر رهبران برای اجتناب از قرار گرفتن در یک 
 موقعیت بحرانی

1۴ 
رهبری عصبی به عنوان یک دارایی در 

 تنظیمات آموزشی: مطالعه مروری 
Emerging 

Science Journal 
 اوجینیا و همکاران 2022

طور کلی و بررسی مبانی علمی ادغام علوم اعصاب به

طور خاص در حوزه رهبری علوم اعصاب شناختی به

 آموزشی

15 

شافی در مورد حاکمیت یک مطالعه اکت

مطالعه -شرکتی از لنز حکمرانی عصبی

 موردی مالزی

Frontiers in 
Psychology 

2022 
موداسار سرفراز و 

 همکاران

های سوء رفتارهای حاکمیت شرکتی و ترسیم روایت

 دلایل زیربنایی این رفتارهای غیراخلاقی

16 

گیری استراتژیک در مبانی خرد تصمیم

خانوادگی: دیدگاه های تجاری سازمان

 علوم اعصاب شناختی

Long Range 

Planning  

Journal 

 تائو و همکاران 2022

گیری پیشنهاد یک چارچوب شناختی از تصمیم

استراتژیک که بر اهمیت احساسات، بر اساس یک 

 کنددیدگاه خرد بنیادی تأکید می

17 

مدلی مبتنی بر علوم اعصاب از اینکه 

ی اجتماعی چرا و چه زمانی ارزش ها

گذاری در مدیر عامل بر سرمایه

ها تأثیر مسئولیت اجتماعی شرکت

 گذاردمی

The Leadership 

Quarterly 
 تینه بویل و همکاران 2022

های ذاتی بررسی و نظریه سازی برای اینکه چگونه انگیزه

و زمینه  -های اجتماعی آنها ارزش -مدیران عامل 

ی که آنها برای ایجاد اکننده برای تعیین فایدهتشویق

 برند.گیری به کار مینتایج سودمند جمعی در تصمیم
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 اهداف نویسندگان سال انتشار   عنوان ردیف

18 
رویکرد علوم اعصاب برای مدیریت و 

 سنجیکارآفرینی: تحلیل کتاب

 European 

Journal of 
Innovation 

 کوچینو وهمکاران 2021
مطالعه نقش افراد در فرایند مدیریت نوآوری با تمرکز بر 

 مرتبط از زاویه علوم اعصاب رهبران و رفتارهای 

19 
گیری های عصبی تصمیمکاروساز

 انسانی

Cognitive, 

Affective & ,
Behavioral 

Neuroscience 

 هرد و همکاران 2021
ارائه نظریه نسبتاً محاسباتی و مکانیکی دقیق از نحوه 

 ها گیری انسانتصمیم

20 
شناختی -مدل خودتوسعه ای عصب

 تأکید بر رهبران دانشگاهیرهبران: با 

Managing 

Education in 
Organizations 

 مزاری و ابیلی 2021
شناختی رهبران و با -ارائه مدل خودتوسعه ای عصب

 تأکید بر رهبران دانشگاهی

21 
نظریه نئواستراتژی: مفاهیم، مفروضات و 

 کاربردها

Strategic 
Management 

Research 

 نیما اسکندری نیا 2021

ه نظریه نئواستراتژ ی در مد یریت استراتژیک است توسع

تا از این طریق بخشی از کاربردهای مفروضات علوم 

رفتاری و شناخت ی در مد یریت استراتژیک تشریح 

 شود

22 

های های شناختی و استراتژیسوگیری

گیری در زمان تغییر: مروری بر تصمیم

 سیستماتیک پیشینه

Management 

Decision 
 یارینی و همکارانآک 2019

بررسی روابط متقابل بالقوه بین تحولات محیطی، 

 های شناختی و تصمیمات استراتژیک است.سوگیری

 نقش رهبری عصبی در تعامل کاری 23
Journal of 

Human 

Resource 
Management 

 ژوان و همکاران 2019
تعیین نقشی که رهبری عصبی در بهبود تعامل کاری ایفا 

 کند.می

2۴ 
گیری مدیران حرفه ای بر توانایی تصمیم

 اساس عصب شناختی
Translational 
Neuroscience 

 لیانگ و لی 2019

گیری، تحلیل تأثیر ساختار حاکمیت، سیستم تصمیم

گیری و اختیار رهبری و فرهنگ اطلاعات تصمیم

 اییری مدیران حرفهگسازمانی بر توانایی تصمیم

25 
الگوی مفهومی تصمیمگیری با رویکرد 

 شناختی

Advances in 

Cognitive 

Science 

 رضائیان و همکاران 2019
های شناختی تأثیرگذاربر تصمیمگیری و احصاء مؤلفه

 تدوین الگوی مفهومی تصمیمگری با رویکرد شناختی

26 
گیری سازی عصب شناختی تصمیممدل

 انسانی

Institutionen för 

energi och 

teknik, SLU 

 آزاده حسن نژاد 2019
تمرکز اصلی بر ادراک فرد از محیط و تأثیر مستقیم آن 

 عقلانی او است.-بر استدلال و تصمیمات عاطفی

27 

آفرین، ارتباطات پل زدن رهبری تحول

شفاف و باز بودن کارکنان برای تغییر: 

 نقش میانجی اعتماد

Public relations 

review 
 اپریل یو و همکاران 2019

آفرین و ارتباطات سازمانی بررسی تأثیر رهبری تحول

شفاف بر پرورش اعتماد سازمانی کارکنان در طی یک 

 رویداد تغییر سازمانی

28 

بررسی عصب شناختی مغز رهبران 

سازمانی در فعالیت مرتبط با تفکر 

استراتژیک: چگونه برای مطالعه و 

الکتروآنسفالوگرافی  آزمایش با ابزار

 کمی، تکالیف شناختی طراحی کنیم؟

Journal of 

Business 
Management 

 شیرزاد و همکاران 2019
معرفی ابزارهای سنجش و مطالعه تفکر استراتژیک در 

 سطح فردی 

29 

نیت کارآفرینی در بین دانشجویان 

دانشگاه در مالزی: تلفیق تئوری 

ریزی خودمختاری و تئوری رفتار برنامه

 شده

International 

entrepreneurship 

and 
management 

journal 

2019 
الجوباری و 

 همکاران

تلاش برای درک عمیق تر از فرایندهای انگیزشی دخیل 

 در رفتار کارآفرینانه

30 
آفرین و نوروفیدبک: رهبری تحول

 دیدگاه پزشکی رهبری عصبی

International 

Journal of 
Organizational 

Leadership 

 های رهبری تجزیه و تحلیل رابطه بین جنبه ادیسون و همکاران 2018

31 
روششناسی فرایند تصمیمگیری با 

 شناسی مبتنی بر اعصابرویکرد زیست

Applied studies 

in management 
and 

development 

sciences 

2018 
سالم قهفرخی و 

 همکاران
 انطباقی آنهاها و ارزش های گیریبررسی روند تصمیم

32 

استراتژی عصبی: پیشرفتی از طریق 

پارادایم معرفتی در مدیریت 

 استراتژیک؟
  2018 

دیوید آشر و 

 همکاران

بررسی تغییرات در مدیریت استراتژیک با تأکید بر 

 استراتژی عصبی
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 اهداف نویسندگان سال انتشار   عنوان ردیف

33 
گیری و چگونه علوم اعصاب بر تصمیم

 گذاردرهبری تأثیر می

International 

Review of 
Management 

and Business 

Research 

2017 
حمیرا یوسف و 

 چاداری

بررسی اجمالی ارتباط بین رشته امیدوارکننده علوم 

 گیری اعصاب با رهبری و نظریه و عمل تصمیم

3۴ 

شناسی شناختی سازمانی چگونه عصب

تی را گیری مدیریتواند درک تصمیممی

اخیر و  پیشینهتعمیق بخشد: مروری بر 

 های آیندهگیریجهت

International 

Journal of 
Management 

Reviews 

 نیک لی و همکاران 2016
ارائه نقشه راه برای کارهای دقیق و مرتبط آینده در 

 شناسی شناختی سازمانی حوزه عصب

35 
نقش دوپامین در پاتوفیزیولوژی و درمان 

 بی تفاوتی
Progress in 

brain research 
 بررسی نقش دوپامین در تصمیمگیری چانگ و حسین 2016

36 

های های اساسی برآمده از یافتهبینش

علوم مغز و اعصاب برای تعلیم و تربیت: 

 مرور سیستماتیک مستندات بین المللی

Research in 

Curriculum 

Planning 

 براتعلی و همکاران 2016

های علوم های حاصل از یافتهبینش مشخص نمودن برخی

مغز و اعصاب در جهت اثر بخش تر کردن فرایندهای 

 تربیتی و آموزشی 

37 
گیری شناسی تصمیمروانشناسی و عصب

 مالی

Trends in 
cognitive 

sciences 

 فرایدمن و کامرر 2016
مرور اینکه چه فرایندهای شناختی و عصبی بر  تصمیمات 

 .گذاردمالی تأثیر می

 Annual review گیریاحساسات و تصمیم 38
of psychology 

2015 
جنیفر لرنر و 

 همکاران

گیری را مقالات پیشین با موضوع احساسات و تصمیم

 کند.بررسی، سازماندهی و تجزیه و تحلیل می

 در مغز  گیریکار تصمیموتبیین اصول و ساز ساتپاسی SSRN 201۴ گیریتصمیم -دینامیک اقتصاد عصبی  39

۴0 
های علوم اعصاب و مدیریت: چالش

 هاتحقیقات رفتاری در سازمان

Journal of 
Positive 

Management 

 گیل و همکاران 2011
بررسی چگونگی کاربرد علوم اعصاب در تحقیقات 

 مدیریتی 

۴1 

توانیم راه رهبری و علوم اعصاب:آیا می

بخش را شناسایی و توسعه رهبران الهام

 نیم؟متحول ک

Academy of 

Management 
Perspectives 

 والدمن و همکاران 2011
نشان دادن اینکه چگونه علوم اعصاب ممکن است در 

 تحقیقات رهبری استفاده شود

 Ivey Business علوم اعصاب و رهبری: وعده بینش ۴2

Journal 
 بررسی فیزیولوژیکی رهبران بویاتزیس 2011

۴3 
و شناسی سازمانی: وعده عصب

 انداز یک رشته در حال ظهورچشم

Journal of 

Organizational 
Behavior 

 بکر و همکاران 2010
هدف اصلی تشویق محققان سازمانی به پذیرش دیدگاه 

 شناسی در مدیریتعصب

 

 

 


