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 The aim’s study is to explore the challenges and solutions associated with 

work-family conflict among mompreneurs (WFCM) through a qualitative 

examination from multiple perspectives. The research surveyed 14 

participants, each with more than two children under the age of 14 and 

experience in initialing at least two businesses. Narrative research was 

employed as the primary method, with data collected through semi-

structured interviews and analyzed using thematic analysis. The findings 

are organized into three categories: the WFCM concept, WFCM challenges, 

and WFCM solutions. The results indicate that the primary causes of work-

family conflict are the multiplicity of roles and stakeholder expectations. 

Mompreneurs often juggle diverse responsibilities, including motherhood, 

spousal roles, entrepreneurship, and caring for elderly parents—roles that 

typically exceed those of other women entrepreneurs. Additionally, most 

participants suffer from a lack of business knowledge, especially in 

marketing. These roles and shortcomings can may cause to lack of time 

and other challenges including emotional problems, slow growth, and self-

forgiveness. Despite these challenges, mompreneurs demonstrate 

resilience by employing various strategies to overcome them. The study 

identifies solutions categorized into four sub-themes: time management, 

emotional resilience, business development, and caring physical and 

mental health. This research contributes both empirically and theoretically 

by shedding light on the challenges of work-family conflict and potential 

solutions. The insights provided in this study can guide academics and 

policymakers in better understanding the dynamics of mompreneurship 

and in creating supportive conditions for mompreneurs to thrive. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction: The term "mompreneur," first introduced around 1994, refers to female entrepreneurs striving 

to balance the dual roles of motherhood and entrepreneurship. This concept has emerged as a significant trend 

in entrepreneurship, with an increasing number of women aspiring to be both good mothers and successful 

entrepreneurs. Despite the growing body of research, much remains unknown about mompreneurs in general, 

and even less is understood about their specific challenges related to work-family conflict (WFCM). Most 

existing studies focus on mompreneurs in Western and developed countries, leaving significant gaps in the 

understanding of this phenomenon in other contexts, such as Iran. Work-family conflict among mompreneurs 

is a context-specific issue that varies across countries. As a developing country in the Middle East, Iran differs 

significantly from developed Western nations in terms of cultural and social norms, business environments, 

and industrial structures. This paper aims to identify the most critical challenges faced by Iranian 

mompreneurs as they strive to balance work and family responsibilities and proposes potential solutions to 

address these challenges effectively . 

Methodology: This research utilized a narrative approach, focusing on women entrepreneurs' perspectives on 

achieving a balance between work and family life. Purposeful sampling was employed to select participants, 

targeting women entrepreneurs with at least two children under the age of 12. Using a snowball recruitment 

technique, the study initially selected four mompreneurs, who were then asked to recommend additional 

potential participants. Theoretical saturation was achieved after thirteen interviews; however, the data 

collection process continued through a fourteenth interview to ensure comprehensiveness. Most interviews 

were conducted in participants' offices, while four were held via telephone. Data analysis followed the six-

step thematic approach outlined by Braun and Clark (2006): 1) Familiarization with the Data: This step 

involved iterative cycles of reading and re-reading transcripts to become deeply acquainted with the data. 2) 

Coding: Data were systematically organized into meaningful units across two stages of coding. Each code 

captured a unique aspect of the dataset. 3) Theme Identification: Following the coding process, themes were 

developed to represent significant sections of the data. Each theme grouped similar and related codes, 

providing a foundation for categorization. 4) Theme Review: Themes were refined and evaluated for 

coherence, ensuring alignment with each other and with the overall dataset. 5) Theme Definition: Potential 

themes and sub-themes identified in the previous step were further clarified and redefined to enhance clarity 

and depth. 6) Writing Up: The final step involved producing a detailed report, which has been presented in 

this paper format . 

Results and Discussion: All sub-themes and categories identified into three basic themes including WFCM 

concept, WFCM challenges and WFCM solutions. WFCM concept formed from four sub-theme: multiplicity 

of roles, stakeholder’s expectations, unequal division of tasks between couples and unpredicted conditions. 

As women have started entrepreneurship activities in increasing trend, dividing household and childcare tasks 

need for rearranged. In eastern cultures like Iran, women have recognized as a foundation and admin of family 

and relationship systems is classic. More than participants reported that even at vacation time, they were 

engaged tidying up the house, childcare and etc. without asking for help. When mompreneurs failing in work-

family balance, tasks loading has been occurred and several challenges have appeared. Firs challenge is lack 

of time. Participants described that they didn’t have enough sleep and rest time and experienced exhaustion 

and tiredness feelings. These negative conditions create serious stress and in long-range may causes physical 

and mental problems. Mompreneurs further pointed that non‐cooperation from friends and family members 

especially husband also may create a worse challenge due to cultural context. All participants reported that 

between child and business, their selection is certainly child and family. Outcome of this selection is delay in 

developing activities and low growth of business. In other word, WFCM not only lead to personal challenges 

but also business consequences; however, mompreneurs are not powerless and apply diverse solutions to 

overcome challenges. In this research, several solutions recognized and categorized in four sub-themes: time 

management, emotional dynamics, business growth and caring moral and physical health . 

Conclusion: This paper contributes to theoretical development of mompreneurs researches in three ways. 

First, it shows that problems and concerns of mompreneurs may be different than other women entrepreneurs 

and we encounter a complicated phenomenon. Second, mompreneurship is context-based and results so 

dependent on cultural and family differences; therefore, results of work-family conflict of Iran’ mompreneurs 
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didn’t necessarily generalize to other Middle-East and Muslims countries due to different socio-cultural 

traditions and family relationships dynamics. Third, strength of the paper is applying narrative research as 

main method. This method appears to be uniquely well suited to detecting hidden reasons and evolving and 

complex nature of the mompreneurship. Narrative research provides an in-depth realization of mompreneurs 

experiences and help to scholars to personalize interpretations. From practical view, finding can assist to 

mental and physical heath of mompreneurs by introducing some solutions such as training life skills and 

increasing motherhood quality. Also, findings have indicated the importance of social networks to beat 

WFCM challenges. Supporting family members, finding work or financial partner and interaction with other 

mompreneurs are some solutions in line with social networks. In sum, we believe that this study will further 

our theoretical understanding of the dynamic processes involved in mompreneurship phenomenon. We also 

expect that our findings will assist mompreneurs to recognize and overcome challenges of WFCM and will 

present solutions that may exploited by practitioners. 

 

keywords: Work-family conflict, Mompreneur, Women entrepreneurship, Narrative Research, Business 

knowledge, Social and family traditions.
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ها و ارائه راهکارهایی برای تعارض کار و خانوادۀ هدف این پژوهش، شناسایی چالش 
اند که همگی دارای مادر کارآفرین مشارکت داشته 14مادران کارآفرین است. در این مطالعه، 

اند. روش تحقیق، وکار بودهدو کسب اندازی حداقلسال و تجربۀ راه 14حداقل دو فرزند زیر 
یافته ساختهای نیمهشده، با استفاده از مصاحبههای روایتپژوهی است و داستانروایت

ها با روش تحلیل مضمون صورت گرفته است. نتایج گردآوری شده است. تحلیل و بررسی داده
بندی شده ض کار و زندگی طبقهها و راهکارهای تعاردر قالب سه بخش شامل مفاهیم، چالش

های دهد که دلیل اصلی تعارض کار و زندگی، تعدد نقشهای پژوهش نشان میاست. یافته
های متفاوتی را مانند مادری، مادران کارآفرین و انتظارات اطرافیان است. مادران کارآفرین نقش
بیشتری نسبت به سایر زنان همسری، کارآفرینی و مراقبت از والدین بر عهده دارند که تنوع 

ویژه بازاریابی وکار بهکنندگان از کمبود دانش کسبکارآفرین دارد. همچنین، بیشتر مشارکت
های دیگری مانند مشکلات تواند به کمبود زمان و چالشها میها و نقصبرند. این نقشرنج می

ین حال، مادران کارآفرین وکار و خودفراموشی منجر شود. با اعاطفی، کندی رشد کسب
گیرند. در این پژوهش، چند راهکار شناسایی و در کارمیها به راهکارهایی برای غلبه بر چالش

های احساسی، رشد کسببندی شده است: مدیریت زمان، پویاییچهار مضمون فرعی تقسیم
ا و ارائه راهکارهای هوکار و مراقبت از سلامت روحی و فیزیکی. این مقاله، با بررسی چالش

کند. هچنین، مرتبط، به پیشبرد هر دو جنبۀ نظری و عملی موضوع زنان کارآفرین کمک می
گذاران برای تواند توسط دانشگاهیان و سیاستکند که میهایی ارائه میحاضر، بینش ۀمطالع

 د.های پدیده مادران کارآفرین مورد استفاده قرار گیرشناخت پویایی

 ،های مدیریت بازرگانیکاوش. راهکارها و ها: چالشینمادران کارآفر یتعادل کار و زندگ(. 1403. )سمیرا، امانی؛ محمدجواد نائیجی، این مقاله:به  ناداست
38 (16)، 176-197. 
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 مقدمه .1
تند و در گذاری، مسئول فرزندپروری، عشق، مراقبت و وظایف مادرانه هسهای فرهنگی و سیاستمادران در گفتمان

آفرینی اقتصادی متوازن کنند، کیفیت کلی طلبی و موفقیت در ارزشصورتی که نتوانند این تمایلات و انتظارات را با استقلال
شوند معمولا زمان کمتری (. زمانی که مادران شاغل می2019، 2؛ قردریک و اسنارد2023، 1یابد )بالدوینشان کاهش میزندگی

( و در 2024، 3رو هستند )نصیر و شمیمکنند، با استرس و احساس گناه از مادر خوب نبودن روبهبا کودکانشان سپری می
دهند به جای کارکردن شود. از اینرو، بسیاری از مادران ترجیح مینهایت، ایجاد تعادل بین کار و خانواده برایشان دشوار می

های روی بیاورند تا انعطاف و کنترل بیشتری بر مسئولیتوکار شخصی اندازی کسببرای دیگران، به خوداشتغالی یا راه
(. این روند، سبب توسعه 2011، 5اسمیث؛ اکین2023و همکاران،  4اولویرا دیمارکوئیسکاری و خانوادگی داشته باشند )دی

آفرینی نبال ارزشداند که هم به دبرای مادرانی می قدرتمندمفهوم مادران کارآفرین شده است که کارآفرینی را یک انتخاب 
شخصی بهره ببرند  ییو خودشکوفا تیخلاق یهافرصت خواهند در کنار انجام وظایف مادرانه، ازاقتصادی هستند و هم می

 یشتریب کلی تیمادران رضا ، زیرا اینرشد و پرورش کودکان هم سودمند است یمادران برا ینیکارآفر(. 2022، 6)ماکولا
د شان دارنتیبر کودکان وتربی کنترل بهتری، انعطاف در ساعات کار جادیا و با گذرانندین مبا فرزندا یشتریب وقت دارند،

 (. 2023،  7)عبدالسلام
های های موجود نیز بیانگر توسعه فعالیتدر کنار اهمیت نظری کارآفرینی زنان و کارآفرینی مادران، شواهد و داده

کشور عضو این کنسرسیوم،  30 در متوسط طور، به8بان جهانی کارآفرینیهای دیدهکارآفرینانه زنان است. بر اساس داده
 افزایش 2023 تا 2021ی در بازه درصد 4/10 به  2005تا  2001 بازه زمانی درصد در 1/6 از زنان نوآفرینی فعالیت نرخ

-های صادارتدو پنجم نوآفرین تقریباً و آفرین یک سوم نوآفرینهای با نرخ رشد بالامالک یا هم ،2023 سال در .است یافته

 بیش از نیمی اززنان  ،لیتوانی ایران و کلمبیا، چین، مانند کشورهایی دهد که دراند. همین گزارش نشان میزن بوده محور،
 توجهی است کهبیانگر نکات قابل ها. دادهکنندمیعرضه  بازار به جدید هاینوآوری کهاند دهکراندازی راهرا  وکارهاییکسب

های فعالیت در %4/7 زنان ایرانی با و %9/7 گذاران کارآفرینی قرار گیرد. زنان آمریکایی باتواند مورد توجه سیاستمی
بان جهانی کشور عضو دیده 43از میان  همچنین. هستند پیشتاز جهان کارآفرینانه مبتنی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات در

 از نظر سنی نیز .کمتری نسبت به مردان دارند یا برابر شکست از زنان ترس ت کهکشوری اس کارآفرینی، ایران جزء پنج
 35 زیر کارآفرین زنان درصد 60 از نحوی که بیشرود بهشمار میترین جوامع بهسنایرانی یکی از کم کارآفرین جامعه زنان

های اندکی وجود دارد که ینی مادران دادهدارند. باوجود این  شواهد در خصوص کارآفرینی زنان، در مورد کارآفر سن سال
اندازی احتمال راه انجام شده است  (2024) 9وتیگلیانوای که اخیرا توسط ردر مطالعهعلت نوپا بودن این موضوع است. بیشتر به

کارآفرینی میل مادران به  اگرچه. شودمی کمتر درصد 42 شان گذشته است،زایمان مادرانی که یک سال از کار برایوکسب
در بخش دیگری از . گرددبازنمی  تولد فرزند از قبل سطح به کامل طور به هیچگاه یابد، اماپس از گذشت سال اول افزایش می

 پنج در قرار گرفتند که مشخص شد تحلیل و تجزیه بودند مورد شده اندازیراه زنان توسط که وکارهاییکسب این مطالعه،
های تحت مالکیت شرکت سود درصد 21 و هادارایی درصد 17 فروش، درصد 21 متوسط طور به تولد فرزند، از پس سال اول

 .یابدمی مادران کارآفرین کاهش
گذاران قرار گرفته است گران و سیاستاز جانب پژوهش بالاییمورد استقبال  کارآفرین مادران با وجود آنکه ظهور مفهوم

ویژه به ،در این خصوص انجام شده است اندکی هایپژوهش اما کند،مادران حمایت می و شواهد بالا نیز از گسترش کارآفرینی
(. 2023و همکاران،  10)رودریگویزموضوع تعادل کار و زندگی مادران کارآفرین، در مراحل اولیه توسعه مفهومی قرار دارد 

خورد و تنها چشم میکنند بیشتر به به میفرهنگی متفاوتی را تجر ایران که مادران کارآفرین بافت این شکاف پژوهشی در
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کارآفرینی زنان مملو  پیشینهالبته (. 2019)جوادیان، اند ایرانی پرداخته مادران زیسته چند مطالعه به صورت ضمنی به تجربه
اند. برای ههای زنان شاغل و کارآفرین پرداختیکی از مهمترین دغدغه در نقشهایی است که به تعادل کار و زندگی از پژوهش

، تعادل کار و زندگی را مهمترین های موفقیت کارآفرینان روستاییشاخص ( در تحلیل1387مثال، قمبرعلی و زرافشانی )
اند، در حالی که این شاخص برای مردان کارآفرین در جایگاه سوم اهمیت قرار داشته شاخص موفقیت کارآفرینان زن دانسته

رازقی های یافته(.  2020، 1برینگ و لئونگنیز مورد تاکید قرار گرفته است )هادسوندیگر  ای در مطالعاتاست. چنین نتیجه
به بهانه  کار از فرار و نبودنمادر خوبی انگ مکرری مانند هایزنان شاغل با قضاوت کهدهد نشان می (1400) نصرآباد

ها، بر با وجود این شواهد، تمرکز تمامی این پژوهش .کندشدیدی به آنها وارد میاسترس ها، شیردهی مواجهند و این قضاوت
 های بیشتر یا حداقل متفاوتی دارند. کارآفرینان زن است و نه مادران کارآفرین که مسایل و دغدغه

ای هبه چالش تاکند بیشتر میرا شکاف پژوهشی موجود و رشد توجه نظری و عملی به این موضوع، لزوم انجام مطالعاتی 
شناخت  نخست اینکه بهزندگی مادران کارآفرین در ایران بپردازد. این پژوهش از دو جنبه دارای نوآوری است.  تعادل کار و

ر کار و تری از تجربیات مادران کارآفرین برای ایجاد توازن دکند و درک جامعبهتر مفهوم مادرانگی در کارآفرینی کمک می
ژوهش پهای توسعه کارآفرینی مورد استفاده قرار گیرد. همچنین این ذاریگتواند برای سیاستدهد که میزندگی به دست می

وجب مگیری هویتی این جهت. کند پدیده کارآفرینی مادران در جامعه ایران بیشتر پذیرفته و به رسمیت شناخته شودکمک می
 در نهایت، حرکت مادران ازو  شودیم ییخودشکوفا یبراهای روزمره مادری استفاده خلاقانه مادران از محیط و فرصت

 کند. خانه به عرصه عمومی و بازار کار را تسهیل می
 

 نظری و پیشینه پژوهش. مبانی 2

 میسه و کار بازار زنان بهگسترده پس از ورود  زندگی و کار عادلمفهوم ت. زندگی مادران کارآفرین و کار عادلمفهوم ت
ور خانواده آکه مردان را نان شداستفاده سنتی  یزندگ یدر روال عادغییر ت مد و اقتصاد خانواده وآدر نیدر تامآنها شدن 

های متنوعی را هم در زندگی ویژه زنانی است که باید نقشابزار کاهش فشار بر تمامی شاغلین و به، این تعادلدانست. یم
های اجتماعی از فرد و پشتیبانی هایی مانند ساعات کاری منعطف واز شیوهمعمولا فردی و هم زندگی کاری ایفا کنند و 

، 2)راوال شودمی عصبیکاهش فشار و  زشیانگی و وربهره شیافزا ،موجب عملکرد بهتر احتمالاًکند که خانواده استفاده می
زمان سه نقش همسری، مادری و که همدشوارتر است حال، ایجاد تعادل کار و زندگی برای مادران کارآفرین (. با این2023
آورند تا تسلط ل را بر عهده دارند. بسیاری از مادران شاغل، برای ایجاد تعادل میان کار و زندگی به کارآفرینی روی میاشتغا

وکارهای شوند که ایجاد کسبهای موردانتظار از خود داشته باشند؛ ولی با این واقعیت مواجه میبیشتری بر زمان و نقش
های تواند با ایفای نقشزی و استقرار، نیازمند صرف زمان و انرژی زیادی است و میانداشخصی به ویژه در مراحل اولیه راه

شود و ها، وظیفه مادر دانسته میخصوص اینکه نگهداری کودکان در بیشتر فرهنگمادری و همسری تزاحم داشته باشد. به
 (. 2021، 4؛ کولیکاکاکس و شولز2013، 3هوئم)ریچوت کندبیشتر نمود پیدا می ناترازی ،خانه یدر کارها عدم مشارکت همسر با

مطالعات مادران  در ،(2013) 5وکاریگان در زندگی کارآفرینان زن حکایت دارد. دوبرلی ناترازینیز از وجود  اهنتایج پژوهش
 با ژوهش کهپ نتایج این. پرداختند کردند شروع دارشدنبچه با همزمان را وکارکسب که مادرانی تجربه بررسی کارآفرین، به

 بین تعادل ایجاد کارآفرینی، انتخاب برای مادران انگیزه که دهد با اینگرفته نشان می انجام اکتشافی روش و کیفی رویکرد
 رفاه کاهش به منجر که کنندمی تجربه را خانواده و کار هاینقش بین تعارض از زیادی است، این مادران سطح زندگی و کار

ای از وظایف متنوع به مجموعه (2015) 6لنکا و در ادامه این مسیر پژوهشی، آگاروال شود.می روکاکسب رشد آسیب به و
بر اساس نتایج این . اشاره کردند های اجتماعیو فعالیت کودک، مراقبت خانه، کار دختر، مادر، کارآفرینان زن مانند همسر،
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تبع آن، ایجاد تعادل تر و بهن کارآفرین بسیار بیشتر و متنوعهای مادران کارآفرین از سایر زناها و نقشمطالعه، مسئولیت
 و وظایف کاری بر بیشتر وکنترل پذیریانعطاف آوردندستاز یک سو برای به برای آنها بسیار دشوارتر است. این زنان

کنند، ولی می دازیانراه را خود وکارکسب جامعه، اقتصادی توسعه و نوآوری آفرینی،ارزش و از سوی دیگر، برای شخصی
ممکن است با شرایطی مواجه شوند که در هر دو هدف شخصی و اجتماعی ناموفق عمل کنند و توان ادامه فعالیت کارآفرینانه 

ای مطالعه (2017) 2باگریچا و تر مفهوم تعادل کار و زندگی، پریک(. برای ارائه دقیق2022و همکاران،  1را از دست بدهند )لویس
های چالش مقیاس در هندوستان انجام داداند. بر اساس نتایج این پژوهش،کوچک صنایع در کارآفرین فعال مادر 15روی 

 و مادری شامل روابط های مدیریتبندی است. چالشو کلی قابل دسته مدیریت روابط دسته دو در تعادل کار و زندگی
 حمایت عدم خانواده، غیرموجه هایخواسته کودکان، ایبر وپزپخت کودکان، مدیریت بودن،کارآفرین و مادربودن همسری،

های کلی فقدان در این مطالعه چالش. است سلامت و بهداشت مسائل نامناسب و استراحت و خستگی کودکان، از نگهداری در
 عدالتی نسبت به زنان، طرزفکرهای منفی اجتماعی و ارتباطات باز است.  شامل شایستگی و دانش، احساس بی

تعادل کار و زندگی ای از پیامدهای عدمکارآفرینی زنان، به مجموعه گسترده پیشینهدر . زندگی و کار تعادلعدم دهایپیام
ی انسان  یاز رفتارها یاریبسر ها دها و انتخابتیمحدود های زمانی است.اشاره شده است که پرتکرارترین پیامد، محدودیت

 محدودیت .بندی کنندالویت برای چگونگی صرف زمانخود  یهاتیت و مسئولعهدا، تتیفعال نیبید با افراد .دارند ینقش اساس
زنان شاغل به انجام  نکهیا .دهدرخ میخانواده و  کارهای به علت تعدد نقش و مسئولیت مادران شاغل انیدر م ژهیوبه یزمان

که مردان و زنان با انتظارات  نگر این استبیادهند یادامه م یخانگ یهاتیاز مراقبت از کودک و مسئول یشتریسطوح ب
 3باشد )سیمونیک ارکهمچنان  ،مردانو اولویت خانواده ، زناند اولویت شویم امر سبب نیاند. ای مواجهمتفاوت یزمان-یاجتماع

ه دلیل طلبد، محدودیت زمان بکردن کودک زمان زیادی میوکار هم مانند بزرگ(. از آنجا که شروع کسب2024و همکاران، 
کنند وکار صرف میها، چالشی است که مادران کارآفرین صرف نظر از ساعات کاری که برای کسبسایر تعهدات و مسئولیت

 ،رابطه با فرزندان تیفو ممکن است بهای آن را با کاهش کی (2018، 5؛ خان و رولندز2022، 4با آن مواجهه هستند  )دالیوال
 .(2013وکاریگان،  رسیدگی به خود بدهند )دوبرلیرانه و عدممادگناه احساسساعات کارطولانی، 

وکار برای رسیدگی به امور خانه و تربیت فرزندان است. تاخیرانداختن توسعه کسبزندگی به و کار پیامد دیگر تعادل
 ،است که به نوبه خودمرتبط آنها  یشخص یهابا ارزش یریناپذییطور جدابه دهندیمادر انجام م نانیکه کارآفر ییهاانتخاب

مادران  نکهیعلت ا. (2020برینگ و لئونگ، هادسون( گذاردیم ریتأث شانوکارو کسب یشغل یمستمر زندگ جیو نتا شرفتیبر پ
 یبرا؛ ستینشان یتجار طلبی و توانایی، پایین بودن جاهنفساعتمادبهضعف  ،ندارند وکارکسب تمایلی به توسعه نیفرآکار

 معمولاًنها . آ(0720، 6)کورسگاد دارد یمادر فیدر وظا تینسبت به موفق یکمتر تیاولو وکارکسب ،نانیرآفرگروه از کا نیا
 هندخواینم و عامدانه کند فایفرزندان خود ا تیدرترب سازنده ینقش باشند قادرتا  نندکیم نییتعر کاوکسب یبرا یانهیبه حد

لبته ا. (2014اسمیث، )اکین ندازدیوقت گذراندن با خانواده به خطر ب یرا برا شانییرشد کند که توانا سطحیوکارشان تا کسب
 ،بعد از شروع سن مدرسه فرزندان مادران .یابدادامه نمیشان یتجار یازهاین رییتغ شدن فرزندان وبا بزرگ تیوضع نیا

ن را با فرزندان بگذرانند و از انجام وقتشا شتریتا قبل از آن دوست داشتند ب رایز ،دندیبخشیرشد کسب وکار را سرعت م
  . (2320و همکاران،  7)سینگ مادرانه در قبال فرزندان مطمئن شوند یهاتیولئمس

های عاطفی برای مادران ایجاد کند. مادران به دلیل کار زیاد و تواند چالشکار در نهایت میوپیامدهای زمانی و رشد کسب
، خستگی روحی و (2018مادری )خان و رولندز، گناه وکار، دچار احساسر کسبها وصرف زمان بیشتر دتعدد مسئولیت

 شدن مواجهه . (2011شوند  )لئونگ، ها میجسمی ناشی از نگهداری فرزندان و گاهی فقدان حمایت عاطفی از سوی خانواده
 شرایطشان به توجه با مادران. شودیم وکارکسب به نسبت زنان متفاوت هایدیدگاه و هاواکنش موجب متفاوت هایموقعیت با
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 نامطلوب، شرایط دلیل به شکست از ترس. دارند کمتری نفساعتمادبه و هستند خوشبین کمتر خود هایتوانایی به نسبت
 .  (1020و همکاران،  1شود )نلمی جدید هایگذاریسرمایه در مشارکت از اجتناب و گریزی بیشترمخاطره موجب

های گوناگون برای ایجاد رو منفعل نیستند و با روشهای پیشمادران کارآفرین در برابر چالش. کارآفرینراهکارهای مادران 
له محدودیت زمان، بسیاری از کارآفرینان به ایجاد نظم و انضباط ئکنند. برای مستعادل مطلوب در زندگی و کار تلاش می

بندی دقیقی در امور روزانه داشته کنند زماندهند و سعی میظم میهای استراحت نآورند. آنها به ساعتقوی در زندگی رومی
بندی کارها و ارزیابی زمان انجام های مدیریت زمان مانند اولویت. برخی مادران از مهارت(1520و همکاران،  2باشند )لویز

حضوری، جستجوی کاملی برای  کنند و قبل از مراجعاتهای آموزشی مدیریت زمان شرکت میکنند، در دورهکار استفاده می
( بیان 2017. پاریک و باغچه )(2015لنکا،  و کنند تا مجبور به مراجعات چندباره نشوند)آگاروالمدارک یا الزامات دیگر می

ر کنند که در محیط خانه نیز بتوانند کارها را پیش ببرند. این مادران اگهایی میکنند مادران کارآفرین تا حد امکان انتخابمی
نمایند. همچنین ها استفاده میکنند و از تلفن یا جلسات مجازی برای هماهنگیامکان داشته باشند از دورکاری استقبال می

 کنند کار را وارد خانه نکنند و زمانی که در خانه هستند، فقط روی فرزندان تمرکز کنند. سعی می
های روانی را کاهش دهند که بار تنشای از اقدامات را انجام میهای عاطفی، مادران کارآفرین مجموعهدر مواجهه با چالش

دهد. اصولا کارآفرینی مادران خود پاسخی به فشار برای کار خارج از خانه و عدم رسیدگی به فرزندان است و کارآفرینی 
حال، بسیاری از  اینبا. شان آسیب کمتری ببینندکند مادران به نحوی درگیر فعالیت اقتصادی شوند که فرزندانکمک می

گناه برای دوری از تنش، استرس و احساسبرند. مادران کارآفرین از این احساس که ممکن است مادر خوبی نباشند، رنج می
( دارند و برای ایجاد نگرش مثبت باید 2023، 3مادرانه، مادران کارآفرین نیاز به تغییر ذهنیت و ایجاد نگرش مثبت )لی و تانگ

( 2022نشین شوند و از کسانی مشاوره بگیرند که قابلیت همدلی و ارائه راهکار برای حل مساله دارند. ماکولا )با افرادی هم
کنند و بابت نگهداری همزمان از کند مادرانی که از جانب سایرین مخصوصا مشتریان بازخور بهتری دریافت میبیان می

ها کنند. برخی از مادران برای کاهش نگرانیروانی کمتری را تحمل میگیرند، بار وکار موردتشویق قرار میفرزندان و کسب
در زمان حضور در خانه، تمام تمرکز را روی ارتباط با کیفیت و رضایت کامل  لذابرند؛ و اضطراب به خود فرزندشان پناه می

کنند تا بتوانند ارتباط اجتناب می وکاریهای غیرکسبهای اجتماعی با انگیزهگذارند. آنها حتی از حضور در شبکهفرزند می
ها اند که بازتعریف نقش( تاکید کرده2020) لئونگ و نیبرهادسون(. 2024و همکاران،  4بهتری با فرزندان برقرار کنند )یانگ

  مادران کارآفرین نقش اساسی دارد. کاهش استرسها و در خانواده و کمک و حمایت همسر در تنظیم فعالیت

 
 پژوهش یشناسروش. 3

ها و راهکارهای تعارض نقش مادری و کارآفرینی است از رویکرد برای دستیابی به هدف پژوهش حاضر که شناسایی چالش
در  یتریغن و ترقیعم یهادادهپژوهی نسبت به سایر روش های کیفی، کیفی استفاده شده است و از آنجا که روش روایت

 یروش طراح کی روایت پژوهی  مبنای کار قرار گرفته است. دهدمیارائه کار و زندگی تجربیات مادران ایرانی  از تعادل مورد 
دهد یاست که به محققان اجازه مگان در پژوهش کنندهشرکت روزمره یزندگ اتیها از تجربداده یآورجمع یقابل اجرا برا

 (. 2013، 5)کلاندینین مطالعه کنند قیعم صورتبهرا در  دهیچیپ یمسائل اجتماع
میت سکوهای اسکایپ و گوگل به دو صورت حضوری و ارتباط از طریق افتهیساختار مهین یهااز مصاحبهپژوهش  یهاداده

وکار، شهر محل سکونت و شهری و روستایی بودن ها از نظر سن، تحصیلات، نوع کسبگردآوری شده است. برای نمونه
در  یمشترکنسبتا  یاتتجربها نمونهکه همه  کندمی نیتضمها یژگیو یگستردگ نیامحدودیتی در نظر گرفته نشده است . 

ها لحاظ ها و تجربه زیسته مادران کارآفرین، سه محدودیت در انتخاب نمونهبرای اطمینان از کیفیت داده .دارند ینیکارآفر
( مادر حداقل 2بوده باشد؛  ، حتما تجربه مادری و کارآفرینی همزمانپیشینه( طبق تعریف مادر کارآفرین در 1شده است: 
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وکار را داشته باشد. با توجه به این معیارها، ( سابقه راه اندازی حداقل دو کسب3سال باشد؛  14دارای دو فرزند کمتر از 
مند و در ادامه گلوله برفی صورت گرفت. به دلیل اینکه اطلاعات شخصی مثل مادری و داشتن فرزندان و گیری هدفنمونه

نفر از زنان کارآفرین موفق و متاهل که از طریق فضای مجازی شناسایی شده  20خصوصی است، ابتدا برای  ،تعدادشان
 6نفر به مشارکت تمایل داشتند که  12بودند پیامی مبنی بر هدف مطالعه و درخواست مشارکت فرستاده شد. از این تعداد، 

ها خواسته شد در مانده مصاحبه صورت گرفت واز آنن باقیکارآفری 6نفر به علت نداشتن معیارهای فوق، حذف شدند. با 
ملاک مادر کارآفرین افزایش یافت.  14ها به صورت امکان، مادرانی با شرایط موردنظر معرفی کنند که در نهایت، تعداد نمونه

اکثر اطلاعات و عدم وجود های کیفی استفاده از استاندارد اشباع نظری است که به معنی رسیدن به حدها در روشتعیین نمونه
مشابه با  ینتایجاز نمونه سیزدهم  (.2010)نل و همکاران،  باشدحرف تازه یا داده جدید که موجب توسعه پژوهش شود می

 ها تا کارآفرین چهاردهم ادامه یافت.   مصاحبه ،حصول اطمینان از اشباع نظری برای اماّدست آمد؛ بهنمونه ها  سایر
شوندگان خواسته شده بود در صورت تمایل از نام گان پژوهش، از مصاحبهکنندرمانگی هویت مشارکتبه منظور حفظ مح

شان و مستعار استفاده کنند. ده نفر تمایل به استفاده از نام کامل و واقعی خود داشتند. دو نفر مایل به استفاده از نام کوچک
هر سیزده نفر از نام کوچک واقعی و تنها یک نفر نام مستعار برای  یک نفر استفاده از نام مستعارش بود. در  نتیجه برای
ارائه شده  1شناختی مادران کارآفرین این پژوهش در جدول شماره معرفی استفاده شد. بر این اساس، مشخصات جمعیت

ود و تنها برای کمک وکارها نیز جزء اطلاعات درخواست شده بود؛ البته پاسخ به این سوال الزامی نباست. گردش مالی کسب
 صرف نظر شده است. 1گیری بوده و به دلیل تعهد پژوهشگر به حفظ محرمانگی، از ذکر آن در جدول احتمالی به نتیجه

 

 کنندگان در پژوهششناختی مشارکت. مشخصات جمعیت1جدول 
شماره 

 کنندهمشارکت
 وکارسبسن ک اندازی شدهوکارهای راهکسب تعداد و سن فرزندان تحصیلات سن

1 32 
کارشناسی مهندسی 

 صنایع
 ساله 5و  9دو فرزند 

 های بافتنی،لباس
 تولید محصولات چرمی

8 

2 46 
 ایدکتر

 وکارکسب تیریمد
 ساله 9و  14دو فرزند 

و  دیتول گلاب، دیتول یمزرعه گل محمد ،یبافیکارگاه قال
 صادرات زعفران

9 

 10 سلامت گردشگریتناسب اندام، و  ییبایز یها کینیکل ساله 10و  12دو فرزند  یعموم یپزشک 40 3

4 
 
33 

 تیریکارشناس ارشد مد
 وکارکسب

 3 وکارگری کسبمربی ت،یسا یطراحتولید محتوا و  ساله 1و  6، 10سه فرزند 

 17 یع دستیی صناشرکت تعاونی بانوان کارآفرین، صادرکننده ساله 7و  11، 12، 17چهار فرزند  دانشجوی دکتری مدیریت 37 5

 کارشناس معماری 35 6
ساله و یک  3و  5، 10سه فرزند 

 ماهه 2فرزند 
 6 های بتنی، تولید لباس مخصوص دختران نوجوانتولید گلدان

 ساله 3و  13، 16سه فرزند  کارشناس صنایع دستی 41 7
 مهدکودک،

 طراحی و تولید لباس نوجوان
10 

 16 بندی گوشتتولید و بسته ونقل،شرکت حمل ساله 6و  13، 18 فرزندسه  کارشناس حقوق 41 8

 ساله 6و  9، 14 فرزندسه  کارشناس نرم افزار 36 9
 دیتولی، وحرفه ا یآموزشگاه فن سیتاس، شمع دیتول

 یکونیلیس یهاقالب
6 

 6 انموزش کودکآو  یبازاسباب ساله 5و  9فرزند دو  کارشناس ارشد معماری 39 10

11 36 
د کارشناس ارش
 شهرسازی

 8ساله و یک فرزند  4و  9سه فرزند 
 ماهه

 6 انموزش کودکآو  یبازاسباب

 8 های دوطبقه چوبیتولید عروسک، سیسمونی کودک و تخت ساله 5و  7، 10 فرزندسه  لیسانس اقتصاد 34 12

 5 یمحل یو حلوا ینیریش دیتولی، ودمنوش خانگ هیادو دیتول ساله 3و  6فرزند دو  فوق دیپلم حسابداری 28 13

14 34 
کارشناسی مدیریت 

 صنعتی
 7 آرایی و طراحی سفره عقدو گل تهیه کیک و دسر، بادکنک ساله 4و  9 فرزنددو 

 
 پیچیدگی و غنا، عمق، بر تأکید با پژوهی استفاده شده است. این روشروایت ها ازبرای تحلیل داده ها:روش تحلیل داده

و به  است چندوجهی فعالیت در های زیسته مادران کارآفرینتحربه بهتر درک برای مندقدرت یرابزا انسانی، هایداده
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 تغییرات و غیرخطی مسیرهای که شامل انسانی و کیفی منظر از بلکه کمی، هایمبتنی بر دیدگاه تنهانه کندمی کمک پژوهشگر
 به بخشیدن معنا در اساسی نقش روایی تحقیق در داده لیهاو منبع مثابۀ به هامصاحبه متن .کند موضوع نگاه پویا است، به

 داستان از ساختن فراتر مصاحبه متن در موجود روایات تحلیل بنابراین. دارند تحقیق در کنندگان شرکت شخصی های داستان
 روایی هایداده یلتحل برای را متنوع رویکردهای و فنون ،پیشینه. است تحلیلی فرآیندهای از ایپیچیده مجموعه شامل و است

  لاشکا در و روایت قابل مختلف اشکال به داستان زیرا ندارد، وجود روایی تحلیل برای واحدی روش هیچ. کندمی پیشنهاد
. برای (2002 وکرسول، الرنشاو)انتخاب کنند  را تحقیق فرآیند و روش خودشان باید محققان و است بازروایی قابل  مختلف

ش پیشنهاد شده است که رویکرد تحلیل مضمون، انتقادی، ساختاری، عملکردی و تفسیری از آن جمله تحلیل روایت چندین رو
 شود. هستند که در این پژوهش از تحلیل مضمون استفاده می

ل مسئله حها در دو مرحله صورت گرفته است. اولین مرحله، بازروایی با استفاده از رویکرد تر، تحلیل دادهبه صورت تفصیلی
 ها در ابعاد شخصیت، موقعیت، مسئله، اقدامات وبرای رسیدن به عناصر اصلی، روایت .( است2002رنشاو و کریسول )ال

 کلمه رونویسی شد.بهشده متن کلمهبندی شد. پس از انجام مصاحبه، از طریق گوش دادن به صدای ضبطحل چارچوبراه
ها به متن اضافه شد . های میدانی نیز در برخی قسمتدداشتیا. شدند یها به دقت در برابر صوت بررسرونوشت سپس

ر اصلی ها، عناصوتحلیل دادهها از طریق خواندن چندین باره متن صورت گرفت. از طریق این تعامل و تجزیهآشنایی با داده
 شخصیت شد باعث هاداده در شدن ورغوطه و هارونوشت نویس روایت شکل گرفت. اینو کلیدی داستان شناسایی و پیش

 ملتا با سپس. شود شناسایی رویدادهای روایت وزمان مکان و وتعاملات تجربیات ها،ونگرش باورها واحساسات، افکار ها،
 این طریق از. شدند سازماندهی وقایع و رویدادها و  گرفت صورت زمانی ترسیم یک  وقایع، ترتیب و داستان عناصر در

 اگرچه مرحله، این در. گرفت شکل روایت نویسوپیش شناسایی داستان وکلیدی اصلی اصرعن ها،داده  وتحلیل سازماندهی
 آن عنایم اما کرد،می تسهیل را مادران تجربیات درک و شد مشخص  هاکنندهشرکت  داستان در تعاملات و مکان و زمان
. بود نیاز بعدی هایمصاحبه به مواردی در بنابراین ماندند. باقی گمشده پیوندهای موارد، برخی ودر کامل نشده است هنوز
 را کنندهشرکت مقصود دقیقا آیا شود مشخص تا شد فرستاده کنندگانمشارکت برای رونوشت زمانی، وترسیم تحلیل از پس

 .نه یا کندمی منعکس
 کلاندینین،) شد هها استفادی دادهو کدگذار یبررس ،ییشناسا یروش پرکاربرد برا از یموضوع لیحلت در مرحله دوم، از

های غنی و تفصیلی با روش های متنی به دادهتفسیر و تکامل معناسازی از طریق تحلیل مضمون برای تبدیل داده (.2013
سازی پس از پیاده ،هادر گام نخست، برای آشنایی با داده ( در شش گام صورت گرفت.2006) 1کدگذاری براون و کلارک

 دوم، در گام .شد ادداشتی یکدگذار یبرا هیاول یهادهیا وچندین بار بازخوانی متن  ،نوشتاری افزارها در قالب نرممصاحبه
کد از  443سطر به سطر متن هر مصاحبه مطالعه و کدگذاری باز انجام شد. در این گام، در مجموع همراه با خوانش متن، 

های فرعی شکل اس سنخیت مفهومی، مضامین یا تمبراس مرتبط ین کدهاددا سوم، با قرار گامدر ها استخراج شد.مصاحبه
ای نامگذاری ها به گونهبه این ترتیب که کدهای هم مفهوم )با پیام مشابه( ذیل یک مضمون یا تم فرعی قرار گرفتند و تم .گرفت

 شبکه مضمون، لیگام پنجم تحل. های اصلی شناسایی شدندیا تم نیشبکه مضام ،چهارم گامشدند که گویای کدها باشند. در 
های فرعی و اصلی است. در این های اصلی و بررسی رابطه مضمونگذاری و توضیح و توصیف مضمونشامل تعریف، نام
 و ترینکوچک پایه، شوند. مضامینبندی میپایه طبقه( 3دهنده و سازمان(د2فراگیر، ( 1ها در سه سطح مرحله، مضمون

 شکل مستقیم مشاهدات یا متون از اغلب مضامین این. شوندمی استخراج هاداده از که هستند معنایی واحدهای ترینخاص
 هایداده با استفاده از کدگذاری باز، پژوهشگر مرحله، این در .دهندمی تشکیل را تحلیل بالاتر سطوح ایجاد مبنای و اندگرفته

 هایدر مرحله دوم، مضمون .کندمی استخراج و شناسایی را لیهاوّ مفهومی کدهای و کرده تقسیم ترکوچک اجزای به را خام
 مرحله از حاصل کدهای و هاداده پژوهشگر سطح، این در. شوندشناسایی می محوری کدگذاری با استفاده از دهندهسازمان

 و مفاهیم در بالاترین سطح، .کند شناسایی را هادسته بین ساختاری و ایزمینه علی، روابط تا کندمی بررسی را باز کدگذاری
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 نهایی مدل یا مرکزی ینظریه تا شوندمی با استفاده از کدگذاری انتخابی یکپارچه محوری و باز کدگذاری از حاصل هایمقوله
نشان  را موضوع کلی چارچوب که هستند مفاهیمی شوند،فراگیری که در این سطح شناسایی می هایمضمون .شود ساخته

 ی،انیپا ششم وباشند. در گام تعادل کار و زندگی میها و راهکارهای عدممفهوم، چالش دهند که در پژوهش حاضر، شاملمی
 ها تدوین و ارائه شد. تحلیل مضمون در قالب یافته حاصل از گزارش

صوص ( در خ2013( و کرسول )1985های لینکلن وگوبا )برای اطمینان از اعتبار پژوهش، از تکنیکروایی و پایایی پژوهش: 
هدف  د کهانها دانسته( روایی را معادل اطمینان از صحت یافته1985های کیفی استفاده شد. نظر لینکلن وگوبا )پژوهش روایی

رائه اکافی جهت ادعاست واین امر، مستلزم  کننده مبنی بر وجود پشتوانهقضاوت در نقشپژوهش، آن، متقاعدکردن خواننده
ش لاترا اعتبارسنجی پژوهش کیفی ( 2013تحکم توسط پژوهشگر است. کرسول )توجیه، شواهد و استدلال کافی، قاطع ومس

نی صرف شده برای کار میدا مدت زمان داند که عواملی مانندمی هاکنندگان برای ارزیابی دقت یافتهپژوهشگر و مشارکت
  وثرند.بر آن من پژوهشگر با مشارکت کنندگان دها و نزدیک بوتوصیفات غنی موجود در داده پژوهش،

و محدودیتی  مشارکت کنندگان با حداکثر تنوع انتخاب شوند شده استتلاش  در پژوهش حاضر، پیشگفتههای اساس دیدگاه بر
گیری تا رسیدن . نمونهها از نظر تحصیلات، سن، شهری وروستایی بودن و نوع کسب وکار درنظر گرفته نشودبرای نمونه

 روایی، تثبیت برای گوبا و لینکلن حیاتی فنوناز جمله ترین واحد معنایی انتخاب شد. مناسبها به حد اشباع ادامه یافت و داده
-چهارچوب روایت ،متن مصاحبهبدین منظور ست.ا پژوهش نتایج تفسیر و هایافته اعتبار بارهرد کنندگانمشارکت نظر دریافت

و در صورت کرده آنها درباره صحت و سقم آن اظهار نظر  کنندگان ارائه شد وبه مشارکت تفاسیر و کدهای استخراج شدهها، 
گرفت. همچنین پژوهشگر مواردی را که مبهم بود یا منظور گونه مغایرت، مراتب مورد توجه و بررسی قرار میرداشتن ه
 ،مجازی هاییا استفاده از شبکه تماس تلفنی مصاحبه بعدی از طریق شد از طریقکننده به درستی درک نمیمشارکت

بوده است که علاوه بر  1سازیگانهاقدام دیگر برای افزایش اعتبار پژوهش استفاده از راهبرد سه .نمودمیسازی شفاف
های تصویری یا چاپ شده  در مجلات و اطلاعات تارنماها یا صفحات مصاحبه، از سایر داده های میدانی شامل مصاحبه

به استاد  بندی کدها ومفاهیمهکدگذاری و طبق همراهبهها متن مصاحبهنین کنندگان استفاده شد. همچمشارکت شخصی و کاری
 رائه ونظرات ایشان در مراحل مختلف اعمال گردید.ا (ناظر بیرونی)و عضو هیئت علمی دیگر راهنما

گر طی ژوهشتصمیمات پ سازگاری دردر شرایط و زمان مشابه و بیانگر ثبات ( 1985) وگوبا از نظر لینکلنها پایایی داده
 انکنندگو مشارکتاجتناب شود طولانی شدن زمان مصاحبه ها تا حد امکان از  در این راستا تلاش شد فرایند تحقیق است.

افزار ضبط صدا همچنین جهت تقویت ثبات پژوهش، طی مصاحبه از نرم .مورد سوال قرار گیرند ،موضوع در خصوص تنها
م، برای استفاده شد. در نهایت در مرحله تدوین کدها و مفاهی یهای ضبطگارش یافتهها و پس از آن، نبرای ثبت دقیق روایت

 .هستند رسازگا هم روایت مرور و بررسی شد تا اطمینان پیدا شود که آیا با مختلف هر هایدرونی، بخش اطمینان از پایایی
 
 

  های پژوهش. یافته4
 زودی به اام کاری است، در زندگی تعادل به دستیابی شدن،فرین کارآ از مادران بیشتر انگیزه. تعادل کار و زندگیمفهوم عدم
 پرمشغله ایهدوره در که برای زنانی ویژه به اند. این امرکردهمی تصور که است چیزی آن از کار دشوارتر این شوندمتوجه می

مون فراگیر، در چهار مض یمضمون، تعادل، مفهوم عدم2جدول  مطابق. نیستند، بیشتر نمود دارد برخوردار کافی حمایت از
سائل مو  اطرافیان، تقسیم نابرابر وظایف بین زن وشوهر وتوقعات ها، انتظاراتها ومسئولیتدهنده شامل تعدد نقشسازمان

 نشده در کار و زندگی تبلور پیدا کرده است. بینیپیش
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 تعادل کار و زندگیمفهوم عدم. نتایج تحلیل مضمون 2جدول 
 ون فراگیرمضم

 )کدگذاری انتخابی(
 دهندهمضامین سازمان

 (محوری کدگذاری)
 مضامین پایه

 (کدگذاری باز)

 
 
 

تعادل کار و مفهوم عدم
 زندگی

 هاها ومسئولیتتعدد نقش

 و سن با فرزندان تمایل به مراقبت از فرزندان توسط خود مادر، رسیدگی به امور
 وآمد فرزندانپز، رسیدگی به درس و رفتو پخت و خانه کارهای مختلف، انجام نیاز

 ها، رسیدگی به اموربچه با بازی منزل، آموزشی، نظافت هایبه مدرسه و کلاس
 وکار کسب امور مسن، انجام و مادر پدر و درمان و دارو منزل

 توقعات و انتظارات اطرافیان
هر  توقع همسر، خانواده خرج بودن برای پدرو مادر، کمک از نگهداری و پرستاری

 نشدهریزیبرنامه از قبل مراسم به رفتن خانواده، توقع به سرزدن روز

 و مرد زن بین وظایف نابرابر تقسیم
 همسر برای زن کار بودن اهمیتوقت، بیهمکاری همسر به بهانه کار تمامعدم

 

 نشدهبینیمسائل پیش
حوادث نامطلوب در  ها،ها، کرونا یا بیماری بچهگرانی و تورم، خرابی دستگاه

 زندگی

 
دادن به توجه در مورد تمامی مادران کارآفرین پژوهش حاضر این است که با اولویتنکته قابلها: ها و مسئولیتتعدد نقش

فرزندانشان، معتقد به نگهداری کودک توسط خود بودند و حداقل تا پنج سالگی از سپردن فرزند به مراکزی مانند مهدکودک 
رسد دغدغه اصلی مادران، نبود مراقب قابل اعتماد است؛ به نحوی که اگر مادر در کنار همسر، کردند. به نظر میاجتناب می

-صاحبهبه جز م، امّاکرده است. به آنها تکیه می باشدبرخوردار  اعتماد قابل فامیل و پدربزرگ، دوستان مادربزرگ، حمایت از

 احیاناًو  ردکینظر مادرش استفاده م ریز یاز مرب درخانه گیسن پنج سال از شفرزندان اموررسیدگی به  یکه براشونده سوم 
. در اندوقت بودهتمام و یخودشان مراقب اصلکنندگان مشارکت هیبق کرد،یمراقب مش خود ،کودک مهد فرزندش در دو از

نبودم.  میهابچه یبرا گهینفر د کی طرفاز راستش من اصلاً موافق مراقبت »کند که: نهم اشاره می شوندهاین راستا، مصاحبه
 کردمیم یسع شدیتر مبرام سخت دادمیمن که همه کارها رو خودم انجام م. کارم خونه بود طمحی سال 4 برای همین،

من  یاما در عوض حال روح ،بود ادیز یخواب کم و خستگ کردمیصبح کار م 4ابونم و تا وشب بخ 9ساعت  گهدی رو هابچه
 «خوب بود

های فرزندان و امور منزل، ناشی ها و مضامین حاصل از تحلیل، بخشی از تقسیم نابرابر وظایف و مسئولیتبا توجه به روایت
ها،  مرد تنها در زمان حضور در آور است. در این کلیشههای اجتماعی رایج مثل مادر مراقب و مرد ناناز هنجارها وکلیشه

اهمیت دانستن کار مادر، عمدا ناسازگاری یا یر امور مشارکت دارد و گاهی به دلیل بیخانه در مراقبت از فرزندان یا سا
داد، نهایت کارش شوهر من که مخالف کارم بود راستش کمک هم نمی»گوید: سوم می شوندهکند. مثلا مصاحبهمخالفت می

اش زیاد هست بنده خدا. م که درگیریخوب شوهر»کند که: ششم اشاره می شوندهیا مصاحبه«. یکم بازی با بچه ها بود
راستش من دلم نمیاد ازش کمک بگیرم. نهایتا میتونه یک روز کمک کنه که ارزش نداره. من ترجیح میدم خودم انجام بدم 

 «.حداقل اون به کارش برسه
تعادل ا کرونا به این عدمای مانند تورم، گرانی ینشدهبینیدو مضمون دیگر یعنی توقعات و انتظارات اطرافیان و مسایل پیش

خانواده شوهرمن توقعاتشون زیاده، کلا »کند: گونه توصیف میپنجم توقعات دیگران را این شوندهزند. مصاحبهدامن می
دونم ها کنم. ولی نمیکنن هرچی ما داریم و توی زندگی به دست میاریم مال اوناست. توقع دارند درآمدم رو خرج اونفکرمی

مادرشوهرم »سیزدهم نیز اظهارنظر مشابهی دارد:  شوندهمصاحبه «.قع برعکس نیست و از اونا چیزی به ما نرسیدهچرا این تو
دید من پیک کارم هست وخیلی شلوغه سرم. انتظار داشت برم براش خونه تکونی کنم. سخت بود برام. مجبور بودم برای می

رم رو انجام میدم که من و داداشام مثلا با هم تقسیم کردیم، ولی عملا اینکه ناراحت نشه برم. خوب گاهی هم کارای پدرو ماد
 «.اندازن گردن من همه کارهارو. خوب من واقعا سختمه، ولی چکارکنم پدرومادرم هستن و مجبورم برم سراغشونداداشام می

صبر و اراده قوی برای  ذیری،ناپنوآوری، خستگی سفر کارآفرینی مادران که جوهره. زندگی  و کار تعادلعدم هایچالش
توجه در تحلیل ها را به همراه دارد. نکته قابلوکار است، طیف وسیعی از چالشهای دوگانه مادری و کسبخوب بودن در نقش

ی چالش دیگر باشد. در پژوهش تواند موجب یا تشدیدکنندهوار آنها است، به نحوی که هر چالش میها اتصال زنجیرهچالش
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زندگی با  و کار تعادلهای عدمدهنده شناسایی شد که در ادامه، مهمترین چالشنج چالش در قالب مضامین سازمانحاضر، پ
 گیرد:مرور برخی تائیدات متنی مورد بررسی قرار می

 تعادل کار و زندگیهای عدمچالش. نتایج تحلیل مضمون 3جدول 
 مضامین پایه دهندهمضامین سازمان مضمون فراگیر

تعادل کار و های عدمشچال
 زندگی

 کمبود زمان
 تجربه نداشتن علت به وقتتمام کارها، مراقبت سریع وجورکردن جمع به مجبور

صورت به کار آموزش، انجام جای به وخطا آزمون داری، یادگیری از طریقبچه
 تنها بودن، عدم جذب نیرواز سیستم، دست استفاده جای به  دستی

 ی و عاطفیهای احساسپیچیدگی
 از وجدان، خودسرزنشی، نگرانی عذاب نگرانی و اضطراب، فشار روانی، احساس

 فرزندان نظر از نبودن خوب مادر بابت از ها، نگرانیتلاش نشدندیده

 وکارکسب ندکُ رشد
-وتوسعه کسب برای کافی کار، نداشتن توانوتوسعه کسب برای کافی زمان نداشتن

 وکار، کمبود دانش بازاریابیندان نسبت به توسعه کسبفرز داشتن کار، اولویت

 روحی و جسمی خودفراموشی

-ناکافی، رعایت روزانه، خواب مراقبتی روتین خود، نداشتن ظاهر به رسیدگی عدم

 به مراجعهوزن، بیماری، عدم نکردن، اضافهکم و ورزش خوری، تحرکسالم نکردن
دوستان، عدم اختصاص  دیر به دیر یدنسفر، د و تفریح برای نداشتنپزشک، فرصت

 هفته یا روز طول در خود برای وقت

 ویژه با مشتریانوآمد با آشنایان و اقوام،  افزایش روابط بازاری بهکاهش رفت تاثیرپذیری روابط اجتماعی

 
شود مادران که باعث میتعادل کار و زندگی، کمبود زمان است یکی از مهمترین پیامدهای تعدد وظایف و عدم کمبود زمان:

ها را به زمان خواب و استراحت کودکان مانند آخر شب، صبح زود یا ایام تعطیل موکول کنند. کارآفرین بسیاری از فعالیت
گرایی کارآفرین از سوی آلدهیا سواس وهای زمانی، کمبود دانش و تجربه از یک سو و وچالش دیگر مرتبط با محدودیت

تنها هستند و امکان گرفتن نیرو ندارند که به  وکار دستسیاری از مادران کارآفرین در شروع کسبدیگر است. همچنین ب
دلیل، تجربگی و حساسیت بیکننده در پژوهش اذعان کردند که به علت بیزند. همه مادران مشارکتچالش زمانی دامن می

هم کارم  یلیاون موقع خ»هاست: ای از این چالشنمونه ششم، شوندهاند. روایت مصاحبهحدی را از دست دادهاززمان بیش
ی ستمیو س یاما بعداً همه طرحها رو صنعت .بردیزمان م یلیخ نیو ا دمیکشیم یچون همه الگوهام رو دست ،زمانبر بود

خب تجربه هم  کاغذ بکشم. یرو ستین ازین گهیچون د ،برهیکمتر برام زمان م یلیخ یترم و کار طراحراحت یلیالان خ کردم.
 نیا ،نداشتمی هم دارتجربه بچه طرفی . ازنداشتم ادیبه زمان ز ازیمثل قبل ن شد و شتریام هم ببه مرور تجربه .کنهیکمک م

انقدر براش وقت بذارم و بچه که هر لحظه  ستین ازیگرفتم خب ن ادیکم کم  .بودم یداربود که تمام طول روز رو مشغول بچه
 شوندهروایت مصاحبه«. لبته اینکه من دست تنها بودم هم خودش یه عامل دیگه طول کشیدن کارام بود. اخوادیمحافظ نم

و کسب  داریآموزش بچه کلاس و یتمرکز کامل من رو ،بچه اول یبرا»ها است: یازدهم نیز بازنمایی دیگری از این چالش
اما برتر بود. . از طرفی کارم هم اوایل زمانگذاشتمیمدخترم  یبرا وقت زیادیبود. من  یسلامت ی وتیمهارت و مسائل ترب
 «.دمیکار خودم رو انجام م ،و هم در کنارش گذارمیسه تا بچه وقت م یبرا. کمتر از اون زمان رو ستمیالان مثل اون موقع ن

-مشاکت تمامی باتقری. است بوده احساسی و عاطفی چالش مادران، تمامی تجربه در دیگر مشهود مضمون :عاطفی هایچالش

 که اندکرده گزارش خودسرزنشی و وجدان عذاب گناه، احساس خاطر به را اضطراب و نگرانی استرس، منفی تجربه کنندگان
 نگرانی احساس با همراه مادران این روایت. است بوده وکارکسب به دادناولویت و فرزندان ترک نبودن، دردسترس از ناشی

 که دارند دغدغه دیگری مادر هر مانند کارافرین مادران. بود خانواده برای آنها هایتلاش نشدن هدید و فرزندان نارضایتی از
 . ببیند آسیب تواندمی احساس این فرزندان، از دوری و زیاد کار با که شوند دانسته خوبی مادر فرزندان، توسط
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 ها و راهکارهای تعارض کار و زندگیمفهوم، چالش . الگوی پژوهش مبتنی بر1شکل 
 که احساساتی و مادرانه هایوجدان عذاب هاوقت خیلی»: کندمی بازگو را هاچالش این از بخشی نهم، شوندهمصاحبه روایت

 کم براشون هنکن وقتایی یه هست هابچه به حواسم انقدر اینکه با کردممی فکر این به و میومد پیش برام دارن مادرا همه
 امزندگی اولویت اونا که بفهمونم بهشون خواستم همیشه. هابچه درمورد میومد پیش استرس وقتها خیلی خب. باشم گذاشته
 و مرور به منفی احساسات از زیادی بخش ها،روایت بیشتر اساس بر البته. «دونمنمی رو کردن درک و فهمیدن اینکه هستن،

 همچنین. شودمی کمتر بالاتر، سنین به رسیدن و شیرخوارگی مثل رشد حساس مراحل شدنطی با یا و کار پیشرفت با
. شودمی تعدیل موردبی هایحساسیت از گرفتن فاصله و بعدی فرزندان ورود مادر، تجربه افزایش با احساسی هایچالش
 اشهمه. بودیم شده وابسته خیلی هم به بود، خودم با همیشه بس از اولم دختر خصوص به»: است راستا این در گلنار روایت

 روال روی چیز همه بعدا اما.  باشم گذاشته کم براش نکنه ترسیدممی و کردمی وجدان عذاب واحساس استرش دچار منو
 (.دوازدهم شوندهمصاحبه) «شد کم هانگرانی این مرور به و افتاد

های رشد شان، عامدانه از برخی فرصتمان مدرسه فرزندانکنندگان حداقل تا زبیشتر مشارکت وکار:محدودیت رشد کسب
خب اون فرصتها. بدم در مورد  یحیتوض هی»گوید: ششم همین را می شوندهاند. روایت مصاحبهوکار استفاده نکردهکسب

همون  نکهیا اب طشیکه بچه داره به خاطر شرا یاما کس ،کنهیتا و هر روز داره کار م 80که بچه نداره انگار با سرعت  یکس
به اهدافش  سال کینگه داره. ممکنه اون فرد   30 در حد سرعتش رو دیبا طیبه خاطرشرا، ذارهیو همون علاقه رو م یانرژ

 راهکارها
 هاچالش

 مفهوم تعادل کار و زندگی

تمایل به مراقبت از  ها:ها ومسئولیتد نقشعدت
 فرزندان توسط خود مادر، رسیدگی به امور

 خانه کارهای مختلف، انجام نیاز و سن با فرزندان
وآمد وپز، رسیدگی به درس و رفت پخت و

 آموزشی، نظافت هایبه مدرسه و کلاس فرزندان
و  منزل ها، رسیدگی به اموربچه با بازی منزل،
 کسب امور مسن، انجام و مادر پدر مانو در دارو

 وکار.
نگهداری و  توقعات و انتظارات اطرافیان:

 خرج بودن برای پدرو مادر، کمک از پرستاری
خانواده،  به سرزدن هر روز همسر، توقع خانواده

 نشده.ریزیبرنامه از قبل مراسم به رفتن توقع
-عدم و مرد: زن بین وظایف نابرابر تقسیم

 اهمیتوقت، بیبه بهانه کار تمام همکاری همسر
 همسر. برای زن کار بودن

گرانی و تورم، خرابی  نشده:بینیمسائل پیش
ها، حوادث ها، کرونا یا بیماری بچهدستگاه

 نامطلوب در زندگی.
 

 تعادل کار و زندگیهای عدمچالش
 وجورکردن جمع به مجبور کمبود زمان:

 علت به وقتتمام کارها، مراقبت سریع
 داری، یادگیری از طریقبچه تجربه نداشتن
-به کار آموزش، انجام جای به وخطا آزمون

از سیستم،  استفاده جای به  صورت دستی
 تنها بودن، عدم جذب نیرو.دست

نگرانی و های احساسی و عاطفی: پیچیدگی
 عذاب اضطراب، فشار روانی، احساس

 نشدندیده از وجدان، خودسرزنشی، نگرانی
 نبودن خوب مادر بابت از ها، نگرانیتلاش

 فرزندان. نظر از
 کافی زمان نداشتن وکار:کسب کند رشد
 کافی کار، نداشتن توانوتوسعه کسب برای
 داشتن کار ، اولویتوتوسعه کسب برای

 کمبود وکار،فرزندان نسبت به توسعه کسب
 بازاریابی. دانش

 عدم  روحی: و جسمی خودفراموشی
 روتین خود، نداشتن ظاهر هب رسیدگی
 نکردنناکافی، رعایت روزانه، خواب مراقبتی

نکردن، کم و ورزش خوری، تحرکسالم
پزشک،  به مراجعهوزن، بیماری، عدم اضافه

 سفر، دیدن و تفریح برای نداشتنفرصت
 دوستان، عدم اختصاص وقت دیر به دیر

 هفته. یا روز طول در خود برای
-کاهش رفت ماعی:تاثیرپذیری روابط اجت

وآمد با آشنایان و اقوام،  افزایش روابط 
 ویژه با مشتریان.بازاری به

 راهکارهای تعادل کار و زندگی
 ارتقای زمان: مدیریت راهکارهای

-اختیار،  دست ها، تفویضمهارت

از  استفاده گرایی،آلایده کشیدن از
 های کاربردیافزاها و برنامهنرم

 .ریزیمهبرنا و نظم مدیریتی،
احساسی:  پیچیدگیهای راهکارهای

 آموزش مادری، کیفیت افزایش
کودکان،  به زندگی هایمهارت

 و همسر حمایت عاطفی از استفاده
 دوستان، و خانواده اعضای سایر

 اندیشی ومثبت نفس،اعتمادبه افزایش
 موفقیتها. به فکرکردن

 وکار:کسب کند رشد راهکارهای
فرزندان،  مراقبت از  سپاریبرون

یافتن شریک مالی یا کاری، تمرکز بر 
های تدریجی به ها و توسعهنوآوری

 .جای بنیادین
 از سلامت حفظ و مراقبت راهکار

 خواب و : استراحتجسم و روح
روزانه،  رویپیاده و ورزش کافی،
-سالم و غذایی برنامه دادن به اهمیت

 غذایی، هایمکمل از استفاده خوری،
عبادت،  و نماز شن،شکرگذاری، مدیتی

 با ارتباط مشاور، از گرفتن کمک
 مادران با سایر ارتباط دوستان،

ها و شرکت در جشن کارآفرین،
  ها.مراسم
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چهار تا  ؛به نظر خودم من الان پنج تا پروژه دارم»گوید: پنجم می شوندهیا مصاحبه«. سال 4 ای 3برسه و شما در عرض 
دوم  تیکار رو مسئول شهیمن هم .هست مهمتر بوده و یلیخ تیبرام ترب شهیهم کههم کارم  یکیانسان و  تیپروژه ترب

با وجود این «. نداشتم و وقتتوان  نیاز ا شیاما ب، هم داشتمشتری م نکهیبا ا. کردمیبهش نگاه م نطوریو ا دونستمیم
اند و رشد را نه تنها دارای بعد مالی، بلکه شامل دهکرگان خود را فردی موفق تلقی میکنندها، تقریبا تمامی مشارکتمحدودیت

زایی برای دیگران، رشد شخصی و در مواردی ادامه تحصیل، موفقیت فرزندان و حس حال خوب، احساس موفقیت، اشتغال
به ارآفرینی ک من یراب»کند: یازدهم به خوبی این نکته را بیان می شوندهاند. روایت مصاحبهافتخار فرزندان به مادر دانسته

بهتر  یلیاز من خ یروزه که قرار یرشد افراد نهیحس که زم نیاتر از اون مهم .... داشت ییبالا یلیرشد خ ی،لحاظ شخص
بودن بچه درسته که من تا حالا به خاطر اولویت»گوید: اول که می شوندهیا مصاحبه. «بود بایز یلیبشن رو فراهم کنم برام خ

نسبت قدر هچ نمیبیم کنمیم سهیقاقبل خودم یا الان بقیه مخودم رو با  یوقت باید توسعه ندادم، اما هام کارم رو اونطور که
دهد اگر مادران کارآفرین را بر اساس سابقه قبلی ها نشان میتر دادهتحلیل عمیق «.کردم شرفتیدار شدن پقبل از بچه به

 اند.تر و گردش مالی بالاتری را تجربه کردهرشد نسبتا سریع ،بیشترتجربه  باوکار به دو دسته تقسیم کنیم، مادرانی کسب
های چندگانه و از دست رفتن تعادل کار و بیشتر مادران کارآفرین، به علت مسئولیت خودمراقبتی:خودفراموشی یا عدم

ودفراموشی یا خ ،این چالش، دهندروحی به خودشان اختصاص می و زندگی، زمان کمی برای رسیدگی پزشکی، فیزیکی
کند دهد به جز مینا که پزشک است و در زمینه زیبایی وسلامت فعالیت میها نشان می. بررسی روایتاستخودمراقبتی عدم

کند، سایر مادران کارآفرین با وجود احساس نیاز به و آزاده که قبلا مربی کاراته بوده و هنوز طبق عادت در خانه ورزش می
دهند. این مادران تنها در نظر دارند مواردی مثل روح،  اقدامات خیلی خاص و مداومی انجام نمی رسیدگی به سلامت جسم و

کند: خوبی این مطلب را بازگو میسیزدهم به شوندهروایت مصاحبه های آتی خود قراردهند.روی  را در برنامهورزش و پیاده
 کنمیم یخوب سع یول ؛به خودم ندارم دنیرس یبرا یادیحجم کار الان واقعا فرصت ز نیبا دوتا بچه وا گهیراستش د»

 ندهآیدر  یول ،راستش واقعا وقت ندارم برم. برای سلامت جسمی یپارکیا مثلا رستوران ، بزارم یخانوادگ حیرو تفر ییوقتا
 «.  برنامه دارم برم باشگاه

-متضاد در کمیت و کیفیت روابط مشارکتهای موجود، دو تاثیر با بررسی روایتتاثیرپذیری روابط اجتماعی و کاری: 

ها بیانگر کاهش روابط خانوادگی و دوستانه بعد از ورود به فرایند مشاهده است. از یک سو بیشتر روایتکنندگان قابل
ها، سطح بالایی از روابط اجتماعی و کاری را با واسطهکنندگان کارآفرینی است و از سوی دیگر، تقریبا تمامی مشارکت

اند و معتقدند روابط اجتماعی آنها تقویت شده است. وکار و سایر مادران یا کارآفرینان گزارش کردهان، مشاوران کسبمشتری
از  ولی ،هیقو مونیلیروابط فام یلیها اتفاقا خعرب ما خوب»کند: سیزدهم این وضعیت را اینگونه روایت می شوندهمصاحبه

کنم به فامیل . دیگه مثل قبل فرصت نمیآشنا کم شده دوست و و لیارتباطم با فام ومسئولیتم زیاد شده،  کنمیم کار یوقت
کنم ارتباطم با فامیل من از وقتی کار می»گوید: چهاردهم می شوندهیا مصاحبه. «گم روابطم کم شدهسربزنم. برای همین می

ستم. ولی در مجموع توی کار نیاز هست که خیلی کم نشده، اما رفت وآمدم کم شده. خوب حالا درگیرم دو تا بچه و کار ه
کننده ها حتی چند تا رقیب ارتباط داشته باشی. به نظرم اگه روابط رو اینطور حساب ها و همکارها، تامینشما با همه مشتری

 «. کنید کم نشده، تازه زیاد هم شده
دهنده شامل در ذیل چهار مضمون سازمان ، راهکارهای تعادل کار و زندگی4جدول  طبق. زندگی  و کار تعادل راهکارهای 

جسمی شناسایی شد. در ادامه، این راهکارها  و روحی سلامت حفظ وکار وهای احساسی، رشد کسبمدیریت زمان، پیچیدگی
 گیرد.به تفصیل موردبحث قرار می
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 تعادل کار و زندگیراهکارهای عدم. نتایج تحلیل مضمون 4جدول 
 مضامین پایه دهندهازمانمضامین س مضمون فراگیر

-های عدممفهوم راهکار

 تعادل کار و زندگی

 مدیریت زمان
 افزاهانرم از استفاده گرایی،آلایده از کشیدندست اختیار، تفویض ها،مهارت ارتقای

 ریزیبرنامه و نظم مدیریتی، کاربردی هایبرنامه و

 های احساسیپیچیدگی
 حمایت از استفاده کودکان، به زندگی هایتمهار آموزش مادری، کیفیت افزایش
-مثبت نفس،اعتمادبه افزایش دوستان، و خانواده اعضای سایر و همسر عاطفی

 موفقیتها به فکرکردن و اندیشی

 وکارکسب رشد
 هانوآوری بر تمرکز کاری، یا مالی شریک یافتن فرزندان،  از مراقبت سپاریبرون

 ادینبنی جای به تدریجی هایتوسعه و

 جسم و روح از سلامت حفظ و مراقبت

 غذایی برنامه به دادن اهمیت روزانه، رویپیاده و ورزش کافی، خواب و استراحت
 عبادت، و نماز مدیتیشن، شکرگذاری، غذایی، هایمکمل از استفاده خوری،سالم و

 شرکت کارآفرین، مادران سایر با ارتباط دوستان، با ارتباط مشاور، از گرفتن کمک
 وقتتمام مراقبت کارها، سریع وجورکردن جمع به مجبور. هامراسم و هاجشن در
 آموزش، جای به وخطا آزمون طریق از یادگیری داری،بچه تجربه نداشتن علت به

 جذب عدم بودن، تنهادست سیستم، از استفاده جای به  دستی صورتبه کار انجام
 نیرو

 
اند، کردهاتفاق معتقدند زمان بسیار زیادی برای مراقبت از فرزند اول سپری میشوندگان بهمصاحبهراهکارهای مدیریت زمان: 

شده است. این امر نه تنها به علت کسب تجربه و مهارت درحالی که با آمدن فرزندان بعدی، زمان خیلی کمتری صرف می
با هم و نیاز کمتر به مادر، کسب مهارت  فرزندپروری، کاهش حساسیت نسبت به مراقبت فرزندان، سرگرم شدن فرزندان

های کاری را در زمان خواب کودکان یا ریزی و استفاده بهینه از زمان بوده است. همچنین مادران فعالیتمدیریت و برنامه
ها یا اوقاتی که همسران در خانه هستند  و فرصت مراقبت زمان حضور در مدرسه و گاهی در مواقع ضروری در پایان هفته

ها با استخدام نیروی سپاری مسئولیتدهند. منعطف کردن ساعات کار بر اساس شرایط، بروناز کودکان را دارند، انجام می
امور منزل از دیگر راهکارهای موثر مادران کارآفرین در مواقع  یاری برای مراقبت از فرزندان وکار و یا استخدام کمک
ساعت کاری »کند: ی که برای مدیریت زمان انجام داده است را اینگونه روایت میاقدامات هفتم شوندهضروری است. مصاحبه

ذاشتم رو  که برای بچه اولم میزمان ریزی دقیق داریم.  الان با سه تا بچه همون که منعطف هست و دست خودم، اما برنامه
رند. الان نیروها هستند و فقط طراحی و داذارم حتی کمتر. روزهای کاری سجاد رو مادرشوهرم یا دختر بزرگم نگه میمی

 «.امور نظارتی با خودمه که طراحی هم دیگه با دست نیست طول بکشه
روند، با کسب طور کامل از بین نمیهای عاطفی اگرچه بهکننده معتقدند چالش: مادران مشارکتراهکارهای چالش عاطفی
ای افزایش کیفیت مادری )با اقداماتی مانند وقت گذاشتن با شوند و تلاش مادر برها تعدیل میتجربه و کاهش حساسیت

های های متنوع( و آموزش مهارتمثل بازی فرزندانمورد علاقه  یانجام کارها و فرزندان، لذت بردن از فضای مادر و فرزندی
نفس ه مثل افزایش اعتمادبههای عاطفی موثر هستند. همچنین، تغییر دیدگاکارهایی برای غلبه بر چالشراه، زندگی به فرزندان

ها دارد. بخشی اندیشی، کمک گرفتن از مشاور و استفاده از تجربیات سایر مادران، سهم بزرگی در کاهش این چالشومثبت
کنم به خوب من خیلی از تجربیات دیگران استفاده می»آمده است:  هشتم شوندهمصاحبه خوبی در روایتاز این راهکارها به

هستم  یمن مادر گمیم دمیم یمن خودم رو دلدارچیزا یاد یادم تا وقتی نیستم خیالم راحت باشه. بااینحال، کلا  هام خیلیبچه
 «. کنمیخودم رو دچارعذاب م یچ یپس برا کننیهام بهم افتخار ممادر موفقم  و بچه کیمن  .فرزندانم هستم که  عاشق کار و

راهکارهای متنوعی برای خودمراقبتی اشاره کردند که تلاش برای حداقل شش  گان بهکنندمشارکت راهکارهای خودمراقبتی:
ها، وقت گذاشتن حتی اندک ویژه آخر هفتهساعت خواب باکیفیت، استراحت کافی در طول روز، تفریح با خانواده و دوستان به

کردن به موسیقی و نوشیدن قهوه بخش مانند خواندن کتاب و گوشهای لذتبرای خود در طول روز و هفته و انجام فعالیت
های غذایی، انجام های ورزشی، استفاده از مکملریزی غذایی سالم، انجام فعالیتباشد. همچنین برنامهترین آنها میاز مهم
-بخش مثل دعا، عبادت، مدیتیشن و شکرگذاری روزانه، ارتباط با افراد باتجربه و جشن گرفتن برای موفقیتهای آرامشفعالیت

 کننده مورداشاره قرار گرفته است.ها از جانب حداقل دو مشارکت
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صراحت اعلام کردند که اگر تعارضی میان کیفیت تربیت کنندگان بهتقریبا تمامی مشارکتوکار: کسب کند رشد راهکارهای
وکار لطمه به رشد کسبدهند. بیشترین تعارضی که شان میوکار احساس کنند، اولویت را به فرزندانفرزندان و توسعه کسب

فرزندان، یافتن  مراقبت از  سپاریبرونزده است به دو سه سال ابتدایی فرزند اول مربوط بوده است که مادران کارآفرین با 
 کنند. تدریج بر این تعارض غلبه میبه های تدریجی به جای بنیادینها و توسعهشریک مالی یا کاری، تمرکز بر نوآوری

 

 و پیشنهادها یگیرنتیجه. 5
ها و راهکارهای تعادل کار و زندگی سازماندهی م، چالشیهاهای تحقیق، در سه بخش شامل مفبا توجه به گزارهنتایج تحقیق 

ها پرتکرارترین مضمون بوده است که ایجاد تعادل میان ها و مسئولیتم تعادل کار و زندگی، تعدد نقشیها. در مورد مفندشد
کنند. ها را ایفا میتری از نقشه است. مادران کارآفرین نسبت به تمامی کارآفرینان دیگر مجموعه متنوعها را دشوار کردنقش
 وپز، همسرداری،و پخت نظافت امور منزل، و مراقبت از فرزندان، مادری چندگانه هاینقش مادران، معمولا متولی انجاماین 

که مبتنی  نقش پیرامون نابرابر و انتظارات وکار هستند. تقسیمکسب ام اموروالدین و در کنار همه اینها، انج در قبال مسئولیت
 مسئولیتی مردان خانواده است، برای نیازهای عاطفی تأمین که مسئول مراقب زن و اقتصاد تأمین مسئول آورنان مرد تصویر بر
 از واطرافیان هاخانواده توان خارج از توقعات موارد، همراستا با این کند. ایجاد نمی و نگهداری فرزندان داریخانه امور در

بیشتر تعادل  خوردنبرهم موجب است، رایج هایسنت و عرف متاثر از اغلب که عروس از خانواده شوهر انتظارات مادر مانند
های شرقی گتنها در فرهنتعادل کار و زندگی در مطالعات قبلی نهعنوان عامل اصلی عدمها بهتعدد نقش شود.می در زندگی

( 2024و آمریکا )روتیگلیانو،  (2010همکاران،  و ( بلکه حتی در فرهنگ استرالیا )نل2012مانند پاکستان )رحمان و رومی، 
گناه، کاهش های روانی و اجتماعی چون احساس هزینهها مادران کارآفرین را مستعد شناسایی شده است. این تعدد نقش
کند که چنین پیامدهایی در مطالعات پیشین وکار و افت کیفیت زندگی مادران میرشد کسب رضایت، مشکلات خانوادگی، کاهش

 (.2022دالیوال وراچنا، ؛ 2018خان و رولندز، نیز گزارش شده است )

سازی کار و زندگی را کنندگان مورد اشاره قرار گرفته است که متعادلهای مشارکتعدم مشارکت همسران در بیشتر روایت
را عدم مشارکت ای، این ای در مورد کارآفرینان نیجریه( ضمن اشاره به چنین مساله2024نصیر و شمیم )کند. تر میدشوار

نحوی که بخش بزرگی از جامعه، کارآفرینی دانند؛ بهافراد در جامعه میشدن  یاجتماع یهاوهیش سالار وفرهنگ مرد ناشی از
، برخی کارآفرینانی که از حمایت همسران برخوردار امّادارد.  یمنف نگرشن گیرد و حتی نسبت به آمادران را جدی نمی

وکار، های مختلفی برای همسران حامی مانند مشاوره در کسباند. نقشتر عمل کردهها راحتاند در مواجهه با چالشبوده
رام به تصمیمات همسر برشمرده وکار و احتکمک دائمی در نگهداری فرزند، پشتیبانی احساسی، کمک به تامین مالی کسب

؛ 2023 همکاران، و  رودریگویز) شده است که به نقش مشاور و نگهداری فرزند در تحقیقات پیشن هم اشاره شده بود

  (.2023کوماراناتونگه، 

 صادی واقت شرایط تورم، مانند و زندگی در کار نشدهبینیپیش مسایل برخی ساختاری، و های هنجاریمحدودیت این کنار در
شغلی  و مادری نقش هر دو انجامد. از آنجا کهمی مادری یا شغلی هویت دو از یکی بر تمرکز بیشتر مادران فرزندان به بیماری

 البته که شودمی دیگر نقش به تعهد کاهش دیگری، موجب بر یکی ترجیح هستند، زیاد و انرژی زمان و صرف نیازمند توجه

 مادران برای چالش این .داشته است ترجیح نسبت به کارآفرینی و فرزندان حاضر، خانوادهکنندگان پژوهش مشارکت درمورد
 و زمان کمبود بعدی مثل هایچالش ساززمینه در ادامه، آشفتگی ذهنی همراه است و استرس و کار در شب، خستگی، با

اقبت از فرزندان حداقل در سنین زیر پنج سال کننده  معتقد به مرتقریبا تمام مادران کارآفرین مشارکتشود. خودفراموشی می
( 2020کنند. از نظر عبدالسلام و الحداد )و از مهدکودک و مربی برای مراقبت از کودکان استفاد نمیتوسط خود هستند 

های گیری نگرش کارآفرینی موثر است و نقش زنان با وجود تحصیلات و مهارتهای دینی در جوامع مذهبی بر شکلارزش
و مرد به دشواری تعادل کار و زندگی مادران کارآفرین  زن بین وظایف نابرابر تقسیم .چرخدی، حول محورخانواده میعال
اند و رهاکردن موقت یا دائمی کنندگان در این پژوهش، همراهی لازم را با آنها نداشتهافزاید. همسران بسیاری از مشارکتمی
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تعادل اند. در مجموع، هر چه محیط کارآفرینان زن همراهی بیشتری داشته باشد، عدمردهعنوان راهکار معرفی ککارآفرینی را به
 شود.  کمتری ایجاد می

وکار و کسب کند های احساسی و عاطفی، رشدکمبود زمان، پیچیدگیهای تعادل کار و زندگی با چهار مضمون چالش
کنند کمبود زمان خود معلول ( بیان می2013وکاریگان )دوبرلی روحی شناسایی شد. همانگونه که  و جسمی خودفراموشی

ها حبههای متنوع مادران کارآفرین است. کمبود زمان نه تنها در این پژوهش، بیشترین اشاره را در مصاها و مسئولیتنقش
و  (2024 یر و شمیم،( تا آفریقا )نص2018ها از نیوزلند )خان و رولندز، هایی که در سایر فرهنگگرفته است، بلکه در پژوهش

روز بتعادل کار و زندگی، عنوان چالشی مهم مورد تاکید بوده است. چالش دیگر عدم( صورت گرفته، به2022هند )دالیوا، 
احساس گناه مادری همراه با نگرانی و اضطراب مشکلات عاطفی بوده است که بیشتر به احساس گناه مادری مربوط است. 

های یافته آید.اس عذاب وجدان در مواقع ترک فرزندان و انجام امور کاری به سراغ مادران میو استرس، خودسرزنشی و احس
کار وبه کسب ادیاختصاص زمان ز لیبه دلدهد این کارآفرینان ( در مورد مادران کارآفرین نیز نشان می2018خان ورولندز )
 .سرزنش فرزندانشان قرار گیرند اند در آینده، موردهمیشه نگرانی داشتهد و ننکیاحساس گناه م

 پیشینه شکاف پرکردن به های غنی و ارائه نتایج ضمنی و استنتاجات نظری و عملی،گردآوری و تحلیل داده با حاضر مطالعه
کند گذاران ارائه میسیاست گران ومانند پژوهش نفعانکند. این استنتاجات، رهنمودهایی به ذینظری کمک می گسترش دانش و

موضوع مادران کارآفرین در ابتدای مسیر توسعه های نظری و سیاستی آتی راهگشا باشد. گیریتواند برای جهتیم که
 تر مانند پاکستان انجام شده استهای مشابهمطالعاتی که در مورد کارآفرینی مادران در برخی فرهنگمفهومی قرار دارد و 

ها و راهکارها اشاره اند و مستقیم به چالشتعادل کار و زندگی پرداخته صورت ضمنی بهبه(، 2012، 1رومی)رحمان و اعظم
مفهوم،  از منسجمی و مناسب دانش پژوهش، نتایجمطالعه حاضر مورد توجه قرار گرفته است و  اند. این شکاف نظری درنکرده
 مادران کارآفرینیاست.  کرده ارائه شد، پرداخته آن به کمتر پیشین هایپژوهش در که مادران کارآفرین راهکارهای و ها چالش

عنوان بخشی از کلان موضوع کارآفرینی زنان و کارآفرینان زن متاهل مطرح شده است؛ با اینحال، مادران کارآفرین در ابتدا به
ان کار و کنند که ایجاد تعادل میهای بیشتری ایفا میها و مسایل متفاوتی نسبت به سایر زنان کارآفرین دارند و نقشچالش

کننده در این تحقیق، صرفا تم جنسیتی نداشته است و های مادران مشارکتکند. بخش عمده روایتزندگی را دشوارتر می
های کارآفرینی زنان مبتنی بر تجربه زیسته مادرانه آنها بوده است. این استنتاج بیانگر لزوم احتیاط در تعمیم نتایج پژوهش

های زیادی در خصوص تاثیر فرهنگ عمومی بر د، متاهل و مادر است. برای مثال، پژوهشبه تمامی بانوان اعم از مجر
اند، اما لزوما دیدگاه فرهنگی جامعه نسبت به کارآفرینان تحلیل قرار دادهبودن را مبنای کارآفرینی زنان انجام شده است که زن

شد. این امر، توجه ویژه به موضوع کارآفرینی مادران و کننده باتواند گمراهمجرد و مادر یکسان نیست و تعمیم نتایج می
 ها در این زمینه است. کند که پژوهش حاضر، یکی از نخستین تلاشتوسعه جریان پژوهشی آن را آشکار می

تواند از یک محیط فرهنگی به باشد و نتایج میمحور میاستنتاج نظری دیگر این است که موضوع کارآفرینی مادران بافت
خویی بالایی دارند، از زن ی مانند اتریش و ژاپن که بر اساس تحلیل هافستدهایط فرهنگی دیگر متفاوت باشد. در فرهنگمحی

تری دارند هم مردان و هم زنان خویی پایینهایی مانند فنلاند که زنطلب و جسور باشند و در فرهنگرود جاهمردان انتظار می
خویی متعادلی دارد شوند. در فرهنگ ملی ایران که مردخویی/زنو روابط تشویق می به مهربانی و حفظ تعادل در زندگی

در خاورمیانه و کشورهای مسلمانی ها ترین فرهنگحتی نتایج مطالعاتی که در نزدیکگری روابط ظرایف متفاوتی دارد. تنظیم
ن کارآفرین ایرانی معتبر نیست. برای نمونه، لزوما برای مادرا(، 2023و همکاران،  2)هاتوم بحرین صورت گرفته استمانند 

عنوان یکی از مهمترین عوامل موثر بر تعادل کار و زندگی روابط کارآفرین با همسر و خانواده وی که در تحقیق حاضر به
 حاضر، پژوهش هاییافتهتواند بسیار متفاوت باشد. فارس میشناسایی شده است در ایران و کشورهای عربی حاشیه خلیج

ها و نیازهای کارآفرینان تواند فهم بهتری از چالشمی ایران فرهنگی بافت در کارآفرین مادرانبا موضوع  مطالعه عنوان اولین به
  دست بدهد.مادر ایرانی به

                                                                                                                                                          
1. Rehman & Azam Roomi 2. Hatoum 
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سازی پژوهی واکاوی و مفهومدر تحلیل نتایج است. هدف روایت پژوهیروایت یکی از نقاط قوت این پژوهش، استفاده از روش
تجربیات بشری است که برای مستندسازی تجربیات مادران کارآفرین بسیار مناسب و متناسب است. همانگونه که پیشتر 

خوبی پژوهی نیز بهاجتماعی جدا نیست. روایت-گیرد و از بافت فرهنگیاشاره شد موضوع زنان کارآفرین در خلا شکل نمی
ها هم فرد  تیروا ن،یبنابرا؛ است گره خورده یو نهاد یفرهنگ ،یاجتماع طیمحهای آن، با گیرد و روایتزمینه را در نظر می

مورد تعادل کار و زندگی  در قبلی دانش کردن منسجم ضمن مادران، زیسته تجربه عمیق واکاوی. ردیگیرا در برم نهیو هم زم
 دهد. می و تکامل بسط پدیده را نیز  این هویتی ابعاد کارآفرین، مادران

برهه، پرداختن  این در اهای اجتماعی نیز مشارکت دارند، امّاست در کنار وظایف مادری در فعالیت سال هزاران انزن اگرچه 
مادر  مفهوم درک است. موثر جامعه های این کارآفرینان درو استفاده از ظرفیت به مفهوم مادران کارآفرین برای تقویت هویت

عنوان یکی شود و به ایجاد تعادل بین کار و زندگی آنها بههایشان منجر میوانمندیت خود و از زنان ادراک بهبود به کارآفرین
ارائه  مادران کارآفرینی روند پژوهش، الگویی از خواهدکرد. نتایج حاصل از این های زنان کارآفرین کمکترین چالشاز مهم

مادری دارد مورد استفاده قرار گیرد و از سوی دیگر، سو برای زنانی که قصد همزمانی کارآفرینی و تواند از یککند که میمی
 صورت ویژه، پژوهش حاضر دارای چند جنبه کاربردی مهم است:گذاری توسعه کارآفرینی کشور مفید باشد. بهدر سیاست

زنانی که  یابد. بسیاری ازوکار زنان کارآفرین بهبود میکسب رشد و روان کار و زندگی، سلامت نخست اینکه با ایجاد تعادل
یابند که ایجاد تعادل در کنند، پس از مدتی درمیاستقلال زمانی کارمندی انتخاب میکارآفرینی را برای کاهش فشار و عدم

 آموزش مادری، کیفیت شده در این پژوهش مانند افزایشتواند دشوارتر از کارمندی باشد. راهکارهای ارائهکارآفرینی حتی می
 کند. به اینکه مادران و کارآفرینانی موفق باشند کمک می غذایی، برنامه دادن بهیتو اهم زندگی هایمهارت

از ی هاست. تعدادهای اجتماعی مادران کارآفرین برای غلبه بر چالشدوم اینکه نتایج تحقیق بیانگر اهمیت نقش شبکه
دوستان  با یافتن شریک مالی یا کاری و ارتباطدوستان،  و خانواده اعضای هایحمایت از شده مانند استفادهراهکارهای ارائه

تعادل از کمک کند برای رفع عدمهای کارآفرینانه مادران مرتبط است و به مادر کمک میکارآفرین، به شبکه مادران یا سایر
یابد نی افزایش میدیگران استفاده نماید و از بار مسئولیت کارآفرینی یا زندگی بکاهد. هر چه تجربه مادران در فرایند کارآفری

آورند. روایت های قوی و ضعیف ارتباطی روی میبرند و به همراهی و کمک گرهسازی پی میبیشتر به اهمیت شبکه
ها تر شدن فرزند اول از شبکهکنندگان نیز بیانگر این است که با تاخیر و معمولا پس از بزرگخودانتقادی برخی مشارکت

گذاری ها دارد و یک جنبه سیاستگیری از شبکهبهره جهتاج، جنبه فردی برای مادران کارآفرین اند. این استنتاستفاده کرده
نهاد کارآفرینی مادران، توسعه روابط بازاری، های مردمهای کارآفرینانه مادران. تسهیل ایجاد سازمانبرای توسعه شبکه

تواند در دستور ین موفق، بخشی از اقداماتی است که میها و الگوسازی از مادران کارآفراندیشیها و همبرگزاری نشست
 کار قرار گیرد. 

گذاران نسبت به کارآفرینی زنان و مادران نگاه های زیادی از جامعه و سیاستسوم اینکه بر خلاف تصور عمومی، بخش
تحقق برای مثال، برای گر دارند و حتی ساختارهایی رسمی برای حکمرانی در این حوزه ایجاد شده است. مثبت و تحسین

ها مصوبه در ستاد زن و خانواده شکل گرفته است که ده اصول دهم و بیست و یکم قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران،
های حاکمیتی نظام این است که اشتغال و کارآفرینی زنان جهت توسعه کارآفرینی زنان داشته است. دغدغه اصلی در سیاست

کننده نیز همین محور خانواده لطمه نزند که در مطالعه حاضر، دغدغه اصلی خود مادران مشارکت در نقشبه جایگاه آنان 
های فردی های کارآفرینی مادران در ایران باشد و میان تلاشفرصتی برای پیشبرد فعالیت تواندسویی میبوده است. این هم

   . نیروزایی ایجاد کنداندرکاران همهای دستکارآفرینان و سیاست
بخشی از پژوهش که شناسایی راهکارها بوده است به تعبیری همان پیشنهادها برای مادران کارآفرین محسوب  . پیشنهادها

های پژوهش، شود. یکی از مهمترین یافتهنفعان کارآفرینی ارائه میتر، پیشنهادهایی برای ذیصورت خاصشود. اما بهمی
کرده است. به مادرانی وکار را با کندی مواجه میند اول بوده است که رشد کسبازحد مادران نسبت به فرزحساسیت بیش

های ابتدایی شود دشواری سالکه قصد ورود به کارآفرینی دارند یا زنان کارآفرینی که قصد مادرشدن دارند پیشنهاد می
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گرایی آلایده از کشیدنطرافیان و دستگرفتن از اکارآفرین، کمک مادران سایر تجربه تولد فرزند نخست را با استفاده از
 کاهش دهند. 

تر با تر و راحتگرفتند، سریعاند از طریق آموزش یادمیاند اگر آنچه از طریق تجربه آموختهبسیاری از مادران اعتقاد داشته
با دو رویکرد آموزش  های آموزشیشود برخی دورهدر این راستا پیشنهاد میشدند. های تعادل کار و زندگی مواجه میچالش
های حل مساله، گذاران قرار گیرد. یادگیری مهارتهای کارآفرینی در دستور کار مادران و سیاستهای زندگی و مهارتمهارت

های موردنیاز مادران کارآفرین برای برقراری حسی، بخشی از مهارت تعامل و مدیریت فشار روانی، ارتباط با کودک و بازی
بودجه، مسایل حقوقی و مالیاتی،  و مالی ها، آشنایی با مدیریتتر با خانواده و کودک است. در کنار این مهارتارتباط اثربخش

های کارآفرینی تواند در افزایش مهارتوکار میکسب طرح سازی و نگارششبکه و دیجیتال، مذاکره بازاریابی هایاستراتژی
کنندگان مورد تاکید قرار گرفت لزوم مدیریت زمان بوده ط بیشتر مشارکتهایی که توسموثر باشد. یکی از مهمترین مهارت

افزارهایی مانند ترلو، آسانا و گوگل کارگیری نرمو به 2بندی زمانی، بلوک1هایی مانند ماتریس آیزنهاوراست. استفاده از روش
 تواند راهگشا باشد.  می 3کلندر

ین نسبت به سایر زنان کارآفرکه اند ای داشتهبیشتر، سبک زندگی ویژه احساس رضایتبا بسیاری از مادران کارآفرینی 
شود در کنار پیشنهاد می کارآفرین کنندگان به سایر مادرانمتفاوت است. به توجه به تجربیات این دسته از مشارکت

 وری وخسالم غذایی، برنامه به کافی داشته باشند، ، روزانه رویپیاده و ورزش خواب، های کارآفرینانه، استراحت،فعالیت
فرین کارآ مادران سایر دوستان و با عبادت کمک بگیرند، و نماز از شکرگذاری، غذایی اهمیت بدهند، هایمکمل از استفاده

 ها شرکت نمایند. مراسم و هاجشن ارتباط برقرار کنند و در
خشی از ویژه همسر و مادر است. بنزدیک به ی بستگانهاها و ظرفیتپیشنهاد دیگر، لزوم استفاده مادران کارآفرین از کمک

ها و نقش شود مادران بازتعریفی ازآید و پیشنهاد میدست میها با اطرافیان بهتعادل کار و زندگی از طریق تسهیم فعالیت
یا نگهداری  م امور منزلتوانند از کمک آنها برای انجاوظایف در خانواده داشته باشند. مادرانی که فرزندان بزرگتر دارند، می

 هاییشنهادپ کاری، یا مالی شریک یافتن و فرزندان  از مراقبت سپاری،برون اختیار، تر استفاده کنند. تفویضاز فرزندان کوچک
 . اندهدکرکارآفرین مطرح  های متنوع مادرانها و نقشکنندگان برای کاهش مسئولیتدیگری است که مشارکت کاربردی

 هایرکاراه و هاچالش مورد در عمیقی رود و دانششمار میحاضر از معدود مطالعات مادران کارآفرین به پژوهش چه اگر
ورد توجه های بعدی متواند در پژوهشباشد که میهایی نیز میکند، دارای محدودیتتعادل کار و زندگی این مادران ارائه می

است.  کار درنظر گرفته نشدهواز نظر سن، قلمرو فعالیت و درآمد کسبها قرار گیرد. نخست اینکه، محدودیتی برای نمونه
وتی داشته تواند نتایج متفاشهری و روستایی می کارآفرین تنها این عوامل، بلکه بررسی و مقایسه دو جامعه آماری مادراننه

وده وم اینکه پژوهش حاضر کیفی بها را مورد بررسی قرار دهند. دشود این تفاوتباشد. به پژوهشگران بعدی پیشنهاد می
ی های کمّهای بعدی نتایج با روششود در پژوهشاست و با وجود توجه ویژه به روایی و پایایی روش کیفی، پیشنهاد می

تواند مانند تحلیل عاملی تائیدی اعتبارسنجی شود. بررسی عوامل موثر بر موفقیت کارآفرینی زنان موضوع دیگری است که می
 ی نتایج این پژوهش به صورت کمی مورد بررسی قرار گیرد. در راستا

تواند موضوع پژوهش ویژه همسر وی بوده است که میبه کارآفرین های مهم در پژوهش، نقش اطرافیان مادریکی از یافته
(، اما در 2015ای شود. درباره نقش همسران در کارآفرینی زنان مطالعاتی صورت گرفته است )نیکیتا و همکاران، جداگانه
 اینکه مورد در آتی تحقیقات همچنینمادران کارآفرین تنها به صورت ضمنی اشاراتی شده است.  زندگی و کار تعادل پیشینه
امیدوار  پژوهش این کارآفرین ان مادر است. بیشتر موردنیاز باشد، شان موثرکودکان تواند برمادران می کارآفرینی چگونه
اند. داده وکار مشارکتکسب در را کودکان موارد، برخی در و کند فرزندانشان عمل برای الگویی، بودنشانکارآفرین بودند

                                                                                                                                                          
1 Eisenhower Matrix  

2 Time Blocking 

3 Trello, Asana & Google Calendar  
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