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 The research conducted with the aim of providing a pattern for the 

development of Iran's clothing exports. The paradigm of research is 

interpretive and with a qualitative approach, and from the point of view of 

the goal, it is an exploratory research. The strategy of research is grounded 

theory using hidden content analysis technique. The statistical population 

of this research is the managers of companies that produce and export 

clothes in Iran Among them, a focal and in-depth interview was conducted 

with managers of the top brands of Iran's clothing industry using the 

available sampling method, and theoretical saturation was achieved after 15 

interviews. The results of data analysis from the interviews, after going 

through a process (identifying meaningful units, primary codes, identifying 

categories and finally finding core categories using MAXQDA version 2020 

software) led to the creation of a model for the development of Iran's 

garment exports. Thus, the categories of direct export, indirect export, 

sanctions and financial ability were identified as the main categories as well 

as the consequences of Iran's garment export development. In total, 1648 

semantic units, 306 primary codes and 31 categories and 4 core categories 

have been identified. The results address that the development of Iran's 

garment exports is branched from direct and indirect exports, sanctions due 

to restrictions, political factors and the resulting costs, and increasing the 

financial strength of companies through government assistance to helpless 

companies; tax incentives; Investing prominent brands in Iran's clothing 

industry can affect direct and indirect exports. Therefore, if exporters have 

high financial power and the effect of sanctions is reduced, we can imagine 

a good prospect for the development of Iran's clothing exports. 
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Extended abstract 
 

Introduction: Direct export. Direct export can be a determining factor in the relationship with the export 

development of companies. In this method, the company has one or more sales agents in another country. In fact, 

companies can export directly that undertake all the necessary activities to sell their products in the destination 

country . Indirect export. Another factor that affects the development of export is indirect export. In indirect 

export, the exporting company sends its products to foreign markets through an intermediary company. In other 

words, an indirect exporting company is when its products are sold in foreign markets, without carrying out any 

specific activity inside the destination country related to the export. In this method, control over the market or 

marketing strategies are very limited. 

Methodology: The paradigm of the current research is the interpretive paradigm and its approach is a qualitative 

approach, which was achieved by using one of the strategies of implementing qualitative research, namely, 

grounded theory strategy and hidden content analysis tactic. The method of data collection is in-depth interview, 

the format of text information and data analysis is the method of summarization which continued until reaching 

the saturation stage of the categories in the interviews. The statistical population of this research is the managers 

of companies that produce and export clothing and apparel. In this research, a semi-structured questionnaire was 

first prepared using the background of the research. In order to select the experts of the top brands of clothing 

producers and exporters of the country, it was identified and in the form of available sampling, focal and in-depth 

interviews were started, and theoretical saturation was achieved after 15 interviews and coding of each interview. 

After specifying the core categories, their relationship with each other was revealed. In the final stage, this 

research led to the presentation of a model for the development of garment exports. After identifying the interview 

questions, the validity of the questionnaire of this research was confirmed. First, the reliability of the results of 

this research was confirmed by rereading some interview participants and professors in the field of garment 

export development. Also, in order to verify the obtained results, the researcher reviewed the collected data, notes 

and other items, and to evaluate the reliability in accordance with the opinion of Gonzalez Petriou et al. Using 

SPSS software version 2018, the intraclass reliability coefficient has been evaluated. Coding has been done by 

three experts. The results of intraclass reliability coefficient is 0.956 and also the significance level confirms 

hypothesis H1. 

Results and Discussion: The results of the data analysis from the interviews, led to the birth of a pattern for the 

development of Iranian clothing exports. Based on this, a total of 1648 semantic units, 306 primary codes, 31 

categories, and 4 central categories were identified. The main categories of this research are: direct exports with 

16 categories (non-financial government support, product, warranty and after-sales service, competitive strategy 

and policies, customs, target market, competitive advantage, distribution network, trade agreements, branding, 

price, management, direct sales, advertising, marketing, discounts) and indirect exports with 5 categories 

(preventing and limiting underground activities, fake and counterfeit clothing, laws and regulations, smuggling, 

increasing sales to brokers), as well as financial capacity with seven categories (increasing the financial capacity 

of bankrupt exporters, reducing taxes, capital-intensiveness of clothing exports, government financial support, 

investment by prominent brands, eliminating restrictions on foreign exchange transfers, cooperation with major 

brands in the world) and sanctions with three categories (restrictions caused by sanctions, political factors, 

reducing costs caused by sanctions). 

Conclusion: The competition of companies at the international level to increase the export of products has 

increased greatly, this situation is more in the field of goods that require little investment in production, increasing 

exports for companies considering that it requires significant investment, with sanctions remaining stable, The 

failure rate of these exporters is increasing, these challenges have reduced the development of Iran's garment 

exports. Iran's garment exporters have lost their previous export markets and need retargeting in this field, 

therefore, considering these challenges and problems in the field of garment export, the present research is in 

search of the components, effective factors and consequences of Iran's garment export development. Analysis of 

the data obtained from a structured and systematic review of previous researches and interviews with 15 garment 

industry experts led to the creation of a model for the development of Iran's garment exports. This model consists 

of two main categories: direct export (16 categories) and indirect export (5 categories). Two effective factors of 

financial power (7 categories) and sanctions (3 categories) and three consequences of the business, economic and 

human environment are formed. Therefore, the development of Iran's garment exports is branched from direct 

and indirect exports, sanctions due to restrictions, political factors and the resulting costs, and increasing the 
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financial power of companies through government assistance to helpless companies; tax incentives; Investing 

prominent brands in Iran's clothing industry can affect direct and indirect exports. Therefore, if exporters have 

high financial power and the effect of sanctions is reduced, we can imagine a good prospect for the development 

of Iran's clothing exports. By comparing this model with other models of export development, it was found that 

in other researches, the separation of exports was not done, while a country like Iran, which is under sanctions, 

needs to see indirect exports as well, in the field of sanctions, the researches that have been conducted only 

consider sanctions as a factor. They know that it is influential in economic growth and they do not mention its 

relationship with direct and indirect exports. Also, in other researches, the components and effective factors of 

this model are not considered together and only emphasize the relationship between financial power and exports. 

Therefore, this model explains the development pattern of Iran's garment export in a comprehensive format and 

in accordance with the conditions of Iran. Considering this issue, the results of this research can be useful for 

garment industry managers, exporters in this area and policy makers. 
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 میشده است. پاراداانجام رانیصادرات پوشاک ا ۀتوسع یهدف ارائه الگو با ،پژوهش  حاضر 
. است یاز نوع پژوهش اکتشاف ،و از منظر هدف باشدیم یفیک کردیو با رو یریتفس ،قیتحق

باشند که می های تولیدکننده و صادرکننده پوشاک کشور ایرانمدیران شرکت ،جامعه پژوهش
با مدیران برندهای برتر صنعت پوشاک کشور  ،گیری در دسترسها به روش نمونهاز بین آن

. مصاحبه، اشباع نظری حاصل گشت 15پس از  .ق پرداخته شدایران به مصاحبه کانونی و عمی
 ییشناسا ه،یاول یمعنادار، کدها ی)مشخص کردن واحدها یندیفرآ یها، پس از طمصاحبه جینتا

 یالگو تدوین( به MAXQDAافزار با استفاده از نرم یمقولات محور افتنی، مقولات و در انتها
صادرات  م،یصادرات مستق یهامقوله، مبنااین  بر .دیمنجر گرد رانیتوسعه صادرات پوشاک ا

توسعه صادرات  یامدهایپ نیو همچن یاصل یهامقوله ،یمال نو توا هامیتحر م،یرمستقیغ
 4مقوله و  31و  هیکد اول 306 ،ییواحد معنا 1648مجموع  مشخص شدند. در رانیپوشاک ا

عه صادرات پوشاک ایران از دهد توسنتایج پژوهش نشان می .شدندییشناسا یمقوله محور
و  یاسیعوامل س ها،تیمحدود دلیلبه  ؛گرددمنشعب می میرمستقیغصادرات مستقیم و 

های ها از طریق کمک دولت به شرکتتوان مالی شرکت بالا رفتنو  از آن یناش یهانهیهز
 ان، گذاری برندهای مطرح در صنایع پوشاک کشور ایرهای مالیاتی؛ سرمایهدرمانده؛ مشوق

صادرکنندگان توان   کهیدرصورت ،ثیر بگذارند. لذاأتوانند بر صادرات مستقیم و غیرمستقیم تمی
انداز خوبی را برای توسعه توان چشمها کاهش یابد، میمالی بالایی داشته باشند و اثر تحریم

 صادرات پوشاک ایران متصور شد.

 هایکاوش. رانیتوسعه صادرات پوشاک ا یارائه الگو(. 1403) نیحس ،دوست فهیوظ؛ یمصطف، ینوئ لهیت یهاشم؛ فرشاد ،یداع یعالاین مقاله: به  استناد
 .138-113، (17)39، مدیریت بازرگانی
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 مقدمه .1
و این افزایش حجم، منجر به رشد اقتصادی  شودیم ترپررنگی در دنیای کنونی به شکل روزافزونی المللنیبرشد تجارت 

ده است. رشد صادرات در کشورها منتج به افزایش میزان تقاضا شده است و این افزایش تقاضا منجر بسیاری از کشورها ش
ها ی در تراز تجاری آنسازمتعادلبه افزایش تولید ناخالص داخلی و میزان اشتغال گشته است، همچنین صادرات منجر به 

صادرات (. از طرف دیگر 1398ش سرا و همکاران، شده است. و کشورها را به سمت رونق اقتصادی حرکت داده است )سرخو
. رشد صادرات منجر به کاهش گذاردیم ریتأثعاملی در نظر گرفت که بر دیگر متغیرهای اقتصادی مانند تورم  توانیمرا 

در  ررگذایتأث عامل توانیمرا صادرات (. همچنین 1400و همکاران،  1)ایلماس شودیمتورم و افزایش تولید ناخالص داخلی 
آن  یکه ارزآور ییخصوص صادرات کالاها نیدر ا (.1400برشمرد )شمشادی،  افزوده بالاتر و ایجاد اشتغالکسب ارزش

 ،یو تراب ی)طهور است الاب یبا ارزآور یاز کالاها یکیپوشاک  رد،یگیقرار م تیکشورها در اولو یبالا است معمولاً برا
 نیگذشته صادرات ا یهاکه در سال کندیمادرات پوشاک مشخص در خصوص ص رانی(. گزارش مرکز آمار ا1402

است،  داکردهیدرصد کاهش پ 62/2 زانیبه م 1402تا سال   1401 یهااست و در سالگرفته  یشیها پمحصولات از واردات آن
ه پوشاک ازجمله ک دهدیها نشان م. شاخصدهدیرا نشان م شیدرصد افزا 62/11 رانیاست که رشد واردات ا یدر حال نیا

 نیا ری(. علاوه بر تأث1402، 2رانیندارد )مرکز آمار ا یاست که سهم آن در بودجه خانوار با سهم غذا چندان تفاوت یمحصولات
 یدستنیی( و پاهایفروشو خرده نگیمدل عی)صنا یبالادست عیبر صنا یاطور گستردهصنعت بر خانوارها، صادرات پوشاک به

 .ردیپذیم ریو از آن تأث گذاردیاثر م (ینساج عی)صنا دخو
صادرات منسوجات و پوشاک جهان  یکه ارزش دلار دهدینشان م جهانی، سازمان تجارت یگزارش آمار نیآخر یبررس
، شودیم. با توجه به اینکه صنعت پوشاک موجب تحرک و افزایش تولید در صنعت نساجی داشته است یتوجهرشد قابل

مواد اولیه و نایلون را افزایش دهد. این الیاف در صنعت نساجی  استریپلقاضا برای الیاف مصنوعی از قبیل ت تواندیم متعاقباً
و باعث کاهش خام فروشی نفت و  شوندیمی، مثل صنایع پتروشیمی و پلیمر تولید دستنییپاو در صنایع  هدششناخته 

حوزه، با اخذ پروانه  نیا دکنندگانیاز تول یتعداد زین نرایدر ا (.2022، 3گشواندتنر) گردندیممحصولات پتروشیمی 
 شیب یصنعت یواحدها نیا نیو پوشاک فعال هستند. همچن ینساج عیاز وزارت صنعت معدن و تجارت، در صنا یبرداربهره

است که  یدر حال نی(. ا2023و همکاران،  یعبادنصرتاند )کشور را به خود اختصاص داده یاز ده درصد از اشتغال صنعت
 کیاز  شیب یبا گردش مال ،یتجارت جهان کیهستند، صنعت مد،  یاریبس تیاهم یدارا زیصنعت پوشاک ن یدستبالا عیصنا

کرده  لیتبد تیپراهم عیاز صنا یکیصنعت را به  نینفر را در سراسر جهان، ا ونیلیم صدیاز س شیو اشتغال ب یدلار ونیلیتر
 یتلق یجهان اتدیدر تول یتیااهمتوجه است که محرک بقابل یاقتصاد یروین کیدهنده نشان ییزااشتغال زانیم نیاست. ا

به وجود  توانیدر خصوص  صادرات روبرو هستند ازجمله م یادهیبا مشکلات عد رانیپوشاک ا دکنندگانیو تول شودیم
 جادیناکارآمد، ا  نیتأم رهیزنج ،یمیقد تآلانیو ماش یفناور ،یگرمینقش تنظ یفایا یبرا یدولت تیحمامحور، عدمنگاه منبع

 (.1402 ،یو تراب ی)طهور باشندیم برورو فیو مدُ ضع یو طراح ینشان تجار
 یفروشان را براصادرکنندگان و خرده دکنندگان،یو تول بخشدیو دوخت را سرعت م یدر طراح رییمد، تغ عیسر راتییتغ

 گری(. از طرف د4،2020و سچالتگر چیودنری)فر دینمایزمان م نیترکوتاه در عیوادار به توز یرقابت یهاتیبه مز یابیدست
که  دهدیمی نشان درصد 84ی توسعه صادرات، صادرات  هابرنامهی سازادهیپبنگلادش، پس از مانند  یکشورها صادرات

ی توسعه هابرنامهی سازدهایپاز دیگر بازیگران موفق این حوزه پس از  (،2021مربوط به صادرات پوشاک است )فان،  صرفاً
لذا با توجه به (. 2024، 5درصدی از صادرات جهانی پوشاک را در اختیار دارد )داس 5/3که سهم  باشدیمصادرات، ترکیه  

 نیا رانیاست و مد زیناچ اریبس هیو ترک بنگلادشمانند  ییشورهادر صنعت پوشاک نسبت به صادرات ک رانیآنکه صادرات ا
 ینساج عیتوجه خود را به صنا شتریب زیصادرات خود ندارند و دولتمردان ن شیافزا یبرا یمناسب یرهاکاراه زیحوزه ن
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و صادرکنندگان  دکنندگانیو تول یدولت ینهادها یهم از سو یمناسب قاتیحوزه مغفول مانده است، تحق نیاند و امعطوف داشته
 یالمللنیب یبازارها یسوسعه صادرات پوشاک و حرکت بهجهت تو ییالگو ازمندیحوزه ن نیا ،پوشاک صورت نگرفته است

 یهاصورت نگرفته است و پژوهش رانیتوسعه صادرات پوشاک ا یباهدف ارائه الگو یحال، پژوهشتابه نکهیاست. با توجه به ا
راستا  نیا در یاست و با موانع جد انیها تجارت به شکل آزاد در جراز جهان هستند که در آن یطقصورت گرفته در منا

، همچنین در است ینوآور یدارا رگذاریتأث یامل خارجوع نیپژوهش حاضر، با توجه به وجود ا ،لذا .باشندیروبرو نم
صادرات  مؤلفهیی که در کشور ترکیه و بنگلادش در خصوص توسعه صادرات صورت گرفته است به هاپژوهشخصوص 

و  1لیفانگتوسط  شدهارائهاز قبیل الگوهای  گریتوسعه صادرات د یالگوها گریاز طرف دغیرمستقیم پرداخته نشده است. 
 م،یتقصادرات مس یمقولات محور یدارا (1401(، محمد زاده و همکاران )1402ی و همکاران )آبادنصرت، (2023همکاران )

 یهاو ارائه شاخص ییساپژوهش بر آن دارد تا با شنا نیا ،نیبنابرا. باشندیتوأمان نم یو توان مال هامیتحر م،یرمستقیغ
بالا کمک  ییزابا درجه اشتغال عیصنا از یکیبه رشد  ران،یجهت صادرات پوشاک ا ییمؤثر بر توسعه صادرات و ارائه الگو

 شیسبب افزا ن،یپژوهش همچن نیبردارد. ا شرفتیو پ یبه سمت اقتصاد مقاومت رانیدر جهت حرکت روزافزون ا یکرده و گام
پرسش  نیبه ا ییگوپاسخ درصدد قیتحق نیا لذا. گرددیم متقاضیانمردان، و صادرکنندگان پوشاک، دولت دکنندگانیدانش تول

 ست؟یچ رانیمناسب جهت توسعه صادرات پوشاک ا یکاربرد یکه الگو باشدیم

 
 تحقیق پیشینهونظری مبانی . 2

تا توسعه صادرات خود را  دینمایمک مها کاست که به شرکت ییالگو ییاز موضوعات مهم در حوزه صادرات شناسا یکی
. هنگام دینمایها هموار ممواجهه با چالش ریها را در مسآن تیو موفق یالگو، دسترس نی. اندیداده و از موانع گذر نما شیافزا

تمرکز توسعه صادرات  نهیدرزم یعوامل متعدد یها ممکن است بر روق صادرات، شرکتیاز طر یلمللانیب یورود به بازارها
توسعه  یهاعوامل و برنامه نیاز ا مناسبی فیتعر ندینمایم یها سعشرکت نی(. لذا ا1402و همکاران،  زادهمی)رح ندینما

 یبنگاه اقتصاد کیصادرات  شیافزا وورود  یبرا ییهاروش یریکارگصادرات خود داشته باشند. توسعه صادرات درواقع به
روند توسعه  عیتسر ی(. کشورها در راستا2019و همکاران،  2مداوم است )بوتوراک و داریپا یبه نحو گرید یبه کشورها

 نیچ یستیسابق و کشور کمون یشورو ریجماه هیعنوان نمونه اتحاد. بهکنندیرا انتخاب م یمختلف یصادرات خود، الگوها
. اما سنگاپور و دندیرات خود برگزتوسعه صاد یرا برا یو جهان یالمللنیب یو سپس ورود به بازارها ییراگدرون یالگو

گرا را در صادرات خود انتخاب کردند. الگوها برون یکشورها  الگو نیاستفاده نمودند. ا نهیزم نیدر ا یگرید یالگوها وانیتا
 نیبه ا دیبا جهت نیکشور مبدأ و مقصد انتخاب شوند. در ا یهاتیو ظرف هاتیقابل ها،یژگیو یبرمبنا دیهر چه که باشد با

وجود  یفردصادرات و عوامل محدودکننده و بازدارنده منحصربه کنندهلیتسه یهانظامهر کشور  یمهم اشاره کرد که برا
 یمبنا الگوها نیکرد. تاکنون بر ا میخواه دایدست پ همتایب یبه تنوع میده میکل جهان تعممسئله را به نیا کهیدارد و درصورت

ها مؤلفه نیاز ا یهدفشان ارائه گشته است. برخ یها در بازارهاآن شتریورها در جهت نفوذ بتوسعه صادرات کش یبرا یمختلف
دانست  دی. بایراهبرد یزیرمحور و سرانجام برنامهمنبع یهاکردیاستفاده از رو ،یرقابت یهاتیدر مز ییایاز: پواند عبارت

(. لذا هدف برنامه توسعه صادرات توسعه، کمک 2018 ،3و بروکس وانی)ا باشندیباهم را دارا م بیترک تیموارد قابل نیکه ا
 یبه رقابت بپردازند و قادر به رشد بازارها یبتوانند در سطح جهان کهینحوبه باشدیها جهت رشد صادراتشان مبه شرکت

 ایصادرات خدمات  یراتژتا است کندیها کمک ماست که به شرکت ییتوسعه صادرات، الگو یلگوهاباشند. ا یالمللنیو ب یمحل
توسعه صادرات  تیظرف شیو منجر به رشد صادرات و افزا ندیادغام نما یجهان ای یامنطقه نیتأم رهیخود را با زنج یکالاها

موانع  ند،ینما یخود را کاهش و خنث یموانع صادرات دیها باراستا شرکت نی(. در ا2018، 4)سوانپول شودیها مشرکت نیا
 یشرکت برا ییکه مانع توانا ییهاتیمحدود ریو سا یاتیعمل ،یساختار ،ینگرش یهاتیعنوان محدودبه توانیصادرات را م

 یاژهیو تیاز صادرات، از اهم شیراستا رفتار پ نیکرد. در ا فیتعر شودیها مآن یالمللنیب اتیحفظ عمل ایشروع، توسعه 
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صادرات  نیقبل از اول یکه در بازه زمان شودیاطلاق م یسازآماده یاهتیاز صادرات به فعال شیپ یبرخوردار است. رفتارها
 کندیم نییشکست صادرات را تع ای تیموفق یصادرات یآمادگ زانیمرحله م نی. درواقع ارندیپذیشرکت صورت م

ارد اغلب در وتازه یهاو شرکت رودینم شیپ سکیها بدون رشرکت یالمللنیب ارت(. تج2020و همکاران ،  1ی)گروسچوسک
کوچک و متوسط را در معرض  یهااغلب شرکت نده،یها به شکل فزاآن شدنیخورده و تجربه جهانحضور خود شکست نیاول

شود.  یالمللنیها در تجارت بشرکت نیا ینینشمنجر به عقب تواندیبالقوه م یبردار. رقابت سخت و بهرهدهدیخطر قرار م
 ابندیخدماتشان ب ایمتناسب با بازار هدف، محصول و  ییتوسعه صادرات را شناخته و الگو یهاالگو دیها باشرکت نیلذا ا

 (.2023و همکاران ،  2)ماروگا
روش  نیها باشد. در ادر رابط با توسعه صادرات شرکت یاکنندهنییعامل تع تواندیم می. صادرات مستقمیمستق صادرات
 هیکل که ندیاقدام نما میبه صادرات مستق توانندیم ییهاارد. درواقع شرکتد گریچند عامل فروش در کشور د ای کیشرکت 

 (. 1399)معصوم و همکاران،  رندیگیجهت فروش محصولات خود را در کشور مقصد به عهده م یضرور یهاتیفعال
در  باشد،یم میقرمستیاست، صادرات غ رگذاریبر توسعه صادرات تأث رگذاریکه تأث گری. از عوامل دمیرمستقیغ صادرات

. کندیارسال م یخارج یشرکت واسطه به بازارها کی قیشرکت صادرکننده محصولات خود را از طر م،یرمستقیصادرات غ
بدون  به فروش برسد، یخارج یکه محصولاتش در بازارها است میرمستقیشرکت صادرکننده غ کی یزمان گر،یدعبارتبه

بازار و  یوروش کنترل بر ر نیل کشور مقصد در ارتباط با صادرات انجام دهد. در ارا در داخ یخاص تیفعال گونهچیه نکهیا
 (. 1399محدود هستند )معصوم و همکاران،  اریبس یابیبازار یهایاستراتژ ای

 هاها، روششرکت یها است. توان مالشرکت یدر توسعه صادرات دارد، توان مال کنندهنییکه نقش تع یعامل گرید .یمال توان
و  ابدیمدت دست در کوتاه یکاف ینگیرقابت است تا به نقد یها براشرکت ریو متغ یدر گردش دائم هیسرما نیتأم زانیو م

 ندیبتوانند ارزش شرکت خود را حداکثر نما زیبه حداقل برساند و در بلندمدت ن یمال یهانهیخود را در زم یهاسکیر
 (. 2022و همکاران،  3)اولوووکره

است که  یتیفعال میاشاره نمود. تحر هامیبه تحر توانیاست م رگذاریکه بر توسعه صادرات تأث یعوامل گریاز د .هامیتحر
کشورها،  نیمنظور مجازات ا( بهمی)هدف تحر گریچند کشور د ای کی هی(، علمیتحر ی)مجر المللنیب گریچند باز ای کی لهیوسبه

 انیمجر دی)از د نیعم ییهنجارها رشیها به پذوادار ساختن آن ایمبادلات  یبرخ نجامها از ابا اهداف محروم ساختن آن
 (. 2022 ،یزاده اردکان یو رجب یمورین ی)متاج شودی( اعمال ممیتحر
 شده است.پژوهش ارائه ۀنیشیپ 1جدول  در

 موضوع پیشینه خارجی . 1جدول 
 ی پژوهشهاافتهی عنوان نویسنده و سال

و همکاران  4لیفانگ
(2023) 

برای ورود  هایاستراتژتوسعه 
 یک شرکت به بازار

 های زیر را برای ورود به بازار هدف در نظر گرفته است:نتایج این پژوهش روش
مجاز،  یبرداربهرهی که عبارتنداز: ورود قرارداد -2. میصادرات مستق م،یرمستقیصادرات غکه عبارتنداز:  ورود تجارت -1

ی که گذارهیرود سرماو -3ی. المللنیب یدر دست، قرارداد فرع دیپروژه کل ت،یریقرارداد مد ،یمه فنخدمات توافقنا از،یحق امت
که  کیاتژورود استر -4. شرکت ادغام و اکتساب د،یمشترک، شرکت جد یگذارهیسرما ،یانحصار تیمالکعبارتنداز: 
 . اتحاد بازار ،یاتحاد عرضه، اتحاد فناورعبارتنداز: 

 
 

و  5کواسوا
 (2023)  همکاران

 یحالت ورود برا یاستراتژ
با  یورود به بازار خارج

 دیمحصول جد

تقسیم  بلندمدتو  مدتانیم، مدتکوتاهی ورود به بازار را به سه استراتژی هایاستراتژی حاصله در این پژوهش، هاافتهی
ی آن عبارتنداز: هامؤلفه، که گرفته استرا صادرات غیرمستقیم در نظر  مدتکوتاهی هایاستراتژنموده است. این پژوهش 

مدت ی میانهایاستراتژاین دلالان است.  اندازچشمانتخاب دلالان برای صادرات غیرمستقیم، مکان دلالان و ارزیابی 
دمات از قبیل خ هاگلوگاهعبارتنداز: ارتباط با مشتریان بالقوه، محصول،  انتخاب الگوی مناسب برای ورود به بازار، شناسایی 

یدار برای عبارتنداز: ارزیابی شرایط کنونی بازار، انتخاب بازار مناسب، دسترسی به منابع پا بلندمدتهای مهندسی. استراتژی
 ورود به بازار.

و همکاران  6وو
(2022) 

 یبرا یو مال یمنابع نهاد تیاهم
مرتبط با  یعملکرد صادرات

 یفناور ینوآور

در این زمینه  شدهییشناسای هامؤلفهیی برای عملکرد صادراتی شناسایی کرده است، اهمؤلفهنتایج حاصل از این تحقیق 
های دولتی، تمایل به صادرات، توان مالی و منابع مالی. این های دولتی، گروهای تجاری، یارانهعبارتنداز: منابع نهادی شرکت

 ریبر صادرات دارد، اما تأث یمثبت ریتأث هایآورفن ی درنوآور درواقعاست.  رگذاریتأثها عوامل بر عملکرد صادراتی شرکت
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 ی پژوهشهاافتهی عنوان نویسنده و سال

بر صادرات ناچیز ( دیآیبه دست م یدولت یهاارانهیو  یتجار یهاگروه یوابستگ ،یدولت تی)که توسط مالک یمنابع نهاد
 مثبتی بر عملکرد صادراتی دارد.  ریتأثاین در حالی است که افزایش توان مالی  .است

 و همکاران  1تیپ

(2021) 

بر صادرات  مؤثرعوامل 
و نوزاد  یبافتن یهالباس

 ،یساز ی: رسمنیمتروپلت
 یمال ازلحاظ ینوآور ت،یظرف

 2015-2019دوره  یط

ت صادراتوسعه  بر یبه منابع مال یو دسترس ینوآور ،یاستعداد انسان تیشدن شرکت، ظرف یعوامل رسم ،جیتوجه به نتا با
 ازیامر ن نیا لیاز دلا یکی .گذاردیم یمثبت ریتأث هاشرکت نیبر توسعه صادرات ا زین یبه منابع مال یدسترس است. رگذاریتأث

 .باشدیمبا صادرات محصولاتشان  زمانهم دیتول ندیجهت استفاده از آن در فرآ ینگیبه نقد عیصنا نیا

 و همکاران 2هسو
(2020) 

 یهاورود شرکت یعامل لیتحل
 یکوچک و متوسط به بازارها

 یهامورد شرکت: یخارج
 یوانیکوچک و متوسط تا

 د،یتول یمحل تیاهم ،یمدار ی: مشترعبارتندازها که شش عامل کلیدی برای صادرات مستقیم شرکت دهدیمنتایج نشان 
ژوهش پعلاوه بر این،  پذیرفته شدن در بازار هدف.و  ییگرابیخدمات، رق ایمحصولات  ی، ارتباط محلیبخش نیب یهماهنگ
 ،وسازساخت :که عبارتندازکرده است  ییشناسارا نیز  ت این حوزهمشکلا دسته از محتوا، چهار  لیتحل قیطراز  مذکور

 ت،یریمدر دناتوانی  ،نامناسب دیروش تول گیری ازعدم بهرهکه عبارتنداز:  دهدیمرخ  لیمشکلات به هفت دل نیا. موادو  لیتکم
 هی برای صادرات، عدم دسترسی بدولت زیرساختارهای نامناسب، غیرماهر استفاده از کارگران ،ضعیف زاتیامکانات و تجه

 نهیزهبه دلیل  صادرات، ادیمشکلات ز رغمیها علشرکتدر انتها  .گی کشور مقصدفرهن نظر نگرفتن مشخصات منابع و در
ها و منابع هارتبه م یو دسترس یالمللبین طیبا مح قیتطب به لیتما مانکاران،یپ یریپذانعطاف ،مبدأی بالا در داخل کشور رقابت

 زنند.دست به صادرات می زبانیکشور م

کاهییادی و 
 (2020) 3یپوروانت

پوشاک  یصادرات رقابت لیتحل
 آسه آن یدر کشورها

ن دارند. نرخ ارز بر آصادرات پوشاک در آسه  یریپذرقابتبر  یتوجهقابل ریتأث زمانهم طوربهنرخ ارز، تورم و نرخ وام 
وام  یهانرخندارد.  یمعنادار ریصادرات پوشاک تأث یریپذرقابتدارد. تورم بر  ییبسزا ریصادرات پوشاک تأث یریپذرقابت

  .گذاردپوشاک اثر می صادرکنندگانو بر توان مالی  صادرات پوشاک دارد یریپذرقابتبر  یتوجهقابل ریتأث

و همکاران  4زانگ
(2020) 

 ای میمستقصادرات 
 م؟یرمستقیغ

 احتمال صادرات یاسیارتباطات س است، با بهبود رگذاریتأثی نیچ یخصوص یهاشرکت یبر مدل صادرات یاسیارتباطات س
 یهاواسطه بر یریتأث گونهچیمسئله ه نیاست که ا یدر حال نیا کند.پیدا می شیافزا یادیز زانیمها به این شرکت مستقیم

 ندارد. میرمستقیغدر صادرات  یتجار

و همکاران  5یمقبول
(2019) 

رقابت پاکستان در صادرات 
 یهاچرم قبل و بعد از بحران

سهم بازار  لیوتحلهی: تجزیمال
 ثابت

 توان مالی،  زار ثابت،سهم با لیوتحلهیتجز: کرده استبر صادرات شناسایی  کنندهلیتعد عنوانبهاین پژوهش عوامل زیر را 
وسعه ت ،محصولات که  اثر ساختار دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی. یصادراتبازار و ساختار محصول  ،یریپذتوسعه رقابت

بود. علاوه بر  ینفم 2003-2008و اثر بازار از سال  یاثر رقابت کهیدرحال ،است مثبتتوان مالی بر صادرات  ، یریپذرقابت
اثر  ، یریپذاثر توسعه رقابت کهیدرحالمثبت بوده،  یریپذو توسعه رقابت محصولات که اثر ساختار دهدینشان م جینتا ن،یا

 مناسبی یارتقا لیکه پاکستان پتانس دهدیم شانن لیتحل یهاافتهیبوده است.  یمنف 2009-20014از سال  ساختار محصولات
 صادرکنندگان پاکستانی تمرکز خود را بر روی تنوع کهیدرصورتدارد،  افتهیتوسعهکشورهای صادرات چرم به  نهیدرزم

 . ای افزایش خواهد یافتقرار دهند، صادرات چرم این کشور به شکل فزایندهبازار و بازار هدف  توسعه محصول لات،محصو

 
 موضوع پیشینه داخلی . 2جدول 

 ی پژوهشهاافتهی عنوان نویسنده و سال

ی و آبادنصرت
 (1402همکاران )

مدل توسعه صادرات کالاهای ارائه 
 معدنی

در  شدهییشناسای رهایمتغکه متغیرهایی در صادرات کالاهای معدنی وجود دارد، لذا  دهدیمنتایج این مدل نشان 
شورهای اکو، ی مناطق ویژه اقتصادی، امکان همکاری با کروزرسانبهاین پژوهش عبارتنداز: ارزآوری، بهبود تراز، 

مدل " در پژوهشی که با عنوان (1401. رئیسی ناقچی و همکاران )فنّاورانهشرایط اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و 
را  بر صادرات مستقیم مؤثرها عوامل انجام دادند، به نتایج دیگری دست یافتند. آن"توسعه صادرات محصولات لبنی

طات. در چهار دسته تفکیک کردند که به شرح ذیل است: عوامل مدیریتی، زیرساخت فناوری، منابع و امکانات و ارتبا
این  گرمداخلهشرایط  .ولتی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگید-: عوامل سیاسیعبارتندازیق نیز ی این تحقانهیزمشرایط 

 ی و عوامل بازاریابی.المللنیبتحقیق عبارتنداز: قوانین و مقررات دولتی،مسائل مالی و 

و  یناقچ یسیرئ
 (1401) همکاران

توسعه صادرات  یالگو یطراح
 یهاشرکت یمحصولات نانو

 عال در حوزه ساختمانف انیبندانش

وزه حفعال در  انیبندانش یهاشرکت یتوسعه صادرات محصولات نانو یالگو یطراح یهاپژوهش مؤلفه نیا جینتا
 است در نظر گرفته ،صادرات لاتیتسه ،جانبههمه یهاتیحما ،یبازارساز ،یصادرات یابیبازار :راساختمان 

زاده و محمد
 (1401همکاران )

سعه صادرات شاخص تو برآورد
ن مطالعه ر آزعفران و عوامل مؤثر ب

 موردی: خراسان رضوی

ر ب رگذاریتأثاست را شناسایی نموده است، عوامل  رگذاریتأثنتایج این پژوهش عواملی را که در صادرات زعفران 
 یدهاستاندارا ،یابیبازار یهایشرکت، اندازه شرکت، استراتژ تی: سابقه فعالصادرات مستقیم زعفران که عبارتنداز

 ختهیتوسعه برند، آم ،یداخل داتیدولت، ارزش تول یتیحما استیو توسعه، شاخص س قیتحق نهیهز ،یصادرات
 ی.ریپذرقابت ،یابیبازار

 (1399زارع )
ارائه الگوی توسعه صادرات فرش 

 ایران در دوره پسابرجام

شناسایی  فرش ایران در دوره پسابرجام توسعه صادراتزمینه ی زیر را درهامؤلفهاین پژوهش  نتایج حاصل از
ی، سازمانکننده و فرهنگحمایت از مصرف ،یانهیتمایز، توانمندسازی، عوامل هزا عبارتنداز: همؤلفهکه این  نموده است

 (. هامیتحر کننده خارجی و، عوامل رقابتی، رفتار مصرفی توزیعهامشتری، دستیابی به کانال تمایل

نوروزپور و 
 (1399می )ابراهی

توسعه صادرات  یالگو نیتدو
 تکیها عیصنا

در نظر گرفته  تکیها عیتوسعه صادرات صنا یالگو یهامؤلفه عنوانبهی زیر را هامؤلفهنتایج حاصل از این پژوهش 
های تشویق و توسعه صادرات، لجستیک تجاری، امکانات زیرساختی، تسهیل تجاری، دسترسی بازار، است: سیاست

 بازارپشتیبانی 

                                                                                                                                                          
1. Type  

2. Hsu   
3. Cahyadi & Purwanti 

4. Zhang 

5. Maqbool 
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 ی پژوهشهاافتهی عنوان نویسنده و سال

عادلی و همکاران 
(1399) 

 یهاتیواکاوی اثرگذاری محدود
صادراتی بر ساختار صادرات 
غیرنفتی ایران با تأکید بر بخش 

 معدنی

المللی باعث کاهش های بیناعمال تحریم 1391رغم جهش نرخ ارز در سال علینتایج این پژوهش مشخص نمود که 
کارگیری عوامل تولید تغییرات ار صادرات غیرنفتی از حیث شدت بهصادرات غیرنفتی در این سال شده است. ساخت

ی ت با تکنولوژلااز منظر سطح تکنولوژی صادرات محصو کهیها تجربه نکرده است، درحالمشهودی را باوجود تحریم
ز شورها اهای خارج و درآمد سایر کقیمت دهدیاند. ضرایب تخمینی نشان مها بودهر بیشتر تحت تأثیر تحریملاتبا

های قیمتی و ت معدنی کششولاترین عوامل مؤثر بر تقاضای صادرات ایران بوده و در بخش صادرات محصمهم
ها، برای کننده اثر تحریمعنوان تعیینتر بوده است. ضرایب متغیر مجازی، بهلاکل صادرات غیرنفتی بادرآمدی نسبت به

ت معدنی مثبت است.. صادرات غیرنفتی لاو برای صادرات محصودار است کل صادرات غیرنفتی ایران منفی و معنی
مؤثر  ها بیشتر بر آنجهانی، درآمد سایر کشورها و تحریم یهامتیایران بیشتر تقاضامحور است و عواملی مانند ق

ا بر هکم اثر بودن تحریم ،وری. نتایج مدل و تحلیل ساختارگذاری یا بهرهاست تا عوامل طرف عرضه مانند سرمایه
 .دهدیت معدنی را نشان ملاصادرات محصو

آذرلی و همکاران 
(1398) 

مدل توسعه عملکرد صادراتی میگو 
 پرورشی ایران

است:  در نظر گرفته رانیا یپرورش گویم یمدل توسعه عملکرد صادرات یهامؤلفه ی زیر راهامؤلفهنتایج پژوهش 
شده در سبد تنوع محصولات عرضه شی، حجم صادرات، افزاسالانه شیافزا بیصادرات، ش یداریصادرات، پا زانیم

 محصولات باارزش افزوده دیهدف، تول یتنوع بازارها ،یمحصولات صادرات تیفیک شیافزا ،یصادرات

 (1398) جوکندان
 یبرا یریتفس یمدل ساختار

عوامل مؤثر بر توسعه صادرات 
 یمحصولات لبن

اقتصاد  ،یرشد اقتصاد در نظر گرفته است: یوسعه صادرات محصولات لبنت یهارا مؤلفه ریز یهاپژوهش مؤلفه جینتا
وکار، اثر مذاکرات و کسب یطراح ،یانسان هیسرما ،یتوانمندساز یزیربرنامه ،یرقابت تیمز ،یهوش تجار ،یمقاومت

 ،یمال یهاتیحما ،یاقتصاد یهاینیبشیروز، پبه دیو تول یکارکنان، فنّاور یدر همکار ییایپو ک،یلجست نیتأم رهیزنج
 طیدولت، شرا ینیآفرنقش ،یسازمان یرقابت طیمح ،یاقتصاد ینیبشیبازارگرا، پ یابیبازارمستندات مربوط به  شیافزا
 یاقتصاد یهامیتحر

 
 

 پژوهش شناسیروش. 3
 یاجرا یاهبردهااز ر یکیاست که با استفاده از  یفیک کردیآن، رو کردیو رو یریتفس میپژوهش حاضر، پارادا میپارادا

 هیفرمت اطلاعات متن و تجز ق،یها مصاحبه عمداده یپنهان است. روش گرداور یمحتوا لیو تحل ادیداده بن یفیپژوهش ک
است. جامعه  افتهیها ادامه به مرحله اشباع مقولات در مصاحبه دنیکه تا رس باشدی( می)کدگذار یسازصهها روش خلاداده
پژوهش ابتدا با استفاده از  نیدر ا باشند،یو صادرکننده پوشاک و البسه م دکنندهیتول یهاشرکت رانیپژوهش، مد نیا یآمار

و صادرکننده  دکنندهیبرتر تول یمنظور انتخاب خبرگان برندها. بهدیگرد هیته افتهیساختارمهیپژوهش ، پرسشنامه ن نهیشیپ
 15که پس از  دیآغاز گرد قیو عم یکانون یهامصاحبهدر دسترس  یریگصورت نمونهو به دیگرد ییپوشاک کشور شناسا

 گریکدیها با ارتباط آن ،یمحور یهاپس از مشخص کردن مقوله حاصل گشت. ینظر شباعای هر مصاحبه کدگذارو مصاحبه 
دن مون. پس از مشخص دیتوسعه صادرات پوشاک گرد یبرا ییپژوهش منجر به ارائه الگو نیا ،ییگشت. در مرحله نها انینما

 یبازخوان لهیوسپژوهش به نیا جینتا یریپذاعتبار گرفت، ابتدا رقرا دییپژوهش مورد تأ نیپرسشنامه ا ییسؤالات مصاحبه، روا
 یریدپذییجهت تأ نیهمچن قرار گرفت. دییمورد تأ پوشاک حوزه توسعه صادرات دیدر مصاحبه و اسات کنندگاناز شرکت یبرخ

 یابیارز یپرداخته و برا اردمو ریو سا هاادداشتی، شدهیآورجمع یهادادهیبر رو ینیزببدست آمده، پژوهشگر به با جینتا
از نظرات سه  یمقولات اساس یبنداعتماد دسته تیاز قابل نانیو اطم( 2020و همکاران ) 1منطبق با نظر گنزالس پتریو ییایپا

 یادرون طبقه ییایپا بیضر زانیم 2018ورژن  SPSSافزار نرم ها با استفاده ازنظر آناتفاق زانیاست که مشده خبره استفاده
 است: انیرنمایز دولقرارگرفته است، که در ج یابیمورد ارز

 ضریب همبستگی درون طبقاتی. 3جدول 

 
 یهمبستگ

 یدرون طبقات

 5/0با مقدار صحیح   F آزمون نانیفاصله اطم 95%

 یداریمعنسطح  2درجه آزادی  1درجه آزادی  مقادیر کرانه بالا کرانه پایین

 000/0 3294 1647 752/1 888/0 869/0 879/0 پراکندگی واحد

 000/0 3294 1647 555/4 960/0 952/0 956/0 میانگین پراکندگی

  956/0 ،ایطبقه درون ییایپا بیضر جینتاسه خبره صورت پذیرفته است  لهیوسبهی کدگذار 3مطابق جدول 
 . کندیم دیتائ 1Hد( و همچنین سطح معناداری، فرضیه درص 80)بالای  باشدمی

                                                                                                                                                          
1.  González-Prieto 
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 سؤالات مصاحبه .4جدول 

 پژوهش سؤالات ردیف
 اصلی: الگو توسعه صادرات پوشاک ایران چگونه است؟ سؤال 1

 مفهوم توسعه صادرات پوشاک ایران چیست؟ 2
 ی توسعه صادرات پوشاک ایران چیست؟هامؤلفهی مفهوم هامؤلفه 3

 بر توسعه صادرات پوشاک ایران چیست؟ ؤثرمعوامل  4

 پیامدهای توسعه صادرات پوشاک ایران چیست؟ 5

 

 های پژوهشیافته. 4
مند و فعال در حوزه توان یهااز شرکت یندگیبه نما 5نفر از خبرگان به شرح جدول  15،قیتحق نیا تیبا توجه به ماه

  مشابه مورد مصاحبه قرار گرفتند. یساختار مصاحبه، به روش نیشدند و بعد از تدو نتخابو صادرات پوشاک ا دیتول

. محل فعالیت خبرگان مورد مصاحبه5جدول   

 نام شرکت
 ردیف و شماره

شوندگانمصاحبه   
 نام شرکت

 و شماره فیرد

شوندگانمصاحبه   
 نام شرکت

 ردیف و شماره
شوندگانمصاحبه  

 11 تولیکا 6 جامعه پوش آریا 1 من تن

 12 غنچه صنعت 7 جامگان )جامعه دوزان پردیس( 2 اسپینر(تن ریس )بادی 

 13 ناربن تاج 8 آرین جین 3 تن درست

 14 گسترزاگرس 9 ویوناجین 4 تولیدی دوپ )ایس لند(

 15 جامینه 10 جامه بافت 5 سارک

 

درصد  93کنندگان، مشارکت یتیجنس بیشده در ترکمشاهده یکنندگان،  با توجه به فراوانشرکت یژگیو ابعاد و یژگیو
 لاتیتحص بیشده در ترکمشاهده ی. با توجه به فراواندهندیم لیها تشکخانم زیدرصد را ن 7و  انیکنندگان را آقامشارکت
 .باشدیمکه دارای بیشترین فراوانی  یکارشناس لاتیتحص یکنندگان دارادرصد مشارکت 7/86کنندگان، مشارکت

 نیاند. در اآمدهدستبه هیاول یها کدهاشده و سپس از دل آنمشخص ییمعنا یتدا واحدهامرحله اب نیباز. در ا یکدگذار
اطلاعات  یبندبخش لهیوسدر حال مطالعه را، به دهیاطلاعات در خصوص پد هیاول یهامقوله اد،یداده بن یپردازهیمرحله، نظر

 یهاادداشتی ای عیها، مشاهدات و وقامصاحبه رینـظ شده،یآورجـمع یهابر همه داده اها ر. پژوهـشگر مـقولهدهدیشکل م
 ودا،یکافزار مکسدر نرم یاز تطابق نحوه کدگذار یاذکر است نمونهه (. لازم ب2020و همکاران،  ی)کاشان گذاردیم انیخود بن
آمده است.  وستیها در پمصاحبه یآمده است و باق ریدر جداول ز هیاول یو کدها ییمعنا یمصاحبه، واحدها یکدها یفراوان

 شده است:ارائه ودایکافزار مکسدر نرم ینمونه نحوه کدگذار یبرا ،1در شکل
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 کیواافزار مکسنرم در کدگذاری نحوه .1 شکل

 
 :شده استارائه 2مصاحبه در شکل  یکدها یفراوانی از انمونه

 
 مصاحبه یکدها یفراوان .2شکل 

 
 ژوهشتطابق اهداف با سؤالات پ .6جدول

 کدهای اولیه واحدهای معنایی
بزرگ منظورم برندهای  میگویمی بزرگ این صنف است اینکه هاشرکتدست  اکثراًبرای ورود به بازار خارجی ما به سرمایه و قدرت مالی نیاز داریم که 

 ندنیای حساببهممکن است برند معروفی  اصلاًدر ایران است که البته در بازارهای جهانی  جاافتاده

شناخت شدن برند در 
 یالمللنیسطح ب

 شویم. تیفیباکیک برند مطرح و  میتوانستیم قطعاًیی که هنوز تولیدکنندگان ترک حضور نداشتند هادههدر 

تا وقتی بر  رندیگیمدر نظرمان  تیفیکیباست تازه اگر بفهمند که ایرانی هستیم  دهیفایبنیست این مسئله  شدهشناختهچون محصول ما برند نیست و 
 روی برندمان کار نکنیم و قوی وارد این کشورها نشویم سودآور نخواهیم بود

 کنندهمصرفکه  شدیم، داشتن چند برند موجب شدندیم دکنندگانیتولاگر ما چند برند قوی داشتیم که جهانی بودند خودشان موتور محرکه دیگر 
 .ردکینمو بنجل تلقی  تیفیکیبخارجی کار ما را 
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 یفراوان یکدها برمبنا نیدارد و ا یتیچه اهم یراوانازنظر ف هیکه آن کد اول کندیشانون مشخص م بیضرضریب شانون. 
تر باشند بزرگ یاشکال هندس نیهرچند قدر ا اند،شدهلیتبد یفرمول شانون به شکل اشکال هندس ریاند و در مقادشده ستیل

شده هداد شینما رانینون توسعه صادرات پوشاک ااش سی(. در ماتر2021، 1است )لوال و همکاران شترینون باش بیضر
 رواضحیشکل حالت غ س،یابعاد ماتر ادشدنیز لی)به دل هیاول یافزار در ارائه کدهانامناسب نرم تیفیاست. البته با توجه به ک

 .شده است پرداخته دور دوم( یو مقولات )کدگذار یشانون مقولات محور سیشانون تنها به ارائه ماتر سیداشت( در ماتر

 

 ادرات پوشاک ایرانماتریس شانون توسعه ص -3شکل 

                                                                                                                                                          
1.Lawal 

ما برند  ولی صادرات اینکه شودیمبعدشم از این کشور خارج  خوردیمکه ورود موقت به داخل کشور  دیآیمهم بعضی از سفارشات  هاوقتبعضی 
تا 1000تا 100تا 50 ارخاورمیانه  مثلاًشما بگویید بتوانم یک منطقه جغرافیایی  مثلاًخودمان را داشته باشیم مثل زارا و یا اچ اند ام و برتون که حالا 

 فروشگاه داشته باشم و به آن معنا نه

های آن کشور در یتی، باید با تبلیغات ذهن مشتریان را به اسم برندمان عادت دهیم، بله باید بیلبورد زد از سلبرکندینمفقط فروشگاه بزنیم که کفایت 
 کشور محکم کنیم. در آنتا بتوانیم جا پای خودمان را تبلیغاتمان استفاده کنیم، تبلیغات اینترنتی گسترده را بیندازیم 

 برای یزیربرنامه
در بازار  یبندساز

 هدف

ی مدون  و دقیق زیربرنامهما به آموزش نیروی انسانی به شکل مستمر پرداختیم و به  کار نیاراهبرد رقابتی در این صنف برند است برای  نیترمهم
تراتژی مشتریمان همخوانی داشت و از اس قهیباسلبرند خاصی را برای خودمان در ایران ایجاد کردیم که برای برندسازی روی آوردیم و تصویری 

یی که هنوز هادههدر  مینمودیممناسبی در ارتباط با مشتریانمان استفاده کردیم، این برنامه را اگر به شکل گسترده در کشورهای اروپایی هم اگر اجرا 
 شویم. تیفیباکیک برند مطرح و  میتوانستیم قطعاًاشتند تولیدکنندگان ترک حضور ند

ی زیربرنامهبه  وما به آموزش نیروی انسانی به شکل مستمر پرداختیم  کار نیاراهبرد رقابتی در این صنف برند است برای  نیترمهمببینید به نظرم 
داشت و از  مشتریمان همخوانی قهیباسلودمان در ایران ایجاد کردیم که مدون  و دقیق برای برندسازی روی آوردیم و تصویری برند خاصی را برای خ

یی هادههدر  مینمودیماستراتژی مناسبی در ارتباط با مشتریانمان استفاده کردیم، این برنامه را اگر به شکل گسترده در کشورهای اروپایی هم اگر اجرا 
 شویم. تیفیباکیک برند مطرح و  میستتوانیم قطعاًکه هنوز تولیدکنندگان ترک حضور نداشتند 

     و .........................................................                                                             

ایجاد تصویر برند 
 قهیمنطبق باسل
 مشتریان
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ها دادن مقوله وندیها، و پمقوله ریها به زمقوله یدهربط ندیفرآ ،یمحوریکدگذار (.یمحور یگذار)کد یانتخاب یکدگذار
 ـکی« مـحور»حـول  یاست که کدگذار شده دهینام «یمحور» لیدل نیبه ا ،یکدگذار نیو ابـعاد اسـت. ا هایژگیدرسطح و

 شدهنیباز، تدو یو ابعاد حاصل از کدگذار هایژگیها، ومرحله، مقوله نی(. در ا2023،  انو همکار یحونی. )جدابییمقوله تحقق م
 وستی(. در پ2023و همکاران،  یحونی)ج گردد جادیروابط ا مورد در یاندهیتا دانش فزا ردیگیخـود قـرار مـ یو سرجا

حاصل از  یخروج زانیاست. با توجه به آنکه م هارائه گشت یت محوردور دوم( و مقولا یمقولات )کدگذار ه،یاول یکدها
 است: دهیارائه گرد 7از آن در جدول  یاباشد، تنها نمونهیم ادیزکیودا مکسافزار نرم

 . جدول کدگذاری اولیه، کدگذاری دور دوم و مقولات محوری7جدول 

 ی اولیهکدگذار مقولات )کدگذاری دور دوم( مقولات محوری

 صادرات مستقیم پوشاک 

 های غیرمالی دولتحمایت 

 نظارت دولت بر واردات پارچه

 نظارت مؤثر دولت بر روی زنجیره تأمین پارچه

 های کاریثبات رویه

 از بین بردن موانع صادراتی 

 جلوگیری دولت از تولید و صادرات غیر شفاف

 گری دولتتسری

 برای صادرات پوشاک  ریزی ملیبرنامه

 حمایت دولت از صادرکنندگان پوشاک 

 بسترسازی افزایش حجم صادرات پوشاک

 ای دولت به صنعت پوشاکهای مشاورهکمک

 شناسایی تولیدکنندگان واقعی 

 سازی فرآیندهای صادراتیروان

 های گذشتهمیزان حمایت مؤثر دولت در دهه

 های صادرات محورکارگیری سیاستبه

 جلوگیری از رقابت مخرب

 شفافیت در آمارهای صادراتی

 میزان استقرار دولت الکترونیک

 سازی نامناسبجلوگیری از خصوصی

 محصول  

 کیفیت پوشاک

 مواد اولیه 

 طراحی و مدلینگ 

 سازی محصول سفارشی

 ار بودن لباسدجلوه

 جنس محصول 

 اق استانداردها با بازار هدفانطب

 گارنتی و خدمات پس از فروش 

 ارائه خدمات پس از فروش مناسب

 تعویض جنس معیوب در بازارهای صادراتی

 ماهه پوشاک 3گارانتی لباس 

 عدم ارائه خدمات پس از فروش در صادرات غیرمستقیم

 های رقابتیها و سیاستاستراتژی 

 ی مناسب برای ارتباط با مشتریسازی استراتژپیاده

 استراتژی یکپارچگی عمودی رو به پایین

 سازی استراتژی برای حفظ بازارهای صادراتیپیاده

 تمایز نسبت به رقبا

 ایجاد موانع برای ورود رقبای تازه وارده 

 کارگیری استراتژی صادرات محور )تولیدکنندگان(به

 ای افزایش سودآوریهکارگیری استراتژیبه
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 ی اولیهکدگذار مقولات )کدگذاری دور دوم( مقولات محوری

 کارگیری استراتژی بقاءبه

 کارگیری استراتژی حداقل قیمتبه

 افزایش رقابت با صادرکنندگان ترک

 های برندهای مطرح پیروی از استراتژی

 ی سفارشبرمبناتولید 

 گمرکات 

 اصلاح قوانین گمرکی در کشور مبدأ

 کاهش بوروکراسی گمرکی

 های گمرکیکاهش هزینه

 های گمرکیچابک سازی سیستم

 تسهیل فرآیندهای گمرکی

 کارگیری تجهیزات مدرن در گمرکاتبه

 خواری در گمرکاتاز بین بردن فساد و رشوه

 موقعترخیص گمرکی به

 بازار هدف 

 ساختار بازار هدف

 انتخاب کشور مقصد مناسب

 شناخت کشور مقصد

 یمزیت رقابت 

 رقابتتولید پوشاک قابل

 هزینه پایین نیروی کار نسبت به سایر کشورها

 موقعصادرات به

 هزینه پایین تولید پوشاک در ایران

 ارزان بودن انرژی در ایران

 شدهاستفاده از مزیت حداقل قیمت تمام

 انتخاب راهبردهای رقابتی کارآمد

 ای صادراتایجاد مزیت رقابتی پایدار بر

 شبکه توزیع 

 ی نوین توزیع هادر روشتنوع 

 های سنتی توزیعتنوع در روش

 کاهش هزینه توزیع کالا

 ی مدرن مدیریت شبکه توزیعهاروشاستفاده از 

 نامهمهیبتسریع در صدور 

 سهولت دسترسی به مشتریان

 کاهش میزان  جریمه دیرکرد در تحویل کالا

 گذاری مناسب بر روی شبکه عرضههسرمای

 های توزیعافزایش کانال

 المللیکنندگان مطرح بینهمکاری با توزیع

 مدرن سازی شبکه توزیع

 هاتوافقنامه 

 های پوشاک و مدعضویت در انجمن

 عضویت در سازمان تجارت جهانی

 المللیافزایش ارتباطات بین

 های تجاریامهافزایش عضویت در توافقن

 های تسهیل صادراتعضویت در توافقنامه

 های بانکیعضویت در توافقنامه

 های کاهش تعرفه بین کشورهاعضویت در توافقنامه

 برندسازی 
 برندسازی در سطح جهانی

 المللیهمکاری با برندهای مطرح بین
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 ی اولیهکدگذار مقولات )کدگذاری دور دوم( مقولات محوری

 شناخته شدن برند در بازار هدف

 گسترش برندسازی

 شده در بازار هدفخرید برندهای شناخته

 المللیشناخت شدن برند در سطح بین

 ریزی برای برندسازی در بازار هدفبرنامه

 ایجاد تصویر برند منطبق باسلیقه مشتریان

 های برندسازی تنوع در روش

 افزایش ارزش برند

 قیمت 

 گریدبندی پوشاک براساس قیمت

 گذاری براساس ساختار اجتماعیمتتمایز در قی

 هاکنترل قیمت

 متناسب بودن قیمت باکیفیت

 گذاری باقیمت رقباهای قیمتانطباق سیاست

 فشار قیمتی بالا در بازار هدف

 شده پوشاکقیمت از پیش تعیین

 قیمت رقابتی و مشخص

 افزایش قیمت متناسب با تورم

 مدیریت 

 یتیتصمیمات مدیر

 شبکه تأمین

 ارتقاء عملکرد

 کاهش هزینه

 سپاریبرون

 فروش 

 فروش پایدار در بازارهای هدف

 افزایش حجم فروش پوشاک

 های سنتی و نوین فروشترکیب روش

 ریزی فروش مناسببرنامه

 همکاری با برندهای جهانی درزمینه فروش

 های فروش پوشاکتنوع در شیوه

 های فروش اینترنتیایجاد زیرساخت

 افزایش میزان فروش در  روسیه و کشورهای حاشیه دریای خزر

 تسهیل فرآیندهای خرید برای مشتری

 فروش پوشاک در مجاری قانونی

 در نظر گرفتن سقف فروش در بازار هدف

 افزایش میزان بارتر )تهاتر( پوشاک

 تبلیغات 

 تبلیغاتی متناسب با بازار هدفکارگیری روش به

 ها در تبلیغاتاستفاده از سلبریتی

 های تبلیغاتیایجاد کمپین

 تناسب هزینه تبلیغاتی با بازار هدف

 های تبلیغاتیتنوع کانال

 افزایش تبلیغات در کشور مقصد

 بازاریابی 

 ی ساختار اجتماعی بازار هدفبرمبنابازاریابی 

 یقات )تحقیقات بازار( در بازار هدفانجام تحق

 افزایش استفاده بازاریابی دیجیتالی

 افزایش استفاده بازاریابی سنتی
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 ی اولیهکدگذار مقولات )کدگذاری دور دوم( مقولات محوری

 ایجاد برنامه بازاریابی

 تخفیفات 

 افزایش درصد تخفیفات

 ارائه تخفیفات ویژه در سایت

 ارائه تخفیفات مناسبتی

صادرات غیرمستقیم  
 پوشاک

دسازی فعالیت جلوگیری و محدو 
 شفاف زیرزمینی و غیر

 های وارداتیجلوگیری از سوءاستفاده از سهمیه

 رصد مالیاتی تولیدکنندگان زیرزمینی پوشاک

 گذار تولیدکنندگان زیرزمینیکاهش سرمایه

 پوشاک فیک و تقلبی 

 های زنانه مجلسی ترککپی از لباس

 افزایش  کپی کاری

 یصادرات با برند تقلب

 صادرات پوشاک فیک و تقلبی

 خرید پوشاک ارزان و فیک از سوی طبقات پایین کشور مقصد

 عدم استفاده از برند فیک

 قوانین و مقررات 

 رعایت قوانین و مقررات بازار هدف

 های تجاری ترجیحیایجاد تعرفه

 از بین بردن خلأهای قانونی صادرات پوشاک

 های معنویت از داراییاجرای قانون حفاظ

 پایین آوردن تعرفه

 کاهش بروکراسی اداری

 اجرای قانون حمایت از صادرات

 حذف موانع قانونی صادراتی

 های وارداتیافزایش سهمیه

 کاهش بوروکراسی اداری

 ها و قوانین دولتگیریثبات در تصمیم

 هااصلاح قوانین و بخشنامه

 قاچاق 

 کنندگان کالاهایرکدگذاری برای شناسایی توزیعبا

 قاچاق 

 کیفیتامحاء پوشاک قاچاق بی

 کنار گذاشتن صادرات چمدانی

 عواقب قانونی استفاده از کالای قاچاق

 جلوگیری از قاچاق پوشاک

 کاهش قاچاق کالاهای دسته دوم و استوک

 وسیله برندهای مطرحایجاد موانع برای ورود کالای قاچاق به

 جلوگیری از قاچاق پوشاک توسط تولیدکنندگان زیرزمینی

 افزوده پایین فروش به قاچاقچیارزش

 افزایش فروش به دلالان 

 افزایش تولید برند فیکی مورد درخواست دلال

 افزایش انگیزه مدیران برای فروش به دلال

 افزایش تولید زیرزمینی پوشاک

 یش تولید پوشاک با برند دلالانافزا

 هاهای ناشی از تحریممحدودیت  تحریم 

 نگهداری دلار بیش از میزان متعارف

 کاهش میزان ارتباطات

 های تولیدبالا رفتن هزینه

 کاهش محدودیت در انتقال ارز

 های وارداتیبالا رفتن هزینه
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 ی اولیهکدگذار مقولات )کدگذاری دور دوم( مقولات محوری

 های ارزی و بانکیمحدودیت

 های صادراتیبالا رفتن هزینه

 به صفر رسیدن صادرات پوشاک

 بلوکه شدن درآمدهای ارزی

 بالا رفتن قیمت دلار

 گذاری خارجیکاهش سرمایه

 عوامل سیاسی 

 روابط سیاسی دوستانه با کشور مقصد

 های دولتسیاست

 ثبات سیاسی

 بهبود روابط سیاسی با دنیا

 المللیروابط سیاسی مطلوب در سطح بیندارا بودن 

 روابط سیاسی مناسب با جی هشت

 هاهای ناشی از تحریمکاهش هزینه 

 های ناشی از تحریم روسیهاستفاده از فرصت

 های اروپا همکاری غیرمستقیم با فروشگاه

 گذاری برندهای خارجی میزان سرمایه

 ی به ایرانورود غیرمستقیم برندهای مطرح جهان

 ها با قاچاق پارچه به ایراندور زدن تحریم

 هاکاهش هزینه دور زدن تحریم

 هاکاهش ریسک دور زدن تحریم

 توان مالی 

افزایش توان مالی صادرکنندگان در  
 حال ورشکستگی

 افزوده بالای تولید پوشاکارزش

 بالا بردن سقف تسهیلات بانکی

 لیدسترسی به منابع ما

 کاهش سود تسهیلات بانکی داخلی

 ای )نزول(عدم استفاده از پول بهره

 موقعتأمین نقدینگی به

 کاهش زمان راکد ماندن سرمایه از زمان حمل تا فروش

 فروشیافزوده بالاتر با خردهکسب ارزش

 کاهش مالیات 

 کاهش مالیات بر عملکرد

 افزودهکاهش مالیات بر ارزش

 طولانی نمودن اقساط مالیات

 های مالیاتیافزایش معافیت

 افزوده در مناطق آزادحذف مجدد مالیات ارزش

 افزایش مهلت پرداخت مالیات

 بر بودن صادرات پوشاکسرمایه 

 سرمایه محور بودن صادرات پوشاک

 سرمایه محور بودن تولید پوشاک

 افزایش سرمایه در گردش

 های مالی دولتتحمای 

 های صادراتیارائه مشوق

 حمایت مالیاتی دولت

 ای دولتهای بیمهحمایت

 نظارت بر هزینه کرد تسهیلات بانکی

 گذاری صورت گرفته بخش خصوصیدر نظر گرفتن سرمایه

 جلوگیری از فرار سرمایه تولیدکنندگان پوشاک

 گذاری برندهای مطرحسرمایه  
 ودآوریافزایش س

 کاهش زمان بازگشت سرمایه
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 ی اولیهکدگذار مقولات )کدگذاری دور دوم( مقولات محوری

 گذاریمیزان ریسک سرمایه

های از بین رفتن محدودیت 
 وانتقال ارزنقل

 تأمین ارز برای صادرکنندگان پوشاک

 دسترسی به السی

 شده صادرکنندگانآزاد شدن درآمدهای ارزی بلوکه

  همکاری با برندهای بزرگ دنیا 

 گ دنیاارتباط با برندهای بزر

 المللیسپاری کارها از سوی برندهای مطرح بینمیزان برون

 گذاری خارجیافزایش سرمایه

 مشارکت با برندهای خارجی

 انتقال تکنولوژی

 تشویق تجار خارجی به خرید پوشاک ایرانی

 همکاری پایدار با برندهای خارجی

پیامدهای توسعه صادرات  
 پوشاک

 وکاریط کسبپیامدهای مح 

 دسترسی به بازار جهانی

 های صادراتی دیگرایجاد زمینه

 رنگ شدن تأثیر شیوع بیمارها بر صادراتکم

 کاهش درگیری قانونی با نیروی کار

 افزایش اختیار انتخاب پوشش در بازار هدف

 افزایش تأسیس کارخانجات تولید لباس

 های قبلاز دهههای صادراتی اجرای بهتر برنامه

 افزایش رونق بازار پوشاک جهانی

 زنی مشتریانکاهش قدرت چانه

 افزایش صادرات به بازارهای هدف در حال رشد 

 ترافزایش صادرات به بازارهای کم رقابت

 باز شدن مرزهای کشور مقصد

 وکار فضای مساعد و باثبات کسب

 پیامدهای اقتصادی 

 یرونق اقتصاد

 رونق بازار جهانی پوشاک

 افزایش میزان تقاضا

 قدرت خرید افزایش 

 وجود اقتصاد باز

 بالای پوشاک ارزآوری 

 پایدار در صنعت پوشاک حفظ اشتغال 

 اقتصاد باز وجود بازار 

 المللیهای بانکی بیناتصال به سیستم

 ثبات اقتصادی

 کاهش فشار اقتصادی

 اقتصادی کاهش رکود 

 تورم کاهش میزان 

 ریسک معاملاتی کاهش میزان 

 بینی شرایط اقتصادیپیش امکان 

 ارزش پول ملی افزایش 

 هاایجاد ثبات در قیمت  

 ارز ثبات قیمت 

 پیامدهای انسانی 
 ارتقاء فرهنگ نیروی انسانی

 بهبود جایگاه اجتماعی خیاطان در جامعه
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 ی اولیهکدگذار مقولات )کدگذاری دور دوم( مقولات محوری

 افزایش استخدام نیروی کار 

 آموزش نیروی انسانی

 کارگیری کارگران غیرقانونیجلوگیری از به

 ترغیب برندهای مطرح جهانی برای استفاده از نیروی کار ایرانی

 افزایش کیفیت نیروی کار

 کاهش هزینه نیروی انسانی در کشور مقصد

 افزایش ماندگاری نیروی انسانی

 های شغلی در سنین پایینجاد فرصتای

 های آموزشیافزایش هزینه

 افزایش امید نسبت به آینده

 افزایش حقوق و مزایا

 جلوگیری از مهاجرت نیروی کار ماهر

 

مدل  ،یمرحله دوم و مقولات محور یو مشخص شدن کدها 2020ورژن  کیودامکسافزار حاصل از نرم یبا توجه به خروج
 بدست آمده است. رانیتوسعه صادرات پوشاک ا یراب ریز
 

 
 الگوی توسعه صادرات پوشاک ایران -4شکل 
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 هاگیری و پیشنهادنتیجه. 5
 نهیدرزماست، این وضع  افتهیشیافزا شدتبهبرای افزایش صادرات محصولات  المللنیبها در سطح رقابت شرکت

ا توجه ها بد دارند )مانند پوشاک( بیشتر است، افزایش صادرات برای شرکتگذاری کمی در تولیکالاهایی که نیاز به سرمایه
ای کل فزایندهها، نرخ شکست این صادرکنندگان به شی است، با پایدار ماندن تحریمتوجهقابلگذاری به آنکه نیازمند سرمایه

صادرکنندگان پوشاک ایران،  است.ها موجب کاهش توسعه صادرات پوشاک ایران شدهدر حال افزایش است، این چالش
ها این چالش گذاری مجدد در این زمینه هستند، لذا با توجه بهو نیازمند هدف دادهازدستبازارهای صادراتی پیشین خود را 

ت توسعه صادراپیامدهای  و مؤثرعوامل ها، مؤلفهصادرات پوشاک، پژوهش حاضر در جستجوی یافتن  نهیدرزمو مشکلات 
 باشد. می پوشاک ایران

های پیشین پژوهشمند نظام ساختارمند و های مرورتحلیل داده: الگو توسعه صادرات پوشاک ایران چگونه است؟ 1 سؤال
ایجاد مدل توسعه صادرات پوشاک ایران گردید، این مدل از دو ، منجر به صنعت پوشاکر از خبرگان فن 15مصاحبه با  و

وکار، کسب طیمحها و سه پیامد توان مالی و تحریم مؤثررمستقیم و دو عامل مقوله محوری صادرات مستقیم و صادرات غی
 ریسا در، مشخص گردید که صادراتهای توسعه با مقایسه این مدل با دیگر مدلاست.  شدهلیتشکی انسان ی واقتصاد

صادرات صورت نگرفته است، ، تفکیک (2023و همکاران،   فانگی؛ ل2020)زنگ و همکاران،هایی که پژوهش ازجمله، هاپژوهش
ها تحریم نهیدرزمباشد، برد نیازمند دیده شدن صادرات غیرمستقیم نیز میکشوری مانند ایران که در تحریم بسر می آنکهحال

 رگذاریتأثها را عاملی تنها تحریم (1401، و همکاران یناصر ؛1399، زارع ؛2020،جوکندان های صورت گرفته )نیز پژوهش
های دیگری آورند، در پژوهشسخنی به میان نمی میرمستقیغدانند و از ارتباط آن با صادرات مستقیم و تصادی میدر رشد اق

در  توأماناین مدل،  مؤثرو عوامل  هامؤلفهاست، صورت گرفته (2021، و همکاران 2وشای ؛2021، و همکاران 1پیتکه توسط )
جانبه و مطابق با شرایط دارد. لذا این مدل در قالبی همه دیتأکالی بر صادرات و تنها به ارتباط توان ماست نظر گرفته نشده

  پردازد. کشور ایران به تبیین الگو توسعه صادرات پوشاک ایران می
است.  یانتزاع اریبس یمفهوم رانیمفهوم توسعه صادرات پوشاک ا ست؟یچ رانیمفهوم توسعه صادرات پوشاک ا: 2 سؤال

 یروشنرا به یمفهوم انتزاع نیا ،یمرحله دوم و مقولات محور ه،یاول یده است با مشخص کردن کدهانمو یپژوهش سع نیا
های قبلی صورت . در پژوهشاست شدهلیتشک میرمستقیو غ میصادرات مستق یمؤلفه محور دومفهوم فوق از  د،ینما میترس

تنها به صادرات اشاره  (2023و همکاران،   فانگی؛ ل0202زنگ و همکاران،؛ 3،2020یو پوروانت یادیی)کاهگرفته، پژوهشگران 
 .اندنظر نگرفتههای صادراتی برای این محصول را در بندی روشنموده و تقسیم

 صادرات متشکل از رانیتوسعه صادرات پوشاک ا مؤلفه ست؟یچ رانیمفهوم توسعه صادرات پوشاک ا یهامؤلفه: 3 سؤال
است که  شدهلیتشکمقوله(  16ی مقولات )سر کیاز وله محوری صادرات مستقیم مق، و صادرات غیرمستقیم است میمستق

 ،یرقابت یهااستیو س یو خدمات پس از فروش، استراتژ یدولت، محصول، گارانت یرمالیغ تیحما قولاتم :عبارتنداز
 غات،یبلت م،یفروش مستق ت،یریمد مت،یق ،یبرندساز ،یتجار یهاتوافقنامه ع،یشبکه توز ،یرقابت تیگمرکات، بازار هدف، مز

دیگر توسعه صادرات مستقیم پوشاک ایران، صادرات غیرمستقیم است که این مقوله محوری  مؤلفه .فاتیتخف ی،ابیبازار
 کیپوشاک فد ی؛ ممانعت از تولینیزمریز یهاتیفعال یو محدودساز یریجلوگ: عبارتندازمقوله است. این مقولات  5متشکل از 

 .فروش به دلالان شیافزا ؛قاچاق ؛ جلوگیری ازو مقررات نیقوان یا وضع ی؛ اصلاحو تقلب
و  یگارانتها عوامل مختلفی مانند توسعه صادرات مشخص گردید که این پژوهش نهیدرزمهای پیشین مطابق پژوهش

 ؛2020، کارانو هم 5ده) (، محصول2021، 4)ناریشکیندولت  یرمالیغ تی(، حما1402 ،پور یمانیسل) خدمات پس از فروش
 ،7زکارایولینارس ) (، گمرکات1399، آستانه و همکاران رابیم) یرقابت یهااستیو س یاستراتژ ،(2018، و همکاران 6کوبالیا

                                                                                                                                                          
1. Type 

2. Usha  

3. Cahyadi and Purwanti 
4. Naryshkin 

5. Edeh 

6. Iqbal 

7. Linares Vizcarra 
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، کارانو هم 2یناکو ؛2023، و همکاران زیکاهر ؛1398، و همکاران یفرخ بخت فومن)(، بازار هدف 2021، 1یو زاک یهند؛ 2019
(، شبکه 1400، انار یاله فیس؛ 2020، و همکاران 3نگزیدا ؛1398، و آذر یسلطان ؛ دهقانی1398، جوکندانی )رقابت تی، مز(2019

، محمدزاده و همکارانی )(، برندساز2021، آنه و تئو؛ 2019، الام و همکاران) یتجار یهاتوافقنامه ،(1399، زارع ) عیتوز
؛ 2019، نیولییکامپوس و چاک) غاتی(، تبل2019، ولایوآهیه ایویو والد زگیگورا و در) (، فروش1402 ،پوریمانیسل) متی(، ق1401

را برای توسعه صادرات، شناسایی  (1398، و کام نژاد یاضیر) فاتی(، تخف2021، 4هوالا یو هوآ گزیو همکاران و رودر یهیفق
(، 2023، 5کریبی )نیزمریز یهاتیفعال یو محدودساز یریجلوگ شامل هامؤلفه، این میرمستقیصادرات غ نهیدرزم اند.کرده

 شی(، افزا2021، و همکاران 8حسن ؛2018، 7وآ و همکاران) و مقررات نیقوان ،(2023، و همکاران 6بورالی )و تقلب کیپوشاک ف
 باشد.می (2021، و همکاران 10زنیمارت ؛2021، 9نیمد) فروش به دلالان

 توان مؤثرواکاوی نظرات خبرگان در این زمینه دو عامل  ست؟یچ رانیعوامل مؤثر بر توسعه صادرات پوشاک ا: 4 سؤال
 . استقراردادهمقوله( را مورد شناسایی  3)دارای  هامیتحر  مقوله(، 7ی )دارای مال

 ؛2021، و همکاران 11پیتی )توان مالصادرات در داخل و خارج از ایران انجام گرفت، عوامل  در توسعههایی که پژوهش
ملی که بر توسعه صادرات عا را  (1401، و همکاران یناصر ؛1399، زارع ؛2020، جوکندان) هامیتحر .(2021، و همکاران وشای

 .کرده استیی شناساگذارند می ریتأث
 کیجهت بروز، از  رانیتوسعه صادرات پوشاک ا یامدهایپ ست؟یچ رانیتوسعه صادرات پوشاک ا یامدهایپ: 5 سؤال

ی انسان یامدهایپی و اقتصاد یامدهایوکار، پکسب طیمح یامدهایپ عامل 3این عوامل دارای که  دنریپذیم ریتأث عواملی سر
 طیمح یامدهایپ عوامل مختلفی مانند ریتحت تأث توسعه صادرات پوشاک یامدهایقبلی، پ ایهپژوهشطبق  .دنباشیم

و  15زوراماوا ؛2020، و همکاران 14مالکای )اقتصاد یامدهای(، پ2020، و همکاران 13کانترکتور ؛2020، 12رحمانوف) وکارکسب
 قرار دارند. (2020، و همکاران 16نیدتت ؛2021، و همکاران وشای ؛1398، جوکندان) یانسان یامدهای(، پ2020، همکاران

 های پیشینهای پژوهش با پژوهشمقایسه یافته .8جدول 
 نیشیپ یهاپژوهش جیبا نتا یهمخوان پژوهش حاضر  جینتا  فیرد

1 
 .صادرات مستقیم،1: رانیم توسعه صادرات پوشاک امفهو

 ----- صادرات غیرمستقیم-2 

2 

 محصول،. 2دولت،  یرمالیغ تیمقولات حما. 1صادرات مستقیم:  یهامؤلفه
. 5 ،یرقابت یهااستیو س یاستراتژ. 4و خدمات پس از فروش،  یگارانت. 3

ی هاتوافقنامه. 9 ،عیشبکه توز. 8 ،یرقابت تیمز. 7بازار هدف، . 6گمرکات، 
. 14 م،یفروش مستق 13 ت،یریمد. 12 مت،یق. 11 ،یبرندساز. 10 ،یتجار

 فاتیتخف. 16 ،یابیبازار. 15 غات،یتبل

 ،و همکاران  کوبالیا ؛2020، ده  و همکاران ؛2021 ،نیشکینار؛ 1402 ،پور یمانیسل
 ؛2021 ی،و زاک یهند ؛2019 ،زکارایو نارسیل ؛1399، آستانه و همکاران رابیم؛ 2018

، و همکاران  یناکو ؛2023، و همکاران زیکاهر ؛1398 ،و همکاران یفرخ بخت فومن
 فیس ؛2020 ،و همکاران  نگزیدا ؛1398 ؛و آذر یسلطان یدهقان ؛1398 ،جوکندان؛ 2019
و  محمدزاده؛ 2021، آنه و تئو ؛2019، الام و همکاران ؛1399 ،زارع ؛1400،انار یاله

 ؛2019، ولایوآهیه ایویو والد گزیگورا و در؛ 1402 ،پوریمانیسل ؛1401، همکاران
 1398، ادو کام نژ یاضیر ؛2021 ،هوالا یو هوآ گزیرودر ؛2019، نیولییکامپوس و چاک

3 
 یو محدودساز یریجلوگ . مقولات1مستقیم: غیرصادرات  یهامؤلفه

. 4، مقرراتو  نیقوان. 3 ،یو تقلب کیپوشاک ف. 2 ،ینیزمریز یهاتیفعال
 فروش به دلالان شیافزا. 5قاچاق، 

؛ 2021، حسن  و همکاران ؛2018 ،وآ و همکاران؛ 2023، بورال  و همکاران ؛2023، کریب
 2021، و همکاران نزیمارت؛ 2021، نیمد

 ها. تحریم2. توان مالی، 1: رانیعوامل مؤثر بر توسعه صادرات پوشاک ا 4
 یناصر ؛1399، زارع؛ 2020، جوکندان ؛2021، مکارانو ه وشای ؛2021 ،و همکاران  پیت

 1401، و همکاران

5 
. 2وکار، کسب طیمح یامدهایپ. 1: رانیتوسعه صادرات پوشاک ا یامدهایپ

 یانسان یامدهایپ. 3 ،یاقتصاد یامدهایپ
و   زوراماوا ؛2020، مالکا  و همکاران ؛2020، کانترکتور  و همکاران ؛2020، رحمانوف
 2020، و همکاران  نیدتت ؛2021، و همکاران وشای ؛1398 ،جوکندان ؛2020،همکاران

 

مدل با و  یطراح را محصولات خود تیفیک ه،یمواد اول شیبا افزا. 1: که شودیم هیصنعت توص نیو فعالان ا رانیمد به
و مشارکت نموده   یهمکار ایگ دنبزر یبا برندها . 2 باشد. یصادرات یکه منطبق با بازارها ندینما دیرا تول یمناسب، پوشاک

 ،یصادرات یخود در بازارها یهاماهه لباسسه یو گارانت وبیاجناس مع ضیبا تعو. 3 .ندینما یخارج هیدر جذب سرما یو سع

                                                                                                                                                          
1. Hendy  & Zaki 
2. Naqvi, W 

3. Daengs 

4. Guerra Rodríguez & Valdivia Huayhualla 
5. Baker 

6. Bural 

7. Võ 
8. Hasan 

9. Medin 
1 0. Martinus 

1 1. Type 

1 2. Rahmanov 
1 3. Contractor 

1 4. Malca 

1 5. Zoramawa 
1 6. Dethine 
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مناسب  یهایاستراتژ یسازادهیبا پ توانندیحوزه م نیا رانیمد نیخود مطمئن ساخته، همچن داتیرا نسبت به تول انیمشتر
صادرات محور به  یهایاستراتژ یریکارگبهیا و  متیحداقل ق یاستراتژ یریکارگبه ایو  رقبانسبت به  زیتما شیافزا لیاز قب
 ،قبل از انتخاب بازار هدف خود. 4بپردازند.  یاهیازجمله صادرکنندگان ترک گرید یرقابت با صادرکنندگان کشورها شیافزا

 یرقابت یهاتیبه دنبال مز نی. همچنندیرا کسب نما یو نسبت به آن شناخت مناسب ساختار بازار هدف اقدام نموده یبه بررس
 یهانهیکشورها، هز رینسبت به سا رانیدر ا یانسان یروین نییپا نهیها عبارتنداز: هزشرکت نیا یبرا یرقابت یهاتیباشند، مز

 یهاتیبه دنبال مز الامکانیتا حت ندینما یسع دیبا رانیشود. مد نهیمنجر به استفاده از حداقل هز تواندیکه م نییپا دیتول
 شیعلاوه برافزا دیمنظور با نیا یباشند برا عیشبکه توز تیو تقو جادیبه دنبال ا. 5 صادرات باشند. یبرا داریپا یرقابت

مطرح  کنندگانعیبا توز یو همکار عیتوز یهابا کانال ،اورندیب یرو زین عیتوز نینو یهابه روش ع،یتوز یسنت یهاروش
. برای صادرات 6 دهند. شیهدف افزا یبازارها بهرا  انیمشتر یسهولت دسترس ع،یتوز یهانهیکاهش هز برعلاوه  یالمللنیب

 ریزیبرنامه یصادرات یدر بازارها یبرندساز یهدف باشند و برا یبه دنبال شناخته شدن برند خود در بازارهامستقیم 
عنوان شده در بازار هدف بهشناخته یبرندها دیخر ایو  یو گسترش برندساز یبرندساز یهاروش تنوع در شی. با افزاندینما

و  یرقابت یهامتیق جادیو ا متیپوشک براساس ق یبندرتبهبه  -7 .رندیقرار گ انیموردتوجه مشتر شدهتهبرند شناخ کی
خود مبادرت  یتا به ارتقاء عملکرد صادرات شودیم هیها توصبه آن نی. همچنندیمبادرت نما یصادرات یمشخص در بازارها

 قاتیانجام تحق نهیزم نیهدف خود داشته باشند. در ا یرا در بازارها داریفروش پوشاک، فروش پا یهاوهی. با تنوع در شندینما
 فاتیدرصد تخف شیزاو اف یمناسبت فاتیاز تخف توانندیها مشرکت نیهست. ا یاتیح تالیجیو د یسنت یابیبازار شیبازار و افزا

 .ندیخصوص استفاده نما نیدر ا
 ،یبانک یهادر توافقنامه تیصادرات، عضو لیتسه یهادر توافقنامه تیبه عضو . 1: که شودیم پیشنهاددولتمردان  به
کاهش با  . 2 باشند. یالمللنیارتباطات ب شیکشورها درآمده و به دنبال افزا نیکاهش تعرفه ب یهادر توافقنامه تیعضو

در  یخوارموقع کالاها کمک نموده و با فساد و رشوهبه یگمرک صیبه ترخ یگمرک یندهایفرآ لیو تسه یگمرک یبروکراس
از  یریجلوگ ،یرفتن موانع صادرات نی: از بلیاز قب یخود و انجام اقدامات یرمالیغ یهاتیبا حما .3 .ندیگمرکات مبارزه نما

صادرات  شیبه افزا یصادرات یهاندیفرآ یسازصادرات پوشاک و روان یبرا یمل یزیرشفاف، برنامه ریو صادرات غ دیتول
شود.  یریجلوگ یو تقلب کیپوشاک ف دیو از تول ابدیکاهش  نهیزم نیدر ا ینیرزمیز دکنندگانیتول یگذارهیسرما. 4 .دیکمک نما

و  نیاناصلاح قو نهیزم نی. در اابدیکاهش  و صادرات پوشاک دیتول نهیدرزم یادار یکه بروکراس گرددیم هیتوص نیهمچن
 نهیدرزم ینینموده و قوان یریقاچاق جلوگ یاز صادرات کالاهای قوانین مناسب ریکارگبهبا  .5 است. یها الزامبخشنامه

و  ندیامبادرت نم هامیاز تحر یناش یهاتیبه کاهش محدود. 6. ندیقاچاق اعمال نما کنندگانعیتوز ییشناسا یبرا یبارکدگذار
را کاهش دهند و  نهیزم نیموجود در ا یهاسکیر زانیمناسب م ییهاو استفاده از روش هامیدور زدن تحر نهیبا کاهش هز

با  یاسیبا بهبود روابط س تواندیامر م نی.اندینما لیصادرکنندگان پوشاک تسه یرا برا گرید یصادرات پوشاک به کشورها
کمک به  یبرا یموقع منابع مالبه نیو تضم یبه منابع مال یدسترس ،یبانک لاتیقف تسهس شیبا افزا . 7. ردیصورت پذ ایدن

 تواندیم اتیمهلت پرداخت مال شیو افزا اتی. ضمناً کاهش مالندیاقدام نما یدر حال ورشکستگ دکنندگانیصادرکنندگان و تول
 یصادرات یهابا ارائه مشوق توانندیحوزه م نیدر ا. دولتمردان دینما یانیپوشاک کمک شا انصادرکنندگ یتوان مال شیبه افزا

راهکارهایی در نظر بگیرند که دسترسی  نی. همچنندیبه صادرکنندگان پوشاک کمک نما یبانک لاتیکرد تسه نهیو نظارت بر هز
 .نماید تضمین منصفانه متیصادرکنندگان پوشاک باق یبرارا ارز  به
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