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 The aim’s paper is to identify and prioritize the factors affecting the 

stabilization of small and medium-sized businesses in Shahrekord. This 

research is applied, and in terms of data collection, it is field-based. 

Regarding the instrument, it employs a questionnaire, and in terms of 

methodology, it is a mixed-method (qualitative-quantitative) study. The 

statistical population consists of a group of experts working in small and 

medium-sized enterprises in Shahrekord. Fifteen of these experts were 

sample size, and the questionnaire was distributed among them to rank the 

factors. The validity of the questionnaires confirmed by professors and 

experts, and the inconsistency rate also calculated. The research used the 

Delphi technique and ranked by the Interpretive Structural Modeling 

algorithm. Six main criteria and 35 sub-criteria affecting the stabilization of 

small and medium-sized businesses were identified. Then, the Delphi 

technique was used to screen these criteria and sub-criteria. Subsequently, 

in the next stage, the Interpretive Structural Modeling ranking technique 

was applied to rank these criteria and sub-criteria. Six main criteria and 35 

sub-criteria were identified. After presenting these criteria and sub-criteria 

to the experts, six main criteria and 24 sub-criteria were ultimately selected 

for further investigation, meaning that sub-criteria deemed less significant 

by the experts were eliminated. The factor of innovation and creativity was 

selected as the most influential, followed by supportive and supervisory 

factors, individual and managerial factors, and strategic factors in 

subsequent ranks. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction: Business sustainability helps address or reduce environmental, social, and economic 

challenges through the strategic management of a company's resources. It seeks to improve a company's 

impact on the outside world. A sustainable business can foster positive relationships and trust among 

customers, employees, the community, investors, and other stakeholders. Additionally, a business 

sustainability program can reduce costs and enhance the long-term financial health of the organization. 

If a company spends less on electricity, water, and other resources, it can increase profits. Similarly, a 

company’s sustainability initiatives may improve business outcomes by enhancing its reputation within 

the community and among employees. Companies should regularly publish sustainability goals and 

report their progress in achieving them. This transparency helps employees and external parties 

understand how the business contributes to a sustainable global economy. Furthermore, these progress 

reports help maintain trust with stakeholders. The primary objective of this research is to identify and 

prioritize the factors influencing the sustainability of small and medium-sized enterprises (SMEs) in the 

city of Shahrekord. Given the importance of these businesses in economic and social development, 

identifying key factors that contribute to their long-term sustainability is essential. This study, focusing 

on various dimensions of sustainability (economic, social, and environmental), aims to provide a 

comprehensive model to improve the performance of these businesses and assist managers and 

policymakers in making better decisions. 
Methodology: In the first stage, based on the literature and previous research, 6 main criteria and 35 

sub-criteria influencing the sustainability of small and medium-sized enterprises were identified. Then, 

using the Delphi technique, these criteria and sub-criteria were screened, resulting in the selection of 6 

main criteria and 24 sub-criteria for further analysis. This process led to the elimination of sub-criteria 

that were deemed less significant by the experts. In the next stage, using the Interpretive Structural 

Modeling (ISM) technique, the criteria and sub-criteria were ranked. The results showed that innovation 

and creativity were identified as the most influential factor, followed by supportive and regulatory 

factors, individual and managerial factors, and strategy in subsequent ranks. 
 Discussion and Results: By reviewing the literature and analyzing the data, 6 main criteria and 24 sub-

criteria were identified as key factors influencing the sustainability of small and medium-sized 

enterprises in Shahrekord. 

 Conclusion: The results indicated that innovation and creativity play a crucial role in the sustainability 

of these businesses. This factor enhances flexibility and the ability to address challenges. Following this, 

supportive and regulatory factors (such as government support and banking facilities) and individual 

and managerial factors (such as adherence to sustainability ethics and positive managerial attitudes) 

were ranked next. These findings suggest that to achieve long-term sustainability, small and medium-

sized enterprises must simultaneously focus on innovation, government support, and internal 

management improvement. This research provides a comprehensive model and practical solutions to 

enhance the sustainability of these businesses, helping managers and policymakers achieve 

sustainability goals by focusing on the identified key factors. Based on the analyses conducted using 

Delphi, ISM (Interpretive Structural Modeling), and MICMAC techniques, innovation and creativity 

were identified as the most influential criteria, directly impacting other factors such as social factors and 

corporate governance . These findings indicate that innovation and creativity not only serve as driving 

forces for business development but also form the foundation for building resilience and addressing 

challenges faced by small and medium-sized enterprises (SMEs). Social factors and corporate 

governance were identified as second-level criteria, directly influenced by innovation and creativity. 

These factors highlight the importance of social interactions, social responsibility, and transparency in 
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business management . On the other hand, supportive and regulatory factors, individual and managerial 

factors, and strategy were identified as dependent criteria, reflecting the reliance of these businesses on 

government support, internal management, and marketing and advertising strategies. Key Takeaways:1) 

Innovation & Creativity – The most critical driver, shaping other sustainability factors; 2) Social Factors 

& Corporate Governance – Directly influenced by innovation, emphasizing ethical and transparent 

operations; 3) Supportive Policies, Management, and Strategy – Dependent factors, requiring external 

and internal alignment for long-term stability. This structural analysis underscores that 

fostering innovation is essential for SMEs to enhance adaptability, meet social responsibilities, and 

strengthen governance while relying on supportive policies and strategic management for sustained 

growth. 
 

Keywords: Sustainability, Business Sustainability, Small and Medium-Sized Enterprises (SMEs), Innovation, 

Corporate Governance  
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ùĈºýĀLLÉ úă ÿ ĂÞLLÅĀ£ ûwù¿wLLÅ$ć¹wLLÎ¤év ć½wî, I-+,2v wz )#ĉü v Iów³ĉü yLLÆíÈõw¯ wz wă½wíÿwăć ¹ºÞ¤ùć  Ă«vĀù

w~ Ăí ºþ¤LLÆăĉ½vºć ûjwă §m£ ¢´£ v½Ċ¾ ù ½v¾éĈºă¹w~ )ĉ½vºć yLLÆíwþÞù Ăz wă½wíÿć wývĀ£Ĉĉ ûjwă  ĂÞLLÅĀ£ ÿ Øæ³ ½¹
õwÞåĊ¢wăć ¹wLLÎ¤évć §m£ ¢´£ Ăí ¢LLÅv ¡ºùºþöz ½¹Ċ¾ æö¤¸ù ôùvĀÝĈ  ¹½v¹ ½v¾éüĊLLÆ³$-  Iûv½wîúă ÿ-+,3 )#  ¹Ā«ÿ wz

¹ºÞ¤ù ¡wÞõwÖù w~ ā¿Ā³ĉ½vºć  yÆí ãwîÉ ¿Āþă Iwă½wíÿwăć Ą«Ā£ ôzwéĈ   wÅwþÉ ½¹Ĉĉ Āõÿv ÿĉ¢ºþzć   ¾z ¾§où ôùvĀÝ
w~ĉ¿wÅ½vºć yÆíwă½wíÿć ÿ Ăz IÔÅĀ¤ù ÿ ì¯ĀíĉāÂ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ I¹¾í¾ĄÉ ºþýwù Ëw· èÕwþù ½¹ 
~Ċ ÊĊĂþ ÈăÿÂ~wăć  ¹Ā«Āù ¾¤ÊĊz öí ôùvĀÝ ¾zĈ ÿ ùĀúÝĈ ím£Ċº  Ă¤Év¹ Å½¾z Ăz ¾¤úí ÿ ºývĈ ùĀz ÿ Ëw· ôùvĀÝĈ  Ăí

  §m£ äö¤¸ù èÕwþù ½¹ ¢LLLÅv üîúùĊ¾  £ÿwæ¤ùĈ      Ă¤·v¹¾~ IºþLLLÉwz Ă¤LLLÉv¹ $ ºýv Āòý½wñ.   Iûv½wîúă ÿ-++0 )#v ¾z āÿĒÝĉIü 
LLLÆz Ċ½wć   ~ ¡wÞõwÖù ¿vĊLLLÊĊü  ôĊõ¹ Ăz  Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤LLLÅvwăć LLLÅ¤þĈ ā¾Ąz ÷ºÝ ÿñĊ¾ć  ¿vûĀþå Āýĉü ö´£ Ċô v¹ā¹  Iwă

Ă¤LLÆývĀ¤ýĀõÿv Ăz ºývĉ¢ºþzć é¹Ċè Þùw« ÿĈ  ¢LLÅ¹ ¾§où ôùvĀÝ ¿vĉºþzw v¾ĉ¾å$/  Iûv½wîúă ÿ-+,4)# vĉü ¤LLÅwíĈwă   ÷ÿÀõ
 ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv wăĈĉ  ÿ½ wzĉ wă¹¾îć í¾£Ċ{Ĉ í$ĊæĈ(ZúíĈ  ¿v ā¹wæ¤LLLÅv ÿ #ûĀþå ~Ċ Ă¤å¾LLLÊ¾£    óºù ºþýwù¿wLLLÅć   ¡đ¹wÞù
½w¤·wLLÅć LLÆæ£Ċ¾ć $ISMz v½ #ĊÈ ~ ¿vĊÈ wîLLÉjù ½Ĉ¹¿wLLÅ) wz v Ăz Ă«Ā£ĉü ãwîLLÉ  ãºă wz ¾LLÑw³ ÈăÿÂ~ Iwă

w~ĉ ¿wÅ½vºć  yÆíwă½wíÿć   ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí èzwÖù   wÅwþÉĈĉ Āõÿv ÿĉ¢ºþzć  ¾z ¾§où ôùvĀÝ ûj  ÷w¬ýv ¹¾í¾ĄÉ ½¹
)¢Åv āºÉ 

 

- ){ùwĂþĊÊĊ~ ÿ ć¾Úý Ĉý ÈăÿÂ~ 
ć¾Úý Ĉýw{ù )ĉw~½vºć yÆí½wíÿ ÿ½ĉ¹¾îć Â£v¾¤Åvĉì öíĊºć ¾Þ£ĉä Ĉù¹ĀÉ íûwù¿wÅ ûj ½¹ Ăv ów{ý¹ Ăz wăĉ¹w¬  ó¹wÞ£

zĊü ¹wÎ¤év ãvºăvćI Ýwú¤«vĈ ¿ ÿĉ¢Æ´ùĊÖĈ êåĀù ÿ ºÉ½ Ăz ¡ºùºþöz ½¹ ºþývĀ¤z w£ ºþ¤ÆăĊ¢  ¢Å¹ĉIºþzw v ûÿºzĉĂîþ 
{Õ ÜzwþùĊÞĈ ĉw z ¾Ö· Ăz v½ ĂÞùw« āwå½Ċºý¿vºþówÅ ½¹ )wăć ·vĊI¾ w~ĉ½vºć  ĂzĉîĈ wă½Ā´ù ¿vć öÍvĈ Â£v¾¤Åvćwăć 
ù¿wÅýwĈ º{£ĉô ÿ Ăz I¢Åv āºÉĉāÂ vÀåv wzĉÈ wă½wÊåć ÉwýĈ â£ ¿vĊĊ¡v¾ öévĊúĈI ¹ÿº´ùĉ¢  ¡v½wÚ¤ýv ÿ Üzwþùć»ûwÞæý 
v¾zć õĀuÆùĊ¢¼~ĉ¾ć Ýwú¤«vĈ ¤í¾É¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù$ Ĉ0 I-+-0#.  Mv¾Ċ·v¾É¢íwă vÀå ½ĀÕ Ăzĉāºþvć  ¢úÅ Ăz
óºùwăć ¹wÎ¤év Ê·¾¯Ĉ1I Á¾ýv ¿v ā¹wæ¤Åvćwăć º¬£ĉ¼~ºĉ¾ ½ÿjĀý ÿćwăć v¾z Ăýv½ÿwþåć ¤Å¹ĊzwĈ  ĂÞÅĀ£ ãvºăv Ăz
w~ĉvº½2 ¢í¾³ ā¹¾í ºývº´¤ù ôöù ûwù¿wÅ$3 I-+-0)# 
w~ĉ½vºć z Ă«Ā£Ċ¾¤Êć ĀÅ ¿vć yÆí ûv¾{ă½ Ăz ÿ ā¹¾í yö« ¹Ā· Ăz wă½wíÿĉîĈ wă½Ā´ù ¿vć öÍvĈ Â£v¾¤Åv ãvºăvĉì 
ÆzĊ½wć ûwù¿wÅ ¿vº{£ wăĉô ¢Åv āºÉI vĉü ¯ wz yöáv ÷ĀĄæùw~ wz Ô{£¾ù xĀ¯½wĉ½vºć ĉþÞĈ Ăæõoùwăć ¹wÎ¤évćI 
ÔĊ´ù¤Æĉ¿Ĉ wú¤«v ÿÝĈ  ôÍv Ăí<ĂÅ Ô·w~ ĂýwñĊĉü4;  Ă¤·wþÉĈù¹ĀÉI  ¡w³ĒÖÍv MđĀúÞù )¢Åv Ô{£¾ù<TBL ; ÿ
<w~ĉ½vºć; w« Ăzć ĉºîĉ¾ò ù ā¹wæ¤ÅvĈºýĀÉ )w~ĉ½vºć ¹wÎ¤évć wývĀ£ ĂzĈĉ ý û¹¾í ā¹½ÿj¾z ½¹ ûwù¿wÅĊwă¿wć  ½¹ ¹Ā·

 ów³w³¾Ñ j ½¹ ÿĉāºþ  ÓĀz¾ùĈù¹ĀÉ õw³ ½¹Ĉ w~ Ăíĉ½vºć Ýwú¤«vĈ wúýĉ¾òýw Ă{þ«wăć ûwÆývyÆí Ăýw¤Åÿ¹ ¢Åv ½wíÿ
ā¹½ÿj¾z ÿ ºÉ½ ¾z ÿ¿wÅć ýĊwă¿wć þ°úă ÿ ¹v¾åvĊü Ýwú¤«v Ôzvÿ½ Øæ³Ĉ ¹½v¹ Àí¾ú£ ¡ºùºþöz )wĄý ½¹ĉI¢ w~ĉ½vºć 

ÔĊ´ù¤Æĉ¿Ĉ ³v ÿ Øæ³ ĂzĊwć ¿ĉ¢Æā¾í v¾zć ôÆýwăć öÞåĈ j ÿĉāºþ ù Ă«Ā£Ĉºþí )v ĂÅ ¾ă Ăí ºýºê¤Þù ûv¾òÊăÿÂ~ĉü 
Ăæõoù Ăz wăĉì v¾z ā¿vºývć ĉì yÆí³ ½wíÿĊ£wĈ ºþ¤Æă Ĉõ$,+  Iûv½wîúă ÿ-+-/)# 

                                                           
,. OECD 

-. Hussain 

.. Garengo 

/. Ferreira 
5. World Economic Forum 

6. Circular Economy 

7. SDGs 
8. United Nations 

9.Triple Bottom Line 

1 0.Lee 
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½¹ ù¿ĊĂþwăć ½w¬£ćI w~ĉ½vºć ¯ ĂzĊÀć zĊÈ  ¿vÔĊ´ù¢Æĉ¿ v¾ñĈĉ ýwñ½¿wz ĂÅ½ºù )¹½v¹ ā½wÉvĈ  v½ Çÿ½ ÿ¹ ¹½vÿ½wă
v¾zć ā¿vºývñĊ¾ć ÉĊāĀwăć yÆíw~ ½wíÿĉ½vº ù ¢Å¾ĄåĈºþíyÆí ¾Ċ§m£ 5´ù ¾z ½wíÿĊÔ¿ĉ¢Æ yÆí ¾Ċ§m£ ÿ ¾z ½wíÿ

w~ ¹¾îöúÝ ãºă wz IĂÞùw«ĉ½vº )vĉü ¹ĉāwñº õĀuÆù ¿vĊI¢ yÆíĀÊ£ v½ wă½wíÿĉè ùĈºþí ½Āå ā¹¿wz wz v½ ¡ºùºþöz Üåwþù w£ć 
ñv¾å ãvºăv û¹¾í ów{ý¹ ãºă ÿĊ¾  wz ½wñ¿wÅ ÿÔĊ´ù¢Æĉ¿  ó¹wÞ¤ù ºþþí$üĊuåv¾Å ÿ ûĀÅ½ºþă I-+-.,#v )ĉü  ĂÝĀú¬ù

ā¹¾¤Æñćv  ÈÉĀ~ v½ üîúù ¡wùvºév ¿vĈùºă¹wă¿wñ ½wÊ¤ýv Èăwí )ć Ăýw¸öñvćI Á¾ýv ã¾Îù ÈăwíćI  üĊùm£¡đĀÎ´ù 
ûwù¿wÅ ¿vwăć ĂýwæÎþù ¡½w¬£ úÕv ÿĊûwþ ´Í Üå¹ ¿vĊ² Ăõwz¿wăć åĊÀĉîĈ ûjwă w~¹½ wz ÿć  I¾¤úí üz¾í½¹  Ăz ¢í¾³
w~ ¢úÅĉº½vć v¾É º«vÿĉÔ ¢Åv ĒĊýĀtwÅ$̹ Iûv½wîúă ÿ-+,4#) 

¢í¾É ówê¤ýv ćv¾z ć½ÿjĀýóºù ¿v wăćwă óºù Ăz Ĉ¤þÅyÆí ćwă¢Åv ć½ÿ¾Ñ ½vºĉw~ ½wíÿðývÁ )̺ ûv½wîúă ÿ $-+,/ #
ûwĊz Ĉùºþþí  ćwĉvÀù üĊþ°úă ÿ ć¹wÎ¤év ćwĉvÀù Ăí¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù ĈùĂz ½vºĉw~ ćwă¹¾îĉÿ½ èĉ¾Õ ¿v ºývĀ£ ¢Å¹  )ºĉj
ă¢ĉ¾ĉºù ¢å¾ÊĊ~ üĊþ°ú yÆí ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ¢Í¾å ¢í¾É ½vºĉw~ ¹¾îöúÝ ÿ ½vºĉw~ ½wíÿ$ ¢ÅvĈ¤ĊÅwý̻I-+,4 )#

¢í¾É üĊz ć½wîúăĂÞùw« Ăz ûºÉ ôĉº{£ ćv¾z ¡wÆÅĀù ¾ĉwÅ ÿ ¢õÿ¹ Iwăćv  üĉv ÿ ¢Åv ¢Ċúăv Àtw³ ½wĊÆz ½vºĉw~
 ¹w¬ĉv Ăz ¾¬þù ć½wîúăć½ÿwþåćwă ¹Ā{Ąz ÿ ½vºĉw~ Ċ´ù ¹¾îöúÝ ¢í¾É ĈÝwú¤«v ÿ ĈÖ$ ¹ĀÉûwíđwùwí̼  ÿ

Iûv½wîúă-+-+)# 
¢õÿ¹ ûwĊù Ów{£½vÈ¸z ÿ wă¢í¾É ÿ Ĉ¤ÞþÍ ćwă¢í¾É ûºÉ Ă¯½w îĉ Üĉ¾Æ£ ¦Ýwz wă ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ÿ wăûjwă  ½¹
 ć½vºĉw~ ĂþĊù¿Ĉù¹ĀÉ )Āýv¿Āõ̽ ûv½wîúă ÿ $-+,1# Ç½vÀñ ½wÊ¤ýv Ă¯¾ñv ºý¹¾í ĈÅ½¾z v½ Ă¤îý üĉv ÿ ć½vºĉw~ ćwă ¹w¬ĉv

¢í¾É Ăz ½vºĉw~ ¡v¾ĊĊâ£ ôĊú´£ wăĈù¹ĀÉ ¢í¾É ûj ćv¾«v ćv¾z wùv ć½vºĉw~ Ăz ¢{Æý v½ ¹Ā· Ĉýÿ½¹ āÀĊòýv ºĉwz wă
Ĉýwù¿ )ºþþí vºĊ~ ¢í¾É Ăí ºÉ½ ć½vºĉw~ ćw¤Åv½ ½¹ wăĈùºþþíºĉwz I £ĒÇ ¢Ą« ć¹wĉ¿ Ĉ¤í¾É ûÿ¾z ÿ ûÿ½¹ ćwă

Ā£vĀĊ~ )¹¾Ċñ ¡½ĀÍ ãºă üĉv Ăz ĈzwĊ¤Å¹̾ îúă ÿûv½w $-++3 #ā¹¾í ĂÞõwÖù¢í¾É ĈÝwú¤«v ¢ĊõĀuÆù Ăí ºýv ¹wú¤Ýv wă
ã¾Îù¢´£ v½ āºþþí Ĉù ½v¾é ¾Ċ§m£ ¦Ýwz ÿ ºă¹Ĉù¹ĀÉ ã¾Îù¾£½v¹wåÿ ûwñºþþíć  øĊÉwz Ă¤Év¹Ă¤{õv Ăz èö· ĈÝĀý 
Ç¿½v  ćv¾z ë¾¤Êùć»ûwÞæý  ¹w¬ĉvĈù¹ĀÉĈĉv½v¹ )¢í¾É ĈÝwú¤«v ¹¾îöúÝ üĊz Ów{£½v ¹ĀĄÊùwý ćwăwă  Ĉõwù ¹¾îöúÝ ÿ
¢í¾É Àĉwú¤ù v½ wăĈùºþþíĂùwý¾z Ă¯¾ñv )ûwù¿wÅ ½¹ ¾£½vºĉw~ ćwă¹¾îĉÿ½ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z Ĉĉwă ćv¾z wùv ¹½v¹ ¹Ā«ÿ wă

āÀĊòýv IĈútv¹ ¡v¾ĊĊâ£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹I ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ĈöùwÝ )āÀĊòýv ¾ñv I¹Ā«ÿ üĉv wz ¾ñv Ĉ¤³ IºÉwz øí Ĉýwù¿wÅ ćwă
¢ÅwĊÅÉwz ¢õÿ¹ Ĉ¤ĉwú³ ćwă ½wí ćĀÅ Ăz ć¾ĊÆù ü¤åwĉ ºóºùćwă yÆí½wíÿ Ĉù ¢¸Å ½wĊÆz ºývĀ£$ ºÉwzĀæĉ¾í̿  ÿ
Iûv½wîúă-+,3#.  ¿v ć¹vºÞ£ ĈÅ½¾z Ăz Ăùv¹v ½¹ Ăí ºþ¤Æă ¾§où Ĉ¤í¾É ć½vºĉw~ ¾z ć¹ºÞ¤ù ôùvĀÝûjwă  āºÉ Ă¤·v¹¾~
¢Åv ), #ĈñÂĉÿ I¢ĊÝÿ¾Êù ć½Āu£ ¾Úþù ¿v 5Ĉ¤í¾É ¢Ċúíw³ ćwă½wíÿ¿wÅv½ ÿ ¢í¾É ćwă ²ÖÅ ¾z Ĉ¤í¾É ć¾{ă

Ĉù ¾Ċ§m£ ¡wÝĒÕv ćwÊåv Iûv½wîúă ÿ ā¹v¿½¹wé$ ºý½v¼ñ,.41#  ć¾¤ÊĊz ¡wÝĒÕv ûv¾ĉºù IćĀé Ĉ¤í¾É ¢Ċúíw³ ¹Ā«ÿ wz
ā¹wæ¤Åv ćv¾z Ĉ¤í¾É ć½vºĉw~ wz ĂÖzv½ ½¹ øăv¾å ûwñºþþíĈùºþþíûv½wîúă ÿ Āæĉ¾í ÈăÿÂ~ )̀ $-+,3 ¢Ċúíw³ Èêý ÀĊý #

É ć½vºĉw~ ćºĊöí ë¾´ù Ĉ¤í¾ÉĈù ºĊĉm£ v½ Ĉ¤í¾ºþí),) ĂþĉÀăĂþĉÀă üĉv 5Ĉ¤í¾É ć½vºĉw~ ćwă ć½vºĉw~ ã¾Í Ăí wă
Ĉù ā¾zw¸ù ¢í¾É Ĉ£j ćwúý½ÿ¹ ā½wz½¹ v½ Ĉ£wÝĒÕv ºýĀÉĈùºþþí  ĈúĊê¤Æù ôùwÝ Ăz ÿāºÉ Ĉå¾Þù ºýv ĂÞÅĀ£ ²ÖÅ Ăí

 üĊĊÞ£ v½ ¢í¾É ć½vºĉw~ĈùºþþíIćv¾z ć¾¤ÊĊz ĂþĉÀă Ăí Ĉ¤í¾É ) Ĉù ã¾Í ć½vºĉw~í ć½vºĉw~ ¹wĉ¿ ówú¤³v Ăz Iºþ
¢ĊæĊíwz Ĉ¤í¾É¹½v¹ ć¾£).) ý ¡v¾Ċ§m£ 5¢ÞþÍ ÛĀ¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù  ¡ÿwæ¤ù ½wĊÆz ¾òĉ¹ ¢ÞþÍ Ăz Ĉ¤ÞþÍ ¿v ĈÝwú¤«v ÿ
¢í¾É )¢Åv Ăz ÃwÆ³ ćwăÔĊ´ù¢Æĉ¿ ¢í¾É ĂĊõÿv ¹vĀù Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwăûjwă  ĈÞĊ{Õ Üzwþù ¿v øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz
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 ©v¾¸¤ÅvĈù¹ĀÉ ¾¤ÊĊz Ăí ĈÞĉwþÍ )ºĉ¹ ûvºĊù ½¹ ùã¾Î ºý½Ā{¬ù ÿ ºý½v¹½Ā·¾z ć¾¤ÊĊz ¾Ö· ¿v ºý½v¹ ½v¾é āºþþí
¢ĊõwÞå ćwÊåv Ăz ¢{Æý ĈĉĀò¸Åw~ ½ĀÚþù Ăz ćwă¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù  ÿĈÝwú¤«vûwÉ vºév ÷$ ºþþívÿwîýwùj̸ Iûv½wîúă ÿ-+,3 )#

/ #îĉ ć½ÿjĀý ¢Ċå¾Ù )¹½v¹ ¿wĊý ÷ÿvºù ć½ÿjĀý Ăz Ĉ¤í¾É ć½vºĉw~ ¢úÅ Ăz ¢í¾³ 5ć½ÿjĀýĈĉv½v¹ ¿v Ĉ ìĉ ĈöÍv ćwă
Ĉù Ĉ¤í¾É ć½vºĉw~ Ăí ¢Åv ¢í¾ÉºývĀ£ ÄĊÆùĀ£$ ¹ĀÉ ¹w¬ĉv ûj ÃwÅv¾z̹  Iûv½wîúă ÿ-+,0¢í¾É Ă¯¾ă )# Ăz wă
Ĉù ¢Ċúăv ¾¤ÊĊz Ĉ¤í¾É ć½vºĉw~Ă¤å¾ÊĊ~ ć½vºĉw~ ¾Úþù ¿v ÿ ºþă¹Ĉù ¾£ Ĉăwñj ªĉ½º£ Ăz ¹ĀÉ ¹w¬ĉv ûj ÃwÅv¾z ºýĀÉ
ÿ ć½ÿjĀý üĊz ôzwê¤ù Ôzvÿ½ ¿v Ĉù ĂÞÅĀ£ v½ ć½vºĉw~wĉwîþí ÿ ûÀÅ )ºþă¹̺ $-+,.½¹ #  ºý¹v¹ ûwÊý ĂĊí¾£ ½¹ ĈÊăÿÂ~
 ¿v ¢Ùwæ³ ºþĉj¾å ½¹ ć½ÿjĀýÔĊ´ù¢Æĉ¿ ćđ ÔÅĀ£ ÈăÿÂ~ )¹½v¹ Ĉ¤í¾É ć½vºĉw~ ¾z ¢{¨ù ¾Ċ§m£̻ ûv½wîúă ÿ $-+,0 #

¢í¾É üĊz¢í¾É ½¹ ć½ÿjĀý Ăí ¹v¹ ûwÊý ĈývĀĉw£ ćwăĈù wă¤í¾É ć½vºĉw~ ¾z ºývĀ£¹½v¼òz ¾Ċ§m£ Ĉ )0 # ¡½ºéć»ûwÞæý 5
 ¾Úþù ¿vĆĉ¾Úý ć»ûwÞæý ¡½ºé ¾Ċ§m£ ¢´£ ¡wÝĒÕv ćwÊåv Ić»ûwÞæý  ¢í¾É Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ĈùºÉwz  ÿ Ĉýwú³½$

 IÈþúĉ¾ĊÊz,.41¢í¾É Ă°ýwþ¯ )# Ĉ£wÝĒÕv ćwă¿wĊý ¿v wăć»ûwÞæý ¢ĊõĀuÆù wz ĂÖzv½ ½¹ ¹Ā· IĈÝwú¤«v ćwă
¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù āwñj ćºýÿ¾ĄÉ ÿ ºý½v¹ Ĉ£wÝĒÕv üĊþ¯ ćwÊåv wz ĂÖzv½ ½¹ ć¾¤ÊĊz āÀĊòýv IºýĀÉ. 1 #¢Í¾å ĈöâÉ ćwă

¢Í¾å 5¾zv¾zĈñÂĉÿ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ûÿºz ºĉwz ¹¾å ¾ă Ăí ¢Åv ĈþÞù üĉv Ăz ¾zv¾z ĈöâÉ ćwă IüÅ ºþýwù$ Ëw· ćwă
ā¾Ċá ÿ ¹vÂý I¢ĊÆþ« Iðý½)ºýĀÉ ÷vº¸¤Åv # øĉºý ÈăÿÂ~̼ ûv½wîúă ÿ $-+,0 #¢Í¾å ¾§vă ć½vºĉw~ ¾z ¾zv¾z ĈöâÉ ćw

Ĉù ºĊĉm£ v½ Ĉ¤í¾É$ ºþíĒĊýĀtwÅ̽ Iûv½wîúă ÿ-+,4)# 7 #Ĉýwù¿wÅ ¢ÅwĊÅ 5ô{é ć½vºĉw~ Øæ³ ćv¾z ĈöúÝ ÷vºév ¾ă ¿v ¾£
¢ÅwĊÅ ºĉwz I¹Ā· ĂÝĀú¬ù ½¹ ²Ñvÿ )ºþÉwz ĈÉ¾òý ÿ Ăáºá¹ üĊþ¯ ćv½v¹ Iûwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă¹¾îĉÿ½ ÿ ć½v¼ñ
øĊúÎ£ ½¹ āwòý Ă°ĉ½¹ ¢Åvć¾ĊñĂùwý¾z ÿ ûĒí ćwăćÀĉ½ ÿ Ĉĉv¾«v ¾ĊÆù I¡ºùºþöz ćwăĈĉwývĀ£  ćv¾z ¿wĊý¹½Āù ¡wùvºév

 ć½vºĉw~yÆí½wíÿûwù¿wÅ ĈÒÞz ½¹ āwñ )¹¾í ºăvĀ· øĊÅ¾£ v½ wăĂùwý¾z ÿ ĂÞÅĀ£ øĄÅ ć½ºé Ăz wăćÀĉ½ ãĀÖÞù ćwă
Ĉù ÈĉvÀåv ûj ĂzĈúý Ĉéwz ć½vºĉw~ óĀ³ ¡wùvºév ćv¾z ćÀí¾ú£ Ăí ºzwĉwù ÿ øĄù ć¾ùv ûwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ )ºý

¹Āz ºăvĀ· ĈöÞå wĉ xĀöÖù Ôĉv¾É Øæ³ IºÉ½ üĉv ¾¤Æz wùv ¢Åv ć½ÿ¾Ñ. 3 #½v¹wåÿ ć¾¤Êù 5 ºĉº« ć¾¤Êù x¼«

ĈùyĊÅj ºývĀ£ºÉwz Ă¤Év¹ ów{ý¹ Ăz v½ ¹Ā· Ëw· ćwă. ć¿wÅ¾¤Æz ÿ Ôĉv¾É ôĊĄÆ£ I¡v¿wĊ¤ùv ÷wú£ Ăí üĉv ćv¾z wă
½vº£ ÿv x¼« ÿ ºĉº« ć¾¤ÊùĂùwý¾z ûwù¿wÅ ÿ ¹ĀÉ āºĉ¹ ë ¢zw§ ÿ Ĉö{é ûwĉ¾¤Êù ½¹ ć½v¹wåÿ ¹w¬ĉv ÿ Øæ³ ćv¾z ćv

¢Åv ĂþĉÀă ¾~ Ĉ£w{Åw´ù ćwÖ· ìĉ IºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā· ) ¢ĉwîÉ ówÅ½v āĀĊÉ ¿v ĈÅwú£ ½¹ ć¾¤Êù ìĉ ¾ñv ć¾ĊòĊ~ Iºþí
øĄù ÿ ÛĀÑĀù üĉv ô³ ÿ½ ûwĉ¾¤Êù ¾ĉwÅ ćv¾z ôîÊù üĉv ¹w¬ĉv ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ûj ¿v ¾£ ćv¾z ć¾£đwz ¢ĉĀõÿv ºĉwz IüĊ£ÿ

 IĈ£j ćwăºĉ¾· ½v¾î£ ¾z āÿĒÝ ć¾¤Êù üĉv Ăí v¾¯ !ÿv Ãwú£ Ăz ¶Åw~ ÿ ¾òĉ¹ ć¾¤Êù x¼« w£ ºÉwz Ă¤Év¹ wúÉĈĉwývĀ£ 
 )¢Év¹ ºăvĀ· øă v½ ûv¾òĉ¹ ćv¾z wúÉ àĊö{£ ûwîùv ÿÜ{Õ Ăz  ÷ºÝ w£ ¹½v¹ ć¾£đwz ½wĊÆz ìÆĉ½ ĂþĉÀñ üĉv ü¤å½ ¢Å¹ ¿v

ºĊõ ìĉ ôĉº{£  Ăz¾¤Êùć $Ĉ¤ĊÅwý̾I-+,4)# 4 #Ĉýwù¿wÅ ćwăºþĉj¾å5  ć¾¤Êù ¢Å¹ Ăz ¡wùº· ûºĊÅ½ w£ ¾æÍ ĂÖêý ¿v
 ĈÕ Ĉö³v¾ùĈù¹ĀÉ  Ĉò¤ÅĀĊ~ ÿ ¢Ċúăv ¾z āÿĒÝ Ăíûjwă üĊõĀuÆù ºÍ½ ¹½Āù ĂÊĊúă ºĉwz wăºþĉj¾å üĉv ôĊĄÆ£ ÿ ¹Ā{Ąz I

ºÉwz ûwù¿wÅ ûj) Ă¤Æz IüĊùm£ûwù¿ Ićºþz Ă¤Æz ówÅ½v āĀ´ý Ićºþz Ăí ºþ¤Æă ć½vÿ¾Ċ¬ý¿ ô³v¾ù Iûj Ĉ{ýw« ¡wùº· ÿ
Ĉù óvĀÅ ¾ĉ¿ v½ ºþĉj¾å ôí IÈ¸z ¾ă ½¹ óĒ·v¹¾z)  ĈîĊ¤Æ¬õ È¸z ½¹ ËĀÎ· Ăz wăºþĉj¾å ûwùºĊ¯ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ½wĊÆz

 ¢Åv ¢Ċúăv Àtw³āwñ½¼ñ ¿v Ĉîĉ Ăí Ĉêö£ ûwĉ¾¤Êù wz wúÉ ĈÕw{£½v ćwăĈù¹ĀÉ ºþĉj¾å ÷w¬ýv üĊz Ĉăv½ÿ¹ Ăí ¢Åw¬þĉv )
ówÅ½v ûÿ¾z ÿ ûwù¿wÅ ûÿ½¹ đwí ¹w¬ĉv ûj ć½w ÅĈù¹ĀÉ $üú£ÿv ÿ ĈÅĀù̿I-+-+)# ,+ #ć½w¬£ ìĉ¾É wĉ ½wí ćÿ¾Ċý5 

ā¹ÿÀåv Ç¿½v ÿ ćºĉwÝĈù ¹w¬ĉv wúÉ ćv¾z ¦õw§ Ì¸É wĉ ÿ Ĉùvº¸¤Åv ½wí ćÿ¾Ċý Ăí ćv ôzwé ć¾òĉ¹ Ü{þù ®Ċă wz Iºþí

                                                           
1. Amankwah 

2. Tomsic 
3. Sezen and Cankaya 

4. Lai 

5. Nadeem 
6. Saunila 

7. Naciti 

8. Mousa and Othman 
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ā¹½ÿj üĉv )¢ÆĊý ÃwĊéĈù ø¤ÆĊÅ ć½vºĉw~ Ăz wÞÖé wăw¬ývĈù ¾Å ûwù¿wÅ ½¹ Ăí ć½ÿjĀý ÿ ßĀ{ý )ºù ½¹ ûj ĂÊĉ½ Iºý¿
¢Åv ûwù¿wÅ ûwúă ćÿ¾Ċý! üĉv¾zwþzI ¢ÅwĊÅ ûwĉ¾¬ù ½wí ćÿ¾Ċý xw¸¤ýv IwăĂí ĈÍw¸Év Ĉù½¹ wúÉ ÷vº¸¤Åv Ăz ºþĉj

 ÿûjĈĉwă Ĉù v¾«v wúÉ ¢ÅvĀ· èzwÖù v½ ĂõĀ´ù ½Āùv ¿v ĈÊ¸z Ăí ć½vºĉw~ ½¹ ĈĉvÀÆz Èêý IºþíyÆí½wíÿ  ºý½v¹
$ĈöÞÉw·̸ Iûv½wîúă ÿ-+--)# ,, #ć½ÿj¹ĀÅ * ćºêý ûwĉ¾«5  ÿ ½v¹wåÿ ć¾¤Êù I¢ĊæĊí wz ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¿v Ă¯¾ă

Å ĂþĊĄz ćwăºþĉj¾å¿wz IºÉwz ûwĊù ½¹ ¢{´Í Ĉýwù¿w   ć½vºĉw~ ½¹ ć½v¼ñ¾§v ôùvĀÝ ¿vyÆí½wíÿ wă ćºêý ûwĉ¾« ûĀ¯
Ĉúý ć½ÿj¹ĀÅ ÿ¹¾í ½¼ñ ûvĀ£. yÆ³ ćºêý ûwĉ¾« ĈúöÝ äĉ½wÞ£ Ĉù Ić½ÿj¹ĀÅ ÿüĉv ûvĀ£ ćºêý ûwĉ¾« ¹¾í ûwĊz ĂýĀñ

 ÿ ºùj½¹ ûvÀĊù üĊz ãĒ¤·v ć½ÿj¹ĀÅ wùv ¢Åv Ĉ«ÿ¾· ćºêý ûwĉ¾« wz ûwù¿wÅ Ăz ć¹ÿ½ÿ ćºêý ûwĉ¾« üĊz ¡ÿwæ£
ĂþĉÀă ćºêý ûwĉ¾« wùv āºÉ ôÍw³ Çÿ¾å ºþĉj¾å ½¹ ÿ ¼áwí ćÿ½ Ăí ¢Åv ćÀĊ¯ ûj ¹ĀÅ ć¾Ċ{Þ£ Ăz )¢Åv ûwù¿wÅ ćwă

Íÿ ûvÀĊùĂz )¢Åv Çÿ¾å ¿v ôÍw³ ¡w{õwÖù óĀĈù ûwù¿wÅ ìĉ Ăí ć½ĀÕ xwÆ³ ĂĉĀÆ£ ºÝĀù wùv IºÉwz ā¹¹ĀÅ ºývĀ£
 Ăăwù ºþ¯ ÿ ā¿ÿ½ ºþ¯ āºþĉj ½¹ ¢Åv üîúù ¹Ā· ć¾¤Êù wz ûj$ ºÉwzûv¾úĉv̹ Iûv½wîúă ÿ-+-,#. 

 ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ )¡wÞõwÖù ½¹ ûwêê´ù ¹Ā·Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz Iwăć ö´£ĊöĈ óºù ÿ¿wÅćI zwÅwþÉ ĂĈĉ õÿv ÿĀĉ¢ºþzć 
öí ôùvĀÝĊºć Ă¤·v¹¾~ù Ăí ºývĈºþývĀ£ w~ Ăzĉ¿wÅ½vºć ûwù¿wÅăw wþÍ ÿĉÜ v¾z )ºþþí ìúíć z Iów¨ù·¾Ĉ ÈăÿÂ~ ¿v wă

tđ¹Āz ĂÞõwÖù ºþýwùĈ $,/+-$ ûv½wîúă ÿ ÃwþÉ¾¤·v ÿ #,.44ùĀúÝ Ôzvÿ½ Èêý ¾z I#Ĉ ºù ôùvĀÝ ÿĉ¾ĉ¤Ĉ v ½¹ĉ¹w¬ 
w~ĉ½vºć ýwù¿wÅĈ ím£Ċº ¾íā¹v )ºývĉü ù ûwÊý ¡wÞõwÖùĈºþă¹ wÑ½ĉ¢ ć»ûwÞæýI ÿĉñÂĈwăć ½w¤·wÅć ¢í¾Éwă ĀÝ ÿôùv 

¹wÎ¤év ûĒíć Ýwú¤«v ÿĈ öùvĀÝ Ăöú« ¿vĈ w~ ¾z Ăí ºþ¤Æăĉ½vºć ûwù¿wÅ§m£ wăĊºý½v¼ñ¾) 

½¹ ā¿Ā³wăć ¾ĄÉć ´ù ÿĊÖĈI ÈăÿÂ~wăĈĉ ¾zwÍ ĂÞõwÖù ºþýwùćĀÅĀù ÿ ¾åć $,/++Å½¾z Ăz #Ĉ ¸£ ¡ĒîÊù¾ĉy 
¢åwzwăć ¾ĄÉć wă½wîăv½ Ătv½v ÿć w~ĉ¿wÅ½vºć Ă¤·v¹¾~v )ºývĉü ÈăÿÂ~Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz wăwăĈĉ ö´£ ºþýwùĊô  ĂöÆöÅ
{£v¾ùĈI Ì·wÉwăć w~ ¾z ¾§oùĉ½vºć Āõÿv v½ĉ¢ºþzć ¾íā¹ºývJ Ăöú« ¿vºù ôtwÆù Iĉ¾ĉ¤ĈI É¿ĀùjĈ ù ÿĊ́ÖĈ ù ĂíĈºþývĀ£ 

w~ ¹Ā{Ąz Ăzĉ½vºć ¢åwz ½¹wăć ¾ĄÉć )ºþþí ìúí 

½¹ õĀ£ ÿ ¢ÞþÍ È¸zĊIº ÈăÿÂ~wăĈĉ $ ûv½wîúă ÿ ûwăÿÂ~ ĂÞõwÖù ºþýwù,.40{³ ÿ ûwăÿÂ~ ÿ #Ċ{Ĉ $,.4,£ Ăz #ö´Ċô 
w~ ¾z ¾§où ôùvĀÝĉ¿wÅ½vºć ¢í¾Éwăć õĀ£Ċāºþþíº ôîÊ£ ÿ ½¼zwăć xjĂ¤·v¹¾~ ûv¾zv )ºývĉü ù ûwÊý ¡wÞõwÖùĈºþă¹ 

öùvĀÝĈ Ýwú¤«v ¢í½wÊù ºþýwùĈI v ¢õÀþùÝwú¤«Ĉ ĄÆ£ ÿĊ¡Ē ¹wÎ¤évć úĄù ÈêýĈ w~ ½¹ĉ½vºć vĉü ûwù¿wÅv wăĉwæ Ĉùºþþí )
þ°úăĊIü ÈăÿÂ~wăĈĉ ùĀÅ ĂÞõwÖù ºþýwùĈ $-+-.$ ûv½wîúă ÿ ûwú³½ ÿ #-+--Å½¾z Ăz #Ĉ Èõw¯¢Í¾å ÿ wăwăć 
w~ĉ½vºć wþÍ ½¹ĉÜ w¯ć ¿wÅÿ½v¹ ÿć Ă¤·v¹¾~ Ç¹Ēòþz )ºývv¼õ ötwÆùĈ  ºþýwù¹Àú¤Å¹ w~ĊĉIü þå½ÿwćwăć ºéĉúĈ ºù ÿĉ¾ĉ¢ 

ýwÆýv ÜzwþùĈ Èõw¯ Ăöú« ¿vwăć öÍvĈ ¤Å¹ ½¹ĊzwĈ w~ Ăzĉ½vºć v ½¹ĉü wþÍĉÜ )ºþ¤Æă ½¹ wĄýĉI¢ ·¾zĈ ÿÂ~ ¿vÈă wă
zĒí ĂÞõwÖù ºþýwùĈ $-+-,wòzĀ~ ÿ #ĉĀö $ ûv½wîúă ÿ-+-.óºù Ăz #¿wÅć w~ ¾z ¾§où ôùvĀÝĉ½vºć óºùwăć yÆí ÿ ½wíÿ

ûwù¿wÅwăć ýwú¤·wÅĈ ~Ă¤·v¹¾ )ºýv èzwÖùvĉü ¡wÞõwÖù IöùvĀÝĈ ½ÿjĀý ºþýwùćI vĉ¹w¬ ë¾¤Êù Ç¿½v ù ÿºĉ¾ĉ¢ ½ĉìÆ 
ùĈºþývĀ£ w~ ¹Ā{Ąz Ăzĉ½vºć ûwù¿wÅöí ½ĀÕ Ăz )ºþþí ìúí wăĈI vĉü ÈăÿÂ~úăv ¾z wăĊ¢ ĉĂ¯½w î¿wÅć ¹wÎ¤év ¹wÞzvćI 

Ýwú¤«vĈ ´ù ÿĊÖĈ ¤Å¹ ½¹ĊzwĈ w~ Ăzĉ½vºć ím£ ¡ºùºþözĊº îăv½ ÿ ºý½v¹wă½wć öúÝĈ v¾zć w~ ¹Ā{Ązĉ½vºć È¸z ½¹wăć 
ù Ătv½v äö¤¸ùĈºþă¹)  óÿº« ½¹, Ê¸zĈ ÈăÿÂ~ ¿vwăć ö·v¹Ĉ «½w· ÿĈ ù¿ ½¹ĊĂþ w~ĉ½vºć yÆí½wíÿ Ătv½v ¢Åv āºÉ) 
 

 

 

                                                           
1. Khaskhely 2.Imran 
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 óÿº«,Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ ĂÍĒ· ) 

äĉ¹½ ¾òÊăÿÂ~ ûvĀþÝ ÈăÿÂ~ Çÿ½ Ă¤åwĉwă  

, 
 Ĉtđ¹Āz
#,/+-$ 

Ý Ôzvÿ½ Èêý ½¹ ĈùĀú
ûwù¿wÅ ć¿wÅ½vºĉw~ 

 ÿ ĈÊĉwúĊ~ ÈăÿÂ~ Çÿ½
)¢Æă Ĉò¤Æ{úă ÛĀý ¿v 

 ¢ĉwÑ½ yÆíāÿ¾ñćwă  ¹ºÞ¤ùć»ûwÞæý $ć»ûwÞæý wù¿wÅ Ĉö·v¹ ÿ û
ć»ûwÞæý  xĀÆ´ù Ĉýwù¿wÅ ĈõwÞ£ ÿ ĂÞÅĀ£ Ăù¿đ #Ĉ«½w·Ĉù¹ĀÉ ) ªĉw¤ý

)¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½v¹wþÞù Ów{£½v ¾Ċâ¤ù ÿ¹ üĉv üĊz Ăí ¹v¹ ûwÊý 

- 
 ÿ ¾å ć¾zwÍ
 ćĀÅĀù
#,/++$ 

 ÿ yĉ¾¸£ ¡ĒîÊù ĈÅ½¾z
Çÿ½ćwă  ½¹ ć¿wÅ½vºĉw~
¢åwzćwă  Çÿ½ Ăz ć¾ĄÉ

Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ ôĊö´£ 

 ĂöÆöÅ ôĊö´£ ¿v ā¹wæ¤Åv

$ Ĉ{£v¾ùAHP# 

 û¿ÿ wz IĈ¤ĉ¾ĉºù ôtwÆù Ì·wÉ 5¢Åv āºÉ ôÍw³ ¾ĉ¿ ªĉw¤ý.01*+  ¿v
 ÿ ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ üĉ¾¤ÊĊzÌ·wÉćwă ĈÉ¿Āùj ôtwÆù  ÿ

Æùôtw HSE ĈÖĊ´ù ôtwÆù ÿ IyĊ£¾£ Ăz  ûv¿ÿv wz-4,*+  ÿ-/3*+  ÿ,+0*+ 

 ½¹Ă{£½ćwă ºý½v¹ ½v¾é ÷½wĄ¯ ÿ ÷ĀÅ ÿ ÷ÿ¹. 

. 
 ÃwþÉ¾¤·v
 ûv½wîúă ÿ
#,.44$ 

 ¾z ¾§où ôùvĀÝ óºù üĉÿº£
ûv¾ĉv ½¹ Ĉ¤í¾É ć½vºĉw~ 

  ¿vÇÿ½ Ĉúí ÿ ĈæĊí ćwă
 ĈåwÊ¤ív ĈöùwÝ ôĊö´£ ºþýwù
 āºÉ ā¹wæ¤Åv ćºĊĉm£ ÿ

¢Åv 

ý Ăí ¹v¹ ûwÊý ÈăÿÂ~ ªĉw¤/ ĈñÂĉÿ IôùwÉ ºÞz IĈ¤ĉ¾ĉºù ôùvĀÝ I¢í¾É ćwă
 IûĒí ôùvĀÝ ÿ ½v¿wz ôùvĀÝ4 ĈñÂĉÿ IôùwÉ Ăæõoù Ić½w¤·wÅ ćwă

ĈñÂĉÿ ôùvĀÝ IĂĉwù¾Å ½v¿wz IĈýwù¿wÅ ²ÖÅ Ić¹¾å ²ÖÅ Ić¹¾îöúÝ ćwă
 ÿ ĈÅwĊÅ ôùvĀÝ ÿ ĈÝwú¤«v ôùvĀÝ Ić¹wÎ¤év ôùvĀÝ Ić½w¬£1+  Ì·wÉ

ĉw~ ¾zºþ¤Æă ¾§où Ĉ¤í¾É ć½vº )ĈĉwÅwþÉ ôùvĀÝ ¿v ć½wĊÆz ºĊĉm£ ¾z āÿĒÝ 
ÈăÿÂ~ ½¹ āºÉ ¢ÅwĊÅ IĂÞùw« ðþă¾å ûĀ°úă ĈþĉĀý ôùvĀÝ IüĊÊĊ~ ćwă

 I¢í¾É ĈÝwú¤«v ¡¾ĄÉ IĈýĀýwé ¡wùvÀõv IçĒ·v Ăz ćºþ{ĉw~ I½ĀÊí ¾z øíw³
 Ĉ¤í¾É ć½vºĉw~ ¾z ¾§où ôùvĀÝ Ăz óĀÎ´ù ½v¿wz ¢zwé½ ÿ ć¾îå Ăĉwù¾Å

þÉāºÉ ĈĉwÅwºýv 

/ 
 ÿ ûwăÿÂ~
 ûv½wîúă
#,.40$ 

 ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ ĈÅ½¾z
 ć¿wÅ½vºĉw~¢í¾Éwă ć

 ûw¤Åv ½¼z āºþþíºĊõĀ£
 ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûw¤Å¿Ā·üå 

ĈöùwÝ ôĊö´£ 

ÈăÿÂ~ Çÿ½  ôĊö´£

ĈöùwÝ  ĈÅ½¾z ćv¾z
 ¾z ¾§où ôùvĀÝ
¢í¾É ć¿wÅ½vºĉw~ ćwă

 ā¹wæ¤Åv ½¼z āºþþíºĊõĀ£

¢Åv āºÉ. 

¾ñ½ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ýĈÝwú¤«v ¢õÀþù ûvÀĊù ¾Ċâ¤ù ¹v¹ ûwÊý ÷wñ Ăz ÷wñ ûĀĊÅ I
 ¢í¾É ºùj½¹ ÿ üÅ02  ºÍ½¹¡v¾ĊĊâ£ ¿v  üĊĊÞ£ v½ èĊê´£ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù

Ĉùºþí) 

0 
 ÿ ûwăÿÂ~
 ûv½wîúă
#,.4-$ 

 ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ
 ć¿wÅ½vºĉw~¢í¾Éwă ć
½¼z āºþþí ºĊõĀ£ 

ÈăÿÂ~ Çÿ½  ôĊö´£

ĈöùwÝ  ćv¾z ûĀĊÅ¾ñ½ ÿ
¾z ¾§où ôùvĀÝ ĈÅ½¾z 
¢í¾É ć¿wÅ½vºĉw~ ćwă

 ā¹wæ¤Åv ½¼z āºþþíºĊõĀ£

¢Åv āºÉ. 

 IĈÝwú¤«v ¢í½wÊù IĈ£wÝĒÕv Üzwþù üĊz ÈăÿÂ~ ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z
 ĂÖzv½ èĊê´£ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù wz ¡ĒĊÎ´£ ²ÖÅ ûvÀĊù ÿ ĈÝwú¤«v ¢õÀþù

ĈþÞùć½v¹  ÿ ½w{ýv ¹vºÞ£ IüĊù¿ ¢³wÆù ûvÀĊù üĊz üĊþ°úă )ºÉ ôÍw³
í¾É ºùj½¹ IĂõĀÅ I¢ÃĒíćwă  èĊê´£ Ă¤Æzvÿ ¾Ċâ¤ù wz üÅ ÿ ĈÉ¿Āùj

 ĂÖzv½ĈþÞùć½v¹ Ç¿Āùj IĈ£½wÚý ÿ Ĉ¤ĉwú³ ôùwÝ ªþ~ üĊþ°úă )ºÉ ôÍw³ 
ć½ÿwþå ¹¾z½wí ćºþú¤ĉwÑ½ ÿ ć¿wÅ¹½vºýw¤Åv Ić¿wÅºþúývĀ£ ÿ IüĉĀý ćwă

¡½wĄù ÛĀú¬ù ½¹ Ĉýwñ½¿wz ćwă2+*-0  ć½vºĉw~ Äýwĉ½vÿ ¿v ºÍ½¹

¢í¾Éwă¼z āºþþí ºĊõĀ£ ć ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ½Ĉùºþă¹. 

1 
 ÿ ûwăÿÂ~
 Ĉ{Ċ{³
#,.4,$ 

 ¾z ¾§où ôùvĀÝ ôĊö´£
 xj ôîÊ£ ć¿wÅ½vºĉw~

ûv¾z 

ÈăÿÂ~ Çÿ½  ôĊö´£

ĈöùwÝ  ĈĉwÅwþÉ ćv¾z
 ¾z ¾§où ôùvĀÝ
xj ôîÊ£ ć¿wÅ½vºĉw~ ûv¾z

¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv. 

 ôùvĀÝ üĉv )ºÉ ôùwÝ ÈÉ ©v¾¸¤Åv Ăz ¾¬þù ĈöùwÝ ôĊö´£ Ăz ÓĀz¾ù ªĉw¤ý
£ Ăz ¢Ċúăv yĊ£¾¡½w{Ýºýv  5¿v¢·wÅ¾ĉ¿ćwă  ÿ Ăî{É¢ĊõwÞåćwă  IĈ¬ĉÿ¾£

 IĂî{É Ĉþå ôtwÆù Ić¹wÎ¤év ¡ĒĊĄÆ£ćwă½wí ¿wÅ  ¢í½wÊù IĈÝwú¤«v
 ôùwÝ ĂÅ üĉv ÛĀú¬ù ½¹ Ăí iwÒÝv ćºþú¤ĉwÑ½ ÿ Ĉù¹¾ù2-*13  ¿v ºÍ½¹

 v½ ûv¾z xj ôîÊ£ ć¿wÅ½vºĉw~ ¾z ¾§où ôùvĀÝ Ăz ÓĀz¾ù ćwă¾Ċâ¤ù ¡v¾ĊĊâ£

ĊĊ{£ üĈùºþþí. 
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äĉ¹½ ¾òÊăÿÂ~ ûvĀþÝ ÈăÿÂ~ Çÿ½ Ă¤åwĉwă  

2 
 ,ĈùĀÅ
#-+-.$ 

í ĂÞõwÖùĊæĈ w~ĉ½vºć 
w¯ ¢ÞþÍćÅ½¾z 5Ĉ 

Èõw¯wă  ÿ¢Í¾åwă 

ÈăÿÂ~ Çÿ½  ĂÞõwÖù

ĈæĊí  ĈÅ½¾z ćv¾z
Èõw¯¢Í¾å ÿ wă ćwă

 ćw¯ ¢ÞþÍ ć½vºĉw~

¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv. 

úíw³ ûvºêåĊ¢ ùĀúÝ ½vº¤évĈI ăwñjĈ w~ ôtwÆù ¿v ¹ÿº´ùĉ½vºćI ¿ ¹Àú¤Å¹ĉ¾ 
ý ¹½vºýw¤ÅvĊÿ¾ć  I½wí¤Å¹ĊzwĈ Ăå¾Í ĂzĀ«Ĉĉ êù ½¹ĊIÃw ÉwùĊü¡đj  ÿ

üå½ÿjćwăć ºéĉúĈ ·¾z ¹v¿j ¡v¹½vÿ ûĀýwé ÿĈ Èõw¯ ¿vwăć ~ øĄùĊÈ ½ÿć 
w¯ ¢ÞþÍć w~ĉ½vº  )ºþ¤Æă Ç¹Ēòþzć 

3 
 ÿ -ĀöĉwòzĀ~
 ûv½wîúă
#-+-.$ 

£¸ÊĊÌ  ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ
w~ĉ½vºć  ½wíĉì  ûwù¿wÅ

ýwú¤·wÅĈ 

½Çÿ ÈăÿÂ~  Ĉzwĉ¿½v

ĈÅwþÉ½wí ´£ ÿ ôĊö
 ÌĊ¸Ê£ ćv¾z ìÆĉ½
 ć½vºĉw~ ¾z ¾§où ôùvĀÝ

ûwù¿wÅ Ĉýwú¤·wÅ ćwă

¢Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv. 

¿½vĉzwĈ ÅwþÉ½wíĈ ÞÖé ÷ºÝ ÿ ¾Ö· ôùvĀÝĊ¢ w~ ¾z ¾§oùĉ½vºć  ûwù¿wÅ
¢·wÅ¿wÅÿ ¤ý ½¹ Ăí ºÉ ÷w¬ývĊĂ¬ ¸Ê£ ûjĊÌ  ÿĂĉÀ¬£ôĊö´£ÿ  ôùvĀÝ
ºĄ£ĉº ö·v¹Ĉ «½w· ÿĈ ~ ¾z ¾§oùĊ¢å¾Ê ¢·wÅ¿wÅÿ ºÉ ÷w¬ýv) w¤ýĉª 
Ăz¢Å¹Ă{£½ ¿v āºùjºþzć ½ĉìÆ úÎ£ »w¸£v ĂzĊ¡wú ºùĉ¾ĉ¤Ĉ  Ăz ãºă wz

ëwý¾Ö· ûºýwÅ½ ôévº³¾£ĉü ½ĉìÆwă ù ìúíĈºþí )Ăöú« ¿vv¾z Ić ùwý¾z Ă
½ĉÀć v¾zć ¤Å¹ĊzwĈ Ą¬£ #ā½w«v$Ċ¡vÀ º«ĉIº åwÑv ¡wùvºév ĂÞÅĀ£Ĉ v¾zć 

āÀĊòývćwă Ýwú¤«vĈ v¾zć  Iûwþí½wíÅ½¾zĈ ā¾Ċ¬ý¿ćwă Æ¬õ¤ĊîĈ Ā«Āù I¹
Āê£ĉ¢ ºùĉ¾ĉ¢ õwùĈ á ÿĊā¾) 

4 
 ÿ ûwú³½
 ûv½wîúă
#-+--$ 

w~ĉ½vºć ýwù¿wÅĈ IôtwÆù 5
Èõw¯wă j ÿĉāºþ  ¢ÞþÍ
¿wÅÿ½v¹ć Ç¹Ēòþz 

ÈăÿÂ~ Çÿ½  ĂÞõwÖù

ĈæĊí  ĈÅ½¾z ćv¾z
Èõw¯ IôtwÆù āºþĉj ÿ wă

 ¾Úþù ¿v ć¿wÅÿ½v¹ ¢ÞþÍ
 ā¹wæ¤Åv Ĉýwù¿wÅ ć½vºĉw~

¢Åv āºÉ. 

vĉü õÿv ĂÞõwÖùĊü zĊÈþwă Èõw¯ IôtwÆù ¹½Āù ½¹ v½ wăÿ øÊ¯ ¢ÞþÍ ¿vºýv
¿wÅÿ½v¹ć w~ ¾Úþù ¿v Ç¹Ēòþzĉ½vºć ýwù¿wÅĈ ù Ătv½vĈºþíw~ )ĉ½vºćI w¤å½ ½

ºù Iûwþí½wí Ăýv½ÿjĀý ÿ À{Åĉ¾ĉ¢ wÆýv ÜzwþùýĈ ¢ĊõĀuÆù¾ĉ¼~ Ýwú¤«vĈ I
ºùĉ¾ĉ¢ ýwÆýv ÜzwþùĈ ÿ IÀ{ÅĉñÂĈwăć ć»ûwÞæý Èêý ÿwăć  Ă«Ā£ ¢õÿ¹

ûwù¿wÅýwĄ« ²ÖÅ ½¹ v½ wăĈ ù yö«Ĉºþí )ûjwă zĊÈ ~ ¿vĊÈ õĀuÆùĊ¢ §m£ ¾Ċ
´ù ¾z v½ ¹Ā· ¡wùvºévĊIÔ w«ĂÞù  āºĄÝ ¾z ¹wÎ¤év ÿĈùºý¾Ċñ) 

,+ 
 ĈzĒí
#-+-,$ 

óºùć¿wÅ  ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ
w~ĉ½vºć  óºùyÆí½wíÿ 

 Çÿ½
ÈăÿÂ~ óºùć¿wÅ  ćv¾z

 ¾z ¾§où ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ
yÆí óºù ć½vºĉw~ ½wíÿ

É ā¹wæ¤Åv ¿v )¢Åv āº
Çÿ½ ôĊö´£ ºþýwù Ĉúí ćwă

óºù wĉ ćºĊĉm£ ĈöùwÝ ć¿wÅ
 ć½w¤·wÅ ¡đ¹wÞù

Åv āºÉ ā¹wæ¤Åv)¢ 

w¤ýĉª vĉü ùwú£ Ăí ¹v¹ ûwÊý ÈăÿÂ~Ĉ  ÿ ¹wÞzvĂæõoùćwă w~ óºùĉ½vºć £wĊĉº 
w~ ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ ÿ āºÉĉ½vºć  óºùyÆí½wíÿ ½ÿjĀýćI vĉ¹w¬  Ç¿½v

¾{ă½ Ië¾¤Êùć ¤í½wÊùĈI év ôùvĀÝwÎ¤¹ć úíw³ ÿĊ¢ ¤í¾ÉĈ )¢Åv ā¹Āz 

 

.) Çÿ½ÈăÿÂ~ ĈÅwþÉ 

¹¾z½wí ÈăÿÂ~ Iãºă ¾Úý ¿v ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ć ÊăÿÂ~ IÇÿ½ ¾Úý ¿v ÿĈ ùjĊĂ¤¸ í$ĊæĈ(ZúíĈ)¢Åv # ¢Æ¸ý Ăö³¾ù ½¹ 
ĈæĊí ºÞz ½¹wÅwþÉ ½ĀÚþù Ăz IĈĉ w~ ¾z ¾§où ôùvĀÝĉ½vºć yÆí I½wíÿĈýw{ù ¾Úýć ~ ÿĊÊĊĂþ Å½¾z ÈăÿÂ~Ĉ )ºÉ  Ä~

 ¿v¢Å¾Ąå í ć½vºĉw~ ¾z ¾§Āù ôùvĀÝ û¹¾yÆí½wíÿ  ¹¾îĉÿ½ wz ûwñ¾{· Ăz Ătv½v ÿ ĂùwþÊÅ¾~ èĉ¾Õ ¿vüå  ¢Å¾Ąå IĈæõ¹
 )ºĉ¹¾ñ ĈĉwĄý IĂĊõÿv ÀĊý Ĉúí ºÞz ½¹ Çÿ½ èĉ¾Õ ¿v ôùvĀÝ w£ ºÉ Üĉ¿Ā£ ÿ Ĉ³v¾Õ Ĉ«ÿ¿ ¡wÆĉwêù ĂùwþÊÅ¾~ wĄ¤ýv ½¹

ISM Ă{£½)¹¹¾ñ ćºþz 

                                                           
1. Sumi 2. Pobegaylov 
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 ĈÅ½¾z Ăz Ă«Ā£ wz vĀ¤´ù Ĉĉvÿ½¤Åv ćwă ¾òĉ¹ ÿ wúþăv½ ¹wy³wÍûv¾Úý yĉ¾Ñ ¿v )¢å¾ñ ½v¾é ºĊĉw£ ¹½Āù  ÀĊý óvºþí
)ºÉ ā¹wæ¤Åv Ĉĉvÿ½ È¬þÅ ¢Ą« jóvºþí ûĀù¿j ā½wù W  Ă{Åw´ù ÿ äĉ¾Þ£ ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz Çÿ½ üĉv ½¹ 5¢Åv āºÉ ¾ñv

Ă{£½ ûwÆîĉ wă½ÿv¹ Ăúă ā¹¾í ćºþz ºþÉwzW wz ¾zv¾z I,  ÿ ÿ ¾¤ÊĊzþ¤ù Ēùwí ªĉw¤ý Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹w ćv½j ½¹ Ðéûjwă 

IºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ W ºÉ ºăvĀ· ¾æÍ. 

 ĂÖzv½,óvºþí ûĀù¿j ā½wùj # 

ὡ
ρυὛ

ά ὲ ὲ
 
ρυ ρυςσφχ

ρυςσ ςσ
ρ 

 )ºÉ ā¹wæ¤Åv ć½wñ¿wÅwý µ¾ý ¿v Ĉĉwĉw~ È¬þÅ ½ĀÚþù Ăzý µ¾ý ¾ñv Ăíw ¿v ¾¤úí ć½wñ¿wÅ,+*+ êù ć½wñ¿wÅ ºÉwz ¡wÆĉw
¹Āz óĀ{é ôzwé ¾Ċá ½¹ ÿ ā¡½ĀÍ üĉv ĂÆĉwêù ºĉwz wă¾Úýºĉº¬£ ¹ĀÉ ¾¤úí ć½wñ¿wÅ µ¾ý ¾Ñw³ ÈăÿÂ~ ½¹  ¿v+',+ 
 yÅwþù ÿ ¹ĀzºÉ Ă¤·wþÉ ûwñ¾{· ¿v ĈÞú« ÈăÿÂ~ ć½wùj ĂÞùw« )ówÞå ¢í¾É ½¹ wz Ăí ¢Åv ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă

 ć½vºĉw~ ¡wÝĀÑĀùyÆí½wíÿ ÿ ºý½v¹ Ĉåwí ¢·wþÉ ¹vºÞ£ ,0 ¾æý  ¿vûjwă wz  Çÿ½ĂýĀúýĈ£ÿwÒé ć¾Ċñ ¤ýv xw¸ÿ  Ăz
Ă{£½ ÿ ĈÅ½¾zÌ·wÉ üĉv ćºþz)ºþ¤·v¹¾~ wă 

 

/) ĉĂ¤åwwă 

 ÛĀú¬ù ½¹1   ÿ ĈöÍv ½wĊÞù.0   ć¿wÅ½vºĉw~ ¾z ¾§où ½wĊÞù ¾ĉ¿ yÆí½wíÿ     ºÉ ĈĉwÅwþÉ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă)ºý ¹  ½
vĉü  ¿v ā¹wæ¤Åv wz vº¤zv I÷wñüå æõ¹ĈI ÞùĊwă½w ¿ ÿĉÞù¾Ċwă½w āºÉ ówz¾á )ºývÞù IÄ ÅĊwă½wĈĉ wz úăvĊ¢ z yÅwþ£ ÿĊ¾¤Ê  I

 )ºýºLLÉ xw¸¤ývóvºþí Ĉòþăwúă yĉ¾LLÑ  ā¹wæ¤LLÅv ¡v¾Úý ûwĊù Ĉòþăwúă ûvÀĊù üĊĊÞ£ ćv¾z¹wúý wz yĉ¾LLÑ üĉv )ºLLÉ w 

 ā¹v¹ ûwÊýĈù¹ĀÉ  üĊz ć½vºêù ÿ+  ÿ, )¢Åv 
 óÿº«.) óvºþí yĉ¾Ñ ªĉw¤ý 

½v¾î£ ¹vºÞ£ ûwzwĉ¿½v ¹vºÞ£ wă ĂĉĀñ ¹vºÞ£ óvºþí yĉ¾Ñ Ă¬Ċ¤ý 

½ÿ¹ Ĉæõ¹ óÿv ,0 .0 1.-*)   ¡ÿwæ£¾Úý  
½ÿ¹ Ĉæõ¹ ÷ÿ¹ ,0 -3 2,+*)   ¡ÿwæ£¾Úý  

½ÿ¹ Ĉæõ¹ ÷ĀÅ ,0 -/ 4-/*)  çwæ£v¾Úý 
 

 óÿº« ÃwÅv ¾z. ºýv½ ĂÅ ¿v Ä~ óvºþí yĉ¾Ñ I Ăz4-/* )ûwÊý Ăí ¢åwĉ ÈĉvÀåv āºþă¹çwæ£v¾Úý ¢Åv ûwzwĉ¿½v ûwĊù. 

 ĂLLÅ ¿v Ä~½ÿ¹  ÷w¬ýv ¿vüå  üĉv Ĉæõ¹ ½¹ ôúÝ½ÿ¹  ºýÿ½ üĉv ü¤åwĉ Ăú£w· ôĉđ¹ ¿v ÿ ºĊLLÅ½ ûwĉw~ Ăz ÷ĀLLÅĈùûvĀ£  Ăz
5¹Āúý ā½wÉv ¾ĉ¿ ¹½vĀù 

,.  ½¹½ÿ¹   ¾¨ív ÷ĀÅ ¶Åw~ûwñºþă¹      ĈĉwÅwþÉ ćwă½wĊÞù¾ĉ¿ ÿ wă½wĊÞù Ăz v½ xwÎýº³ ¿v ¾£đwz ¿wĊ¤ùv É ā¹v¹ āºĂí 
 ¿v ¾£đwz üĊòýwĊù+'2 )ºý¹Āúý yÆí 

-. ½¹ óvºþí Ĉòþăwúă yĉ¾Ñ ûvÀĊù ½ÿ¹  ½vºêù ÿ ÔÅĀ¤ù º³ ¿v ¾¤ÊĊz ÀĊý ÷ĀÅ+'4-/ )ºùj ¢Å¹ Ăz 
ów³ I Çÿ½ ¿v È¸z üĉv ½¹ISM  ćv¾z ²ÖÅćºþz 1   Ă¤·v¹¾~ ÈăÿÂ~ ĈöÍv ôùwÝĈù ¹ĀÉwú³ ôùvĀÝ )ĉ¤Ĉ wÚý ÿ£½ Ĉ
$C1I#  ôùvĀÝ ¹¾åć  ºù ÿĉ¾ĉ¤$ ĈC2# I ôùvĀÝ  Ýwú¤«v$ ĈC3# I  ôùwÝ Â£v¾¤LLLÅv$ ćC4# I ôùvĀÝ ½ÿjĀýć éĒ· ÿ Ċ¢ $C5#I 
³úíwĊ¢ ¤í¾É$ ĈC6)# 

    ĈöùwÞ£¹Ā· Äĉ¾£wù ôĊîLLÊ£ )           ¾Úý ¿v ā¹wæ¤LLLÅv wz v½ ÈăÿÂ~ ć½w¤·wLLLÅ ĈöùwÞ£¹Ā· Äĉ¾£wù óÿv ÷wñ ½¹
¶Åw~Ĉù ôĊîÊ£ ûwñºþă¹ óÿº« ½¹ Ăí øĊă¹/ )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj 
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 óÿº«/) ć½w¤·wÅ ĈöùwÞ£¹Ā· Äĉ¾£wù 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

C1  O A O A X 

C2   A X A O 

C3    V A A 

C4     A O 

C5      v 

C6       

 
( ĂĊõÿv ĈzwĊ¤Å¹ Äĉ¾£wù ôĊîÊ£ 

     ¹ ôĊîÊ£ ìĉ ÿ ¾æÍ ¹vºÝv Ăz ć½w¤·wÅ ĈöùwÞ£¹Ā· Äĉ¾£wù ôĉº{£ wz v½ ĂĊõÿv ĈzwĊ¤Å¹ Äĉ¾£wù ºĉwz ÷ÿ¹ ÷wñ ½¹ Ăí ¹v
 ôÍw³ ¾ĉ¿ ºÝvĀé ÃwÅv ¾zĈù¹ĀÉ5 

¶  Ăýw· ¹wúý ¾ñvij  ã¾³V  ¹ºÝ Ăýw· ûj ½¹ ºÉwz, ĉ¾é Ăýw· ½¹ ÿ Ă¤Év¼ñ ¾æÍ ¹ºÝ ĂþĈù¹ĀÉ) 

¶  Ăýw· ¹wúý ¾ñvij  ã¾³A  ¹ºÝ Ăþĉ¾é Ăýw· ½¹ ÿ ¾æÍ ¹ºÝ Ăýw· ûj ½¹ ºÉwz,  Ă¤Év¼ñĈù¹ĀÉ) 

¶  Ăýw· ¹wúý ¾ñvij  ã¾³X  ¹ºÝ Ăýw· ûj ½¹ ºÉwz,  ¹ºÝ ÀĊý Ăþĉ¾é Ăýw· ½¹ ÿ,  Ă¤Év¼ñĈù¹ĀÉ) 

¶  Ăýw· ¹wúý ¾ñvij  ã¾³O ĉ¾é Ăýw· ½¹ ÿ ¾æÍ ¹ºÝ Ăýw· ûj ½¹ ºÉwz Ă¤Év¼ñ ¾æÍ ¹ºÝ ÀĊý ĂþĈù¹ĀÉ) 
 óÿº« ½¹ ĂĊõÿv ĈzwĊ¤Å¹ Äĉ¾£wù ºÝvĀé üĉv ÃwÅv ¾z0 )¢Åv āºÉ ¹w¬ĉv 

 óÿº«0) ĂĊõÿv ĈzwĊ¤Å¹ Äĉ¾£wù 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 

C1 + + + + + , 

C2 + + + , + + 

C3 , , + , + + 

C4 + , + + + + 

C5 , , , , + , 

C6 , + , + + + 

 
 

  Å¹ Äĉ¾£wù ôĊîÊ£ ½wñ¿wÅ ĂĊõÿv ĈzwĊ¤ )     ć½wñ¿wÅ üĉv ¹¾í ½wñ¿wÅ v½ ĂĊõÿv ĈzwĊ¤Å¹ Äĉ¾£wù ºĉwz ÷ĀÅ ÷wñ ½¹
         Ĉù ā¹ÿÀåv ĂĊõÿv ĈzwĊ¤Å¹ Äĉ¾£wù Ăz ºþÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ¢Åv üîúù Ăí ĂĉĀýw§ Ôzvÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz   ½¹ )ºýĀÉ

 óÿº«1 óĀöÅwz Ăí ćwăρᶻ  ½wñ¿wÅ Äĉ¾£wù ½¹ Ăí ºþ¤Æă ĈÖzvÿ½ ºÉ ā¹v¹ ûwÊý ¹w¬ĉv āºÉāºÉºýv) 
 óÿº«1) āºÉ ½wñ¿wÅ ĂĊõÿv ĈzwĊ¤Å¹ Äĉ¾£wù 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 »Āæý ¡½ºé 

C1 ,% + ,% + + , . 

C2 + ,% + , + + - 

C3 , , ,% , + ,% 0 

C4 + , + ,% + + - 

C5 , , , , ,% , 1 

C6 , ,% , ,% + ,% 0 

Ĉò¤Æzvÿ ûvÀĊù / 0 / 0 , /  



yÆí ć¿wÅ½vºĉw~ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă½wíÿ  * Ĉýw· ûv½wîúă ÿ Ĉýw¬ý¹¾~)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 0- 

 ôùvĀÝ ±ĀÖÅ üĊĊÞ£ )       v½ ¾Ċâ¤ù ¾ă ±ĀÖÅ āºÉ ½wñ¿wÅ ĈzwĊ¤Å¹ Äĉ¾£wù ÃwÅv ¾z ºĉwz ÷½wĄ¯ ÷wñ ½¹ ¢Å¹ Ăz 
¹½ÿj)      Ă{LLLÅw´ù v½ ëv¾¤LLLÉv ÿ Ĉ«ÿ¾· ÿ ć¹ÿ½ÿ ćwă¾Ċâ¤ù ÛĀú¬ùĈùøĊþí   wz Ĉ«ÿ¾· ¾Ċâ¤ù ¾ñv ½v¾î£ ¾ă ½¹

    ²ÖÅ ½v¾î£ ûj ¹Āz ¾zv¾z ëv¾¤Év ¾Ċâ¤ùi ÷vĈù ºÉwz     v ¾Ċâ¤ù ûj ûĀ¤Å ÿ ¾ÖÅ ºÞz ½v¾î£ ½¹ Ä Å ) Äĉ¾£wù ¿
 ã¼³Ĉù¹ĀÉ Ĉù ¡½ĀÍ ¡w{Åw´ù ā½wzÿ¹ ÿ ½¹ ªĉw¤ý )¹¾Ċñ óÿº«2 )¢Åv āºÉ ā¹½ÿj 

 óÿº«2)  ²ÖÅ ćwă½wĊÞù, 
½wĊÞù ÷wý Ĉ«ÿ¾· ć¹ÿ½ÿ ëv¾¤Év ²ÖÅ 

C1 C1-C3-C6 C1-C3-C5-C6 C1-C3-C6 , 
C2 C2-C4 C2-C3-C4-C5-C6 C2-C4 , 
C3 C1-C2-C3-C4-C6 C1-C3-C5-C6 C1-C3-C6  

C4 C2-C4 C2-C3-C4-C5-C6 C2-C4 , 
C5 C1-C2-C3-C4-C5-C6 C5 C5  

C6 C1-C2-C3-C4-C6 C1-C3-C5-C6 C1-C3-C6  

 

 óÿº« ½¹2  ²ÖLLÅ ćwă½wĊÞù,  ćwă½wĊÞù ôùwLLÉ Ăí ¢LLÅv āºLLÉ ©v¾¸¤LLÅvC1 IC2  ÿC4 ĈùºLLÉwz üĊĊÞ£ ćv¾z ów³ )
  I÷ÿ¹ ²ÖÅ ćwă½wĊÞù ¢Åv Ĉåwí      Äĉ¾£wù ¿v v½ ½wĊÞù ĂÅ üĉv ûĀ¤Å ÿ ¾ÖÅ¹ ¤ÅĈzwĊ õÿvĂĊ    āºÉ ½wñ¿wÅ  óÿº«$2 #

 ªĉw¤ý )¹v¹ ÷w¬ýv v½ ć¹ÿ½ÿ ÿ Ĉ«ÿ¾· üĊĊÞ£ ¡w{Åw´ù ā½wzÿ¹ ÿ ¹Āúý ã¼³èzwÖù  óÿº«3 )¢Åv 
 óÿº«3)  ²ÖÅ ćwă½wĊÞù-  ÿ. 

½wĊÞù ÷wý Ĉ«ÿ¾· ć¹ÿ½ÿ ëv¾¤Év ²ÖÅ 
C3 C3-C6 C3-C5-C6 C3-C6 - 
C5 C3-C5-C6 C5 C5 . 
C6 C3-C6 C3-C5-C6 C3-C6 - 

 î{É ¡ĒùwÞ£ ĂISM )   ±ĀÖÅ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ø¬þ~ ÷wñ ½¹ ôÍw³   ¡ĒùwÞ£ Ăî{É Iwă½wĊÞù ¿vISM   øÅ½Ĉù ¹ĀÉ )
 ¾Ċâ¤ù ÿ¹ üĊz ¾ñvi  ÿj   v½ ûj ºÉwz ĂÖzv½Ăz ĂöĊÅÿ  ûwîĊ~¢Ą«½v¹  Ĉù ûwÊý )øĊă¹½v¹Āúý ¢õw³ ã¼³ wz ĈĉwĄý ćwă

ùºÞ¤¹ È¸z ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÀĊý ÿ ±ĀÖÅ ćºþz¢Å¹ Ăz  ¢Åv āºùj ÿ ½¹ôîÉ , )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý 

 
 ôîÉ,)  óºùISM ÈăÿÂ~ 

  ôîÉ Ăz Ă«Ā£ wz,  ôùwÉ ÈăÿÂ~ óºù I.   ²ÖÅĈù ºÉwz  ²ÖÅ )0   ½wĊÞù ôùwÉ Ăí½ÿjĀý ôùvĀÝć éĒ· ÿĊ¢ $5C#   ¢Åv
 ½wĊÞù üĉ¾£½v¼ñ¾Ċ§m£ĈùºLLLÉwz  ĈþÞĉ ÷ÿ¹ ²ÖLLLÅ ćwă½wĊÞù ćÿ½ ¾z øĊê¤LLLÆù ¡½ĀLLLÍ Ăz ĂíÝwú¤«v ôùvĀÝĈ $3C ÿ #

úíw³Ċ¢ í¾LLÉ¤Ĉ $6C# Ĉù ¾Ċ§m£  ĈþÞĉ óÿv ²ÖLLÅ ½¹ ¹Ā«Āù ½wĊÞù ĂLLÅ )ºý½v¼ñwú³ ôùvĀÝĉ¤Ĉ £½wÚý ÿĈ $1C ôùvĀÝ I#
¹¾åć ºù ÿĉ¾ĉ¤Ĉ $2CÂ£v¾¤Åv ôùwÝ ÿ #ć $4C# Ĉù wă½wĊÞù üĉ¾£¾ĉ¼~¾Ċ§m£)ºþÉwz 

5C 

3C 6C 

1C 2C 4C 



yÆí ć¿wÅ½vºĉw~ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă½wíÿ  * Ĉýw· ûv½wîúă ÿ Ĉýw¬ý¹¾~)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 0. 

  ôĊö´£ò¤Æzvÿ ÿ »Āæý ¡½ºé )ĈĈù v½ ÈăÿÂ~ óºùôîÉ ¡½ĀÍ Ăz Ĉò¤Æzvÿ ÿ »Āæý ¡½ºé ×w´õ ¿v ûvĀ£ - Êý ûw
 ½ÿjĀý ôùvĀÝ ÃwÅv üĉv¾z )¹v¹ć éĒ· ÿĊ¢ $5C#     ÿ øí Ĉò¤Æzvÿ ćv½v¹ ¾Ċâ¤ù üĉv )ºþ¤Æă ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù ÛĀý ¿v

Ĉù đwz ¢ĉvºăĈñÂĉÿ ¿v øí ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ÿ đwz ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ¾òĉ¹ Ĉ£½w{Ý Ăz ºþLLLÉwz ôùvĀÝ )¢LLLÅv wă¾Ċâ¤ù üĉv ćwă
 wú³ĉ¤Ĉ  £½wÚý ÿĈ $1C¹¾å ôùvĀÝ I#ć ºù ÿĉ¾ĉ¤Ĉ $2Cÿ # Â£v¾¤LLLÅv ôùwÝć $4C#  Ă¤LLLÆzvÿ ÛĀý ¿v ÀĊýºþ¤LLLÆă  üĉv
¾Ċâ¤ùwă  ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ÿ đwz ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ đĀLLÍv wă¾Ċâ¤ù üĉv ºþ¤LLÆă äĊÞLLÑ ¢ĉvºă ÿ ćĀé Ĉò¤LLÆzvÿ ćv½v¹íºýv Ĉ

                đwz ¢ĉvºă ¡½ºé ÿ đwz Ĉò¤LLLÆzvÿ ¿v wă¾Ċâ¤ù üĉv ºþ¤LLLÆă Ôzv½ ÛĀý ¿v wă½wĊÞù Ĉêzwù )ºý½v¹ ø¤LLLÆĊLLLÅ ćÿ½
  Ý Ăz ºý½v¹½Ā·¾z           üĉv ćÿ½ ¾z Ĉî¯Āí ¾ĊĊâ£ ¾ă ÿ ¢LLLÅđwz ½wĊLLLÆz wă½wĊÞù üĉv ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ÿ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ Ĉ£½w{

 ø¤ÆĊÅ ½¹ ĈÅwÅv ¡v¾ĊĊâ£ ¦Ýwz wă¾Ċâ¤ùĈù¹ĀÉ) 

 
 ôîÉ-) »Āæý ¡½ºé Äĉ¾£wù(Ĉò¤Æzvÿ 

 

Ĉù ûwÊý ªĉw¤ýyÆí ć½vºĉw~ ¾z v½ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ üĉ¾¤ÊĊz ¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý ôùvĀÝ ºþă¹½¹ Iºý½v¹ wă½wíÿĈõw³ ôùvĀÝ Ăí

Ĉù ûwÊý v½ ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ üĉ¾¤ÊĊz Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ Ĉ¤ĉwú³Ă¤åwĉ üĉv )ºþă¹Ĉù wă¢ÅwĊÅ Ăz ºþývĀ£ ½¹ ûv¾ĉºù ÿ ûv½v¼ñ

øĊúÎ£ć¾Ċñºþþí ìúí ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă. 

 

0) Ă¬Ċ¤ý¹wĄþÊĊ~ ÿ ć¾Ċñwă 
 ûwÊý ªĉw¤ýĈùºþă¹ yÆí üĉv ć¿wÅ½vºĉw~ ¾Ċ§m£ ¢´£ wă½wíÿ1  ÿ ĈöÍv ½wĊÞù-/ ¾ĉ¿Ăz Ăí ¢Åv ½wĊÞù ½ĀÕ÷wÚýºþù  wz

ôĊö´£ ÃwÅv ¾z )ºþ¤Æă ôùwÞ£ ½¹ ¾òĉºîĉćwă ûĀþå IĈæõ¹ ISM  ÿĈò¤Æzvÿ ÿ »Āæý ¡½ºé¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý ôùvĀÝ I 
Ăz Ăí ºýºÉ ĈĉwÅwþÉ ½wĊÞù üĉ¾£½v¼ñ¾Ċ§m£ ¾Ċ§m£ Ĉ¤í¾É ¢Ċúíw³ ÿ ĈÝwú¤«v ôùvĀÝ ºþýwù wă½wĊÞù ¾ĉwÅ ¾z øĊê¤Æù ½ĀÕ

Ĉùĉ üĉv )ºý½v¼ñĂ¤åwĈù ûwÊý wăwĄþ£ Ăý ¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý ºă¹ yÆí ĂÞÅĀ£ Ăí¾´ù ½Ā£Āù ôúÝ wă½wíÿĈùºþþí Ăîöz I
Ăĉw~ãwÖÞýv ¹w¬ĉv ćv¾z ćvÈõw¯ wz Ăözwêù ÿ ć¾ĉ¼~ÈĊ~ ćwăyÆí ćÿ½ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă½wíÿºþ¤Æă. Ý ôùvĀ

ÀĊý Ĉ¤í¾É ¢Ċúíw³ ÿ ĈÝwú¤«v m£ ¢´£ Ăí ºýºÉ ĈĉwÅwþÉ ÷ÿ¹ ²ÖÅ ćwă½wĊÞù ½v¾é ¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý øĊê¤Æù ¾Ċ§
ûwÊý ôùvĀÝ üĉv )ºý½v¹¢ĊõĀuÆù IĈÝwú¤«v ¡ĒùwÞ£ ¢Ċúăv āºþă¹ĈÝwú¤«v ć¾ĉ¼~ yÆí ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ¢ĊåwæÉ ÿ wă½wíÿ

Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ ć¹¾å ôùvĀÝ IĈ£½wÚý ÿ Ĉ¤ĉwú³ ôùvĀÝ I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )ºþ¤Æă Ăz ćÂ£v¾¤Åv ôùwÝ ÿ  ¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ćwă½wĊÞù



yÆí ć¿wÅ½vºĉw~ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă½wíÿ  * Ĉýw· ûv½wîúă ÿ Ĉýw¬ý¹¾~)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 0/ 

Êý Ăí ºýºÉ ĈĉwÅwþÉûwyÆí üĉv Ĉò¤Æzvÿ āºþă¹¢ĉwú³ Ăz wă½wíÿĈö·v¹ ¢ĉ¾ĉºù IĈ¤õÿ¹ ćwă ćÂ£v¾¤Åv ÿ ćwă
¢Åv ¡wâĊö{£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz. 

¾z ö´£ ÃwÅvĊô Ĉò¤Æzvÿ ÿ »Āæý ¡½ºéw~ ¾z ¾§où ôùvĀÝ Iĉ¿wÅ½vºć yÆí½wíÿwăć  ¿v ¹¾í¾ĄÉ ½¹ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí
ò¤Æzvÿ ÿ »Āæý ¡½ºé ×w´õĈ öÍv Ă¤Å¹ ĂÅ ĂzĈ Æê£Ċøºþzć ùĈºýĀÉâ¤ù 5Ċwă¾ć â¤ù Iôê¤ÆùĊwă¾ć â¤ù ÿ Ă¤ÆzvÿĊwă¾ć 

v )Ôzv½ĉü ö´£Ċô ù ûwÊýĈºă¹  ¾ăĉì v ¿vĉü £ÿwæ¤ù Èêý ôùvĀÝĈ Å ½¹Ċø¤Æ vĉwæ Ĉùºþþí v ë½¹ ÿĉü Èêýv¾z wăć 
Ăùwý¾z½ĉÀć v¾«v ÿć Â£v¾¤Åvćwăć w~ĉ¿wÅ½vºć ½ÿ¾Ñć )¢Åv ôùvĀÝ ½ÿjĀýć éĒ· ÿĊ¢ Ăz â¤ùĊwă¾ć  ôê¤Æù
wÅwþÉĉĈ v )ºýºÉĉü â¤ùĊwă¾ ò¤ÆzvÿĈ vºă ÿ øíĉ¢  đwzºý½v¹ Iv¼õ §m£Ċ½v¼ñ¾ć ûjwă Å ¾zĊø¤Æ ÆzĊ½w ¿ĉ¹w  wùv I¢Åv
§m£Ċ¼~¾ĉ¾ć ûjwă wÅ ¿vĉ¾ v )¢Åv øí ôùvĀÝĉü ÿĉñÂĈ ûwÊýöí Èêý āºþă¹Ċºć ½ÿjĀýć éĒ· ÿĊ¢ w~ ½¹ĉ¿wÅ½vºć 
yÆí )¢Åv wă½wíÿÜévÿ ½¹I â£ĊĊ¡v¾ vĉü ù ā¿Ā³ĈºývĀ£ §m£Ċ¡v¾ ā¹¾¤Æñvć wÅ ¾zĉ¾ È¸zwăć ÅĊø¤Æ  wùv IºÉwz Ă¤Év¹
vĉü §m£ ¢´£ ¾¤úí ôùvĀÝĊ¾ â£ĊĊ¡v¾ wÅĉ¾ È¸zù ½v¾é wăĈñĊºý¾) vĉ¹w¬ wă½wîăv½ć Āýĉü õwùĈI ê´£ Ăz Ă«Ā£Ċè ĂÞÅĀ£ ÿ 
 ÿĉü¤åw wă½v¿wzć º«ĉº ùĈºþývĀ£ Ăzê¤Æù ½ĀÕĊø w~ ¾zĉ½vºć yÆí§m£ wă½wíÿĊ¾ ºý½v¼òz Jv¾zwþzĉIü ¾ÅwùĉĂ½v¼ñć v ½¹ĉü 

Āê£ ÿ ā¿Ā³ĉ¢ ½ÿjĀý ðþă¾åć ûwù¿wÅ ½¹ù wăĈºývĀ£ w~ ¹Ā{Ąz Ăzĉ½vºć yÆí)ºþí ìúí wă½wíÿ 
â¤ùĊwă¾ć Ă¤Æzvÿ $wú³ ôùvĀÝĉ¤Ĉ £½wÚý ÿ IĈ¹¾å ôùvĀÝć ºù ÿĉ¾ĉ¤IĈ Â£v¾¤Åv ôùwÝ#ć )vĉü â¤ùĊwă¾ â¤ù ĂzĊwă¾ć  Ă¤Æzvÿ

wÅwþÉĈĉ v )ºýºÉĉü v½v¹ ôùvĀÝ ¿v Ă¤Å¹ć ò¤ÆzvÿĈ Āéć vºă ÿĉ¢ ÞÑĊä  Iºþ¤Æăv¼õ §m£Ċ¼~¾ĉ¾ć ûjwă wÅ ¿vĉ¾  ôùvĀÝ
ÆzĊ½w ¿ĉ¹w §m£ wùv I¢ÅvĊ½v¼ñ¾ć ûjwă Å ¾zĊø¤Æ )¢Åv øí 

wú³ ôùvĀÝĉ¤Ĉ £½wÚý ÿĈ wú³ ôùwÉĉ¢wăć ¤õÿ¹ĈI ĄÆ£Ċ¡Ē îýwzĈ ùm£ ÿĊü õwù ÜzwþùĈ v )ºþ¤Æăĉü Ăz ôùvĀÝ ¢´£ ¡ºÉ
§m£Ċ¾ ÅĊ¢Åwwă úÎ£ ÿĊøñĊ¾ćwăć ûĒí ù ½v¾éĈñĊºý¾ )¹¾å ôùvĀÝć ºù ÿĉ¾ĉ¤Ĉ w~ ôùwÉĉºþ{ć w~ çĒ·v Ăzĉ½vºćI 

ºù Ç¾òýĉûv¾ ¾¤Êù ĂéĒÝ ÿĉûw v )ºþ¤Æăĉü §m£ ¢´£ ôùvĀÝĊ¾ ðþă¾åĈýwù¿wÅ Ç¿Āùj ÿwăć ö·v¹Ĉ ù ½v¾éĈñĊºý¾  ÿ
 ćÂ£v¾¤Åv ôùwÝö{£ ôùwÉĊI¡wâ ½v¿wzĉzwĈ ¹¿wz ½¹ ¢í½wÊù ÿĉwăºć É¿ĀùjĈ v )¢Åvĉü ¢´£ ôùvĀÝ §m£Ċ¾ Â£v¾¤Åvćwăć 

v¾É ÿ ûwù¿wÅ ûĒíĉÔ ù ½v¾é ½v¿wzĈñĊºý¾) 
¢ĉwĄý ½¹ â¤ùĊwă¾½Āí¼ù ć Ăz §m£ ôùvĀÝĊ¼~¾ĉ¾ ù Ă¤·wþÉĈºýĀÉ â£ ÿĊĊ¡v¾  ½¹ûjwă ýĊºþù¿w wú³ ÿ Ăö·vºùĉ¢ ĀÅ ¿vć 

wÅĉ¾ È¸zwăć ÅĊø¤Æ v¾z )¢Åvć wú³ ôùvĀÝ ¹Ā{Ąz Iów¨ùĉ¤Ĉ £½wÚý ÿĈ ýĊºþù¿w ÅĊ¢Åw½v¼ñćwăć ¤õÿ¹Ĉ wú³ ÿĉ¢wăć 
¹wĄýć ¢Åv Jv¾zwþzĉIü v¾zć Āê£ĉ¢ vĉü ÝIôùvĀ wzĉº v¾É ¹Ā{Ąz ĂzĉÔ zĊýÿ¾Ĉ wú³ ÿĉ¢wăć )¹ĀÉ Ă«Ā£ ûĒí 
â¤ùĊwă¾ć Ôzv½  )#Ĉ¤í¾É ¢Ċúíw³ ÿ ĈÝwú¤«v ôùvĀÝ$vĉü â¤ùĊwă¾ â¤ù ĂzĊwă¾ć wÅwþÉ Ôzv½Ĉĉ v )ºýºÉĉü  ¿v Ă¤Å¹

v½v¹ ôùvĀÝć ò¤ÆzvÿĈ vºă ÿ đwzĉ¢ Æă đwzv Ăz Iºþ¤ĉü þÞùĈ §m£ øă ĂíĊ½v¼ñ¾ć §m£ øă ÿĊ¼~¾ĉ¾ć ûjwă Å ¾zĊø¤Æ ÆzĊ½w 
¿ĉ¹w Ýwú¤«v ôùvĀÝ )¢ÅvĈ Ýwú¤«v ¡ĒùwÞ£ ôùwÉĈI Àă ÈăwíĉĂþwăć Á¾ývć ñĀö« ÿĊ¾ć  ¿v¾ĉĀÎ£½v¹¾zć  ¡đĀÎ´ù

ºþ¤Æă  ÿúíw³Ċ¢ ¤í¾ÉĈ åwæÉ ôùwÉĊI¢  wz āºý¿wÅ ¡ĒùwÞ£ć»ûwÞæý ÿ¾£ ÿĉª õĀuÆù ðþă¾åĊ¢~¼ĉ¾ć Ýwú¤«vĈ )ºþ¤Æă 
vĉü â¤ùĊwă¾ Ăz  ôúÝ Ôzv½ ôùvĀÝĈùºþþí â£ ¾ă ÿĊĊ¾  ½¹ ì¯Āíûjwă ùĈºývĀ£ §m£Ċ¡v¾ ā¹¾¤Æñvć Å ¾zĊø¤Æ  Ă¤Év¹

ºÉwz¿ Jĉv¾ vĉü wÅ ¾z øă ôùvĀÝĉ¾ È¸zwăć ÅĊø¤Æ §m£Ċ¾ ùĈºý½v¼ñ  ¿v øă ÿûjwă §m£Ċ¾ ùĈ¼~ĉºý¾ Jv¾zwþzĉIü ºùĉ¾ĉ¢  ÿ
v ¹Ā{Ązĉü ôùvĀÝ ùĈºývĀ£ v Ăzĉ¹w¬ w~ ÿ ó¹wÞ£ĉ½vºć Å ½¹Ċø¤Æ v¾z )ºþí ìúíć Āê£ Iów¨ùĉ¢ Ýwú¤«v ¡ĒùwÞ£Ĉ  ¹Ā{Ąz ÿ
úíw³Ċ¢ ¤í¾ÉĈ ùĈºývĀ£ vÀåv ĂzĉÈ  ¹wú¤Ývć»ûwÞæý öí ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ÿĈ ÅĊø¤Æ )¹ĀÉ ¾¬þù 

 5óÿv óvoÅw~ ¾z ¾§où ôùvĀÝĉ¿wÅ½vºć yÆí½wíÿ ÿ ì¯Āí ćwă Kºþùvºí ÔÅĀ¤ù 5¶Åw~ Ă«Ā£ wzā¹v¹ Ăz IÈăÿÂ~ ćwă

 ¾z ¾§où ĈöÍv ćwă½wĊÞùw~ĉ¿wÅ½vºć yÆí½wíÿ ÿ ì¯Āí ćwăÔÅĀ¤ù  ¾Ċ§m£ ¢´£1  Ĉýw{ù ½¹ ĂÞõwÖù wz ĈöÍv ½wĊÞù

¢Åv āºÉ ĈĉwÅwþÉ ć¾ÚýĂí J  ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÿ ¢å¾ñ ½v¾é ûwñ¾{· ½wĊ¤·v ½¹ ĂùwþÊÅ¾~ yõwé ½¹Ăĉÿ½  ôùvĀÝ üĉv Ĉæõ¹



yÆí ć¿wÅ½vºĉw~ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă½wíÿ  * Ĉýw· ûv½wîúă ÿ Ĉýw¬ý¹¾~)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))) 00 

 Ăö³¾ù ĂÅ ½¹ñ ówz¾áĊ¾ć Ý w£ ºýºÉ ºýĀÉ ã¼³ ā¹Āz ½v¹½Ā·¾z ć¾¤úí ¢Ċúăv ¿v Ăí ĈöùvĀ ¢ĉwĄý ½¹ù Ûwú«vĊûw 

ºÉ ôÍw³ ûwñ¾{·  ¹vºÞ£ ÿ0  ôùvĀÝ üĉv ¢Åv āºĊÅ½ ûwñ¾{· ºĊĉm£ Ăz ĈöÍv ½wĊÞù¡½w{Ýºýv 5¿v  ÿ Ĉ¤ĉwú³ ôùvĀÝ

 IĈ¤ĉ¾ĉºù ÿ ć¹¾å ôùvĀÝ IĈ£½wÚýĈÝwú¤«v ôùvĀÝ IćÂ£v¾¤Åv ôùwÝ I¢ĊéĒ· ÿ ć½ÿjĀý ôùvĀÝ  ÿúíw³Ĉ¤í¾É ¢Ċ) 

 5÷ÿ¹ óvoÅw~ ¾z ¾§où ôùvĀÝĉ¿wÅ½vºć yÆí½wíÿ ÿ ì¯Āí ćwă ÔÅĀ¤ù ½¹Kºý½v¹ Ĉ¤ĉĀõÿv Ă¯ ¹¾í¾ĄÉ 5¶Åw~  ªĉw¤ý

 ¹v¹ ûwÊý ĈĉwĄý½ÿjĀý ôùvĀÝć éĒ· ÿĊ¢  ¢Åv ½wĊÞù üĉ¾£½v¼ñ¾Ċ§m£ÿ  ÷ÿ¹ ²ÖÅ ćwă½wĊÞù ćÿ½ ¾z øĊê¤Æù ¡½ĀÍ Ăz

 ĈþÞĉÝwú¤«v ôùvĀÝĈ úíw³ ÿĊ¢ ¤í¾ÉĈù ¾Ċ§m£ Ĉñ ĈþÞĉ óÿv ²ÖÅ ½¹ ¹Ā«Āù ½wĊÞù ĂÅ )ºý½v¼wú³ ôùvĀÝĉ¤Ĉ £½wÚý ÿĈ I

¹¾å ôùvĀÝć ºù ÿĉ¾ĉ¤Ĉ Â£v¾¤Åv ôùwÝ ÿć  )¢Åv ā¹Āz wă½wĊÞù üĉ¾£¾ĉ¼~¾Ċ§m£ èzwÖù ôĊö´£ ªĉw¤ý Ĉò¤Æzvÿ ÿ »Āæý ¡½ºé

½ÿjĀý ôùvĀÝć éĒ· ÿĊ¢ wz ¢ĉvºă ÿ øí Ĉò¤Æzvÿ ćv½v¹ ¾Ċâ¤ù üĉv )ºþ¤Æă ôê¤Æù ćwă¾Ċâ¤ù ÛĀý ¿v đ¢Åv  Ĉ£½w{Ý Ăz

ĈñÂĉÿ ¿v øí ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ÿ đwz ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ¾òĉ¹wú³ ôùvĀÝ )¢Åv ¾Ċâ¤ù üĉv ćwăĉ¤Ĉ £½wÚý ÿĈ¹¾å ôùvĀÝ Ić ºù ÿĉ¾ĉ¤Ĉ 

Â£v¾¤Åv ôùwÝ ÿć  Ă¤Æzvÿ ÛĀý ¿v ÀĊýºþ¤Æă ¾Ċâ¤ù üĉvwă wz äĊÞÑ ¢ĉvºă ÿ ćĀé Ĉò¤Æzvÿ I ÿ đwz ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ đĀÍv

 ć½v¼ñ¾Ċ§m£íºýv¤ÆĊÅ ćÿ½ Ĉ ¢ĉvºă ¡½ºé ÿ đwz Ĉò¤Æzvÿ ¿v wă¾Ċâ¤ù üĉv ºþ¤Æă Ôzv½ ÛĀý ¿v wă½wĊÞù Ĉêzwù )ºý½v¹ ø

 wă¾Ċâ¤ù üĉv ćÿ½ ¾z Ĉî¯Āí ¾ĊĊâ£ ¾ă ÿ ¢Åđwz ½wĊÆz wă½wĊÞù üĉv ć¾ĉ¼~¾Ċ§m£ ÿ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ Ĉ£½w{Ý Ăz ºý½v¹½Ā·¾z đwz

 ø¤ÆĊÅ ½¹ ĈÅwÅv ¡v¾ĊĊâ£ ¦ÝwzĈù¹ĀÉ¾ă ¢ĉĀõÿv yĊ£¾£ Ăz Ăùv¹v ½¹ ) 5¢Åv āºÉ ¾ĊÆæ£ ôùvĀÝ ÷vºí 

,- ½ÿjĀý ôùvĀÝć éĒ· ÿĊ¢ ) ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· ¢í¾É ¹wÞzv Ĉùwú£ ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ¹w¬ĉv ¦ÝwzĈù¹ĀÉ wZùv  ¿v ĈöĊ·
¢í¾Éć¾ĊñĀÅ ćv½v¹ ÄĊÅw£ ÿºz ½¹ wăºý½vºý ĈĄ«Ā£ ½v¿wz ¡wĊÞévÿ ÿ wă¿wĊý Ăz ÿ ºþ¤Æă Ĉ¤·wþÉ ćwă)  Ăz Ă«Ā£

ãwÖÞýv ¹w¬ĉv ¦Ýwz ć½ÿjĀý ºÞz~È¸z Ĉùwú£ ½¹ ć¾ĉ¼ wăĈù¹ĀÉ  ¦Ýwz ÿĈù¹ĀÉ Èõw¯ ćÿ¾ÊĊ~ ćwă
yÆíćwă½wíÿ ¢Ê~ w~Āý )¹ĀÉ Ă¤Év¼ñ ¾Å  ûĀ°úă Ĉýv¾òÊăÿÂ~ ªĉw¤ý wz ÈăÿÂ~ üĉv ªĉw¤ýøăw¤Åv½  )¢Åv ā¹Āz
 v¼õāv½ Ătv½v ô³ĀÎ´ù IĈõwù üĉĀý ćwă½wîăv½ ¹w¬ĉv IüĉÀòĉw« ćwăđ ÿ ºĉº« ¡wùº· ÿ ¡ā¹wÅć¿wÅ æ¤Åv ºþĉj¾å ā¹w

ĀÎ´ù ¿vđ äÖÞþù ½w¤·wÅ ±v¾Õ ÿ ¡ĈùºÉwz ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ĈĉwývĀ£ ÿ Ĉõwù üĉĀý ćwă½wîăv½ ¹w¬ĉv üĊþ°úă )
 ¹w¬ĉvø¤ÆĊÅćwă  Ĉõwù ¢ĉ¾ĉºùÔ·¾z Ăz ćv¾z Ăùwý¾z ÿ Üzwþù ½wí¹Ā· ĈýwÅ½¿ÿ½Ăz ¾Ċ§m£ ²Ċ´Í ćÀĉ½  ½¹ ĈĉvÀÅ

yÆí ¡w{§ĀÎ´ù ¹w¬ĉv )¹½v¹ ½wíÿđtv½v ÿ ºĉº« ¡wùº· ÿ ¡āv½ Ă ô³ÈĊ~ ôtwÆù ô³ ½¹ üĉÀòĉw« ćwăĈþĊz āºÊý
Ĉù ÀĊý ºývĀ£¢í¾Éwă ºþí ć½wĉ ć½vºĉw~ ¢Ą« ½¹ v½. 

-- Ýwú¤«v ôùvĀÝĈ ) ¾z øĄù ôùvĀÝ üĊùÿ¹ ĈÝwú¤«v ôùvĀÝw~ĉ¿wÅ½vºć yÆí½wíÿ ÿ ì¯Āí ćwăÔÅĀ¤ù  ½¹ ¾ĄÉ
 ¹¾í¾ĄÉĈùºÉwz  ¿v Ăí.  ¢Ċúăv yĊ£¾£ Ăz ÿ ¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ ½wĊÞù¾ĉ¿¡½w{Ýºýv  ¹Ā«ÿ ¿vôîÊ£ćwă  ÿ ĈýÿwÞ£

 Èăwí IćºĊõĀ£ ćwăº³vÿ ćv¾z ¢·ĀÅ ÿ ćÁ¾ýv üĊùm£ ĂþĉÀă Èăwí I¹wĄý ÷¹¾ù ¡wÆÅĀù ÿ Ĉù¹¾ùć½v¹¾z¾ĉĀÎ£ 
¢í¾É Ĉ£½w{Ý Ăz )ćºĊõĀ£ ¡đĀÎ´ù āĀ´ý ÿ ºý½v¹ ½v¾é ÷¹¾ù wz ¡wÕw{£½v ÛĀý ¾Ċ§m£ ¢´£ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă

 Ăz ¾¤úí Ă¯¾ă ûwýj ¡vºĊõĀ£ÔĊ´ù¢Æĉ¿  ½ÿjĀý ÿ ĂýwéĒ· ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ ½¹ ÿ ºýwÅ¾z yĊÅj½w¤å½  Ăz ºþĉwúý
xĀ¯½w¯ Ăz Ăí ćĀ´ý w{é½ ¡đĀÎ´ù ¿v ÿ ºþÉwz ºþĉw~ ĈéĒ·v ćwăĈ íć½v¹¾z  ºþăvĀ· ½¹wé ¾¤ÊĊz ÿ ¾¤Ąz ºþþîý

ºý½ÿwĊz ÷vÿ¹ ½v¿wz ½¹ ÿ ā¹Āúý yÆí v½ ûwĉ¾¤Êù ¢ĉwÑ½ ¹Āz) 
.- úíw³Ċ¢ ¤í¾ÉĈ )Ăù¿đ ć½vºĉw~ ¹ Ĉ¤í¾ÉĂæõoù yĊ£¾£ Ăz ºÞz üĉv ½¹ )¢Åv yÅwþù Ĉ¤í¾É ¢Ċúíw³ ü¤Év ćwă

 ÿ ¢ĊåwæÉÃ¾¤Å¹ ½¹  wz āºý¿wÅ ¡ĒùwÞ£ I¡wÝĒÕv û¹ĀzûĀýwéûv½v¼ñ  ÿć»ûwÞæý Ić½wîúă ĂĊ³ÿ½ ÿ āÀĊòýv ü¤Év¹ I
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ĈÝwú¤«v ¢ĊõĀuÆù Ăz Ă«Ā£ ðþă¾å ªĉÿ¾£ ÿ ¢í¾É ûv¾ĉºù ÿ ûwþí½wí ¢ĉwú³ ĈùyÆí ºývĀ£Å½ ¢Ą« v½ ½wíÿ ûºĊ
ºþí ìúí ć½vºĉw~ Ăz. 

/- wú³ ôùvĀÝĉ¤Ĉ £½wÚý ÿĈ üĉv ) ć¿wÅ½vºĉw~ ½¹ ôùvĀÝyÆí½wíÿQ· ćwă ôùwÉ ¹¾0  yĊ£¾£ Ăz Ăí ¢Åv ½wĊÞù¾ĉ¿
 ¢Ċúăv¡½w{Ýºýv ¢í¾É üĉv Ă«Ā£ ÿ ¢ĉwú³ ¿v ¡ĒĊĄÆ£ ¢·v¹¾~ ÿ Ĉîýwz ¡ĒĊĄÆ£ ¹ĀÅ û¹½ÿj üĊĉw~ Iûwĉ¾¤Êù Ăz wă

¢í¾É Ăz ā¾Ąz øí ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă¢í¾É yÅwþù Ĉõwù Üzwþù ÿ Ăĉwù¾Å ¹Ā«ÿ I¾ĄÉ üĉv ¢ĉwú³ ûvÀĊù Iwă
ûwù¿wÅ¢í¾É üĉv ¿v Ĉ¤õÿ¹ üĊõĀuÆù ¢ĉwú³ ÿ wă¹wĄý ÿ wăÿ¹ Ĉ£½w{Ý Ăz Jwă¢í¾É ¿v ¹Ā· ¢ĉwú³ wz ¢õ ówÞå ćwă

¾£ ÿ èĉĀÊ£ ÷wÚý üĉÿº£ ÿ ćĀþÞù ćwă½vÀzv ĂöĊÅÿ Ăzá¢í¾É üĉv yĊ Ăz wăĈöúÝ ĂÍ¾Ý ĂÞÅĀ£ ÿ ĂþĊù¿ £½viwê 
²ÖÅ ¢í¾Éwă ÿ ½¹ Ă¬Ċ¤ý Èăwí ²ÖÅ yĊÅjćwă ā¹½vÿ ¾z ÜĉwþÍ  ÿ ºă¹ ½v¾é ¹Ā· ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ v½ Ĉ{ýw«

 ć½vºĉw~ y«Āùûjwă ĉwúý øăv¾å v½ )ºôîÉ ĂĊõÿv ô³v¾ù ½¹ ¢õÿ¹¢í¾É ć¾Ċñ Ôĉv¾É wz yÅwþ¤ù ÿ ûÿºù Ăùwý¾z wz wă
Ăz Ă¯ ĂĊõÿv Ăĉwù¾Å üĊùm£ Ăz ¢{Æý ÜĉwþÍ ÛĀý üĉv ½ĀÍ¡ wĉĂýv½Ăz wĉ ÿ ćv ½ĀÍ¡ ĊĄÆ£ Ătv½v¡Ē  øí ¹ĀÅ wz

ºĉwúý ÷vºév. 
0- ¹¾å ôùvĀÝć ºù ÿĉ¾ĉ¤Ĉ üĉv ) ć½vºĉw~ ¾z ¾§où ½wĊÞù üĊú¬þ~ ôùvĀÝyÆí½wíÿćwă  ÿ ì¯ĀíÔÅĀ¤ù ĈùºÉwz  Ăí

 ¿v/  yĊ£¾£ Ăz ÿ ¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ ½wĊÞù¾ĉ¿¡½w{Ýºýv Ý¾ĉºù ÿ ā¾ĉºù ¢uĊă Ç¾òý Ić½vºĉw~ çĒ·v Ăz ćºþ{ĉw~ ¿v ôùw
 )ûwĉ¾¤Êù ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ¡ĒĊĄÆ£ Ić½vºĉw~ Ăz ûwĉ¾¤Êù ¡½wĄù ÿ ĂéĒÝ Ić½vºĉw~ Ăz½¹ v¼õ  ¾ă ć¿wÅ½vºĉw~ ćw¤Åv½

yÆí½wíÿ Ĉýwù¿wÅ ¢ĉĀõÿv ÿ ãºă ÿ ºþÉwz ºþ{ĉw~ ć½vºĉw~ çĒ·v Ăz ûvºþù½wí ÿ ûv¾ĉºù ÿ ûwù¿wÅ ĂĊöí ºĉwz vº¤zv ć
ù Ăz ¢ĉ¾ĉºù Ç¾òý ÷Àö¤Æù ¾ùv üĉv ¹¾Ċòz ½v¾é ÿ w¤Åv½ üĉv ½¹ ûwĉĀ«¹ºù ĂéĒÝ ÿ ¡½wĄù ÿ ¢Åv ć½vºĉw~ ĂõĀê

 ¡ĒĊĄÆ£ ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z wÑwê£ĈùºývĀ£ ôĊúî£ºÉwz ûj āºþþí) 
1-  Â£v¾¤Åv ôùwÝć ) ¿v ćÂ£v¾¤Åv ôùwÝ/  ¢Ċúăv yĊ£¾£ Ăz Ăí ¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ ½wĊÞù ¾ĉ¿¡½w{Ýºýv  ÿ ¡wâĊö{£ ¿v

ÿ¾å ÿ Ĉzwĉ½v¿wz ½¹ ¢í½wÊù IyÅwþù ¹¾{ÊĊ~¢í¾É ¿v ĈÉ¿Āùj ćwăºĉ¹¿wz ½¹ ¢í½wÊù I¢í¾É óĀÎ´ù Ç ćwă
 Ĉzwĉ½v¿wz ÿ ¡wâĊö{£ Üévÿ ½¹ )ãºă ½v¿wz ćv¾z ¢ùº· ÿ óĀÎ´ù Ătv½v ÿ ĈÍĀÎ· wĉ Ĉ¤õÿ¹ ¿v yÅwþùøĄùüĉ¾£ 

Ĉù ½wúÉ Ăz ć½vºĉw~ ÿ Āö« Ăz ¢í¾³ ¢Ą« ½¹ ¢í¾É ìĉ ćwă¹¾{ăv½Ĉù ¢í¾É )ºĉj I²Ċ´Í Ĉzwĉ½v¿wz wz ºývĀ£
ãºă ½v¿wz  Ăz ¹Ā· ¡wùº· ÿ óĀÎ´ù Ătv½v ½¹ ÿ ºþí ĈĉwÅwþÉ v½ ¹Ā·ûjwă óĀÎ´ù ¢ĊæĊí Ăí ¹¾Ċòz ÈĊ~ v½ Ăĉÿ½ I

Ăz¿ÿ½ I¡wùº· ÿ ÈĉvÀåv ¿ÿ½ ÿ Ă¤åwĉ  ¢ĉwÑ½ûjwă  I¢í¾É ÀĊý ¢¸Å Ôĉv¾É ½¹ ¡½ĀÍ üĉv ½¹ )ºþí yÆí v½
Ĉù ÿ ¹½v¹ v½ ¹Ā· ûwĉ¾¤Êù)ºþí āwòý Ăĉwù¾Å ìĉ øÊ¯ Ăz ¢ĊÞéĀù üĉv Ăz ºývĀ£ 

wêùĉĂÆ w¤ýĉª ê´£Ċè ~ wz ¾Ñw³ĊÊĊĂþ ûwÊý ÈăÿÂ~Ą«Ā£ ôzwé çv¾¤åv ÿ ëv¾¤Év Ówêý āºþă¹Ĉ  IÈ¸z ÿ¹ ¾ă ½¹ )¢Åv

§m£Ċ¾ ºÞzºþ¯ ôùvĀÝć w~ ¾zĉ½vºć yÆíím£ ¹½Āù wă½wíÿĊº ÿ½ wùv I¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾éĉwă¹¾îć ö´£ĊöĈ Āõÿv ÿĉ¢ºþzć 

¡ÿwæ£ ôùvĀÝwăĈĉ ù ûwÊý v½Ĉºă¹) ½ÿjĀý ôùvĀÝć · ÿéĒĊ¢  wzĉĂ¤åwwăć zĒíĈ $-+-,½ÿjĀý Ăí #ć  Ăz v½ĉîĈ ùvĀÝ ¿vô 

öíĊºć w~ĉ½vºć yÆí óºùwÅwþÉ ½wíÿĈĉ $ ûv½wîúă ÿ ÃwþÉ¾¤·v ÈăÿÂ~ )¢Åv ĀÆúă I¹Āz ā¹¾í,.44ý #ĊÀ  Èêý ¾z

Āý ôùvĀÝĉþĈ w~ ÿ ĂÞùw« ðþă¾å ºþýwùĉºþ{ć w~ ½¹ çĒ·v Ăzĉ½vºć ¤í¾ÉĈ ím£Ċº  wz Ăí ºþ¤Év¹ĉĂ¤åwwăć vĉü  ½¹ ÈăÿÂ~

Ýwú¤«v ôùvĀÝ ¹½ĀùĈ úíw³ ÿĊ¢ ¤í¾ÉĈ ývĀ¸úăĈ )¹½v¹ 

½¹ wêùĉĂÆ ÈăÿÂ~ wzwăć ~ĊÊĊIü vĉü ê´£Ċè  ¿v ā¹wæ¤Åv wzüå ISM §m£ äö¤¸ù ±ĀÖÅ ¢Åv Ă¤ÆývĀ£Ċ½v¼ñ¾ć  v½ ôùvĀÝ

$ ûv½wîúă ÿ ûwăÿÂ~ ÈăÿÂ~ ãĒ·¾z )ºþí Ì¸Êù,.40wú³ ôùvĀÝ ¾z Ăí #ĉ¤Ĉ £½wÚý ÿĈ ím£Ċº v Iºþ¤Év¹ĉü  ÈăÿÂ~

v Ăí ¹v¹ ûwÊýĉü §m£ ÷ĀÅ ²ÖÅ ½¹ ôùvĀÝĊ¾  ºý½v¹ ½v¾éÿ zĊ¾¤Ê §m£ ÈêýĊ¼~¾ĉ¾ć §m£ w£ ºý½v¹Ċ½v¼ñ¾ćþ°úă )ĊIü  ½¹
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õw³Ĉ ¾zwÍ ÈăÿÂ~ Ăíć ĀÅĀù ÿ ¾åć $,/++ºù ôtwÆù #ĉ¾ĉ¤Ĉ øĄù Ăz v½¾£ĉü wÅwþÉ ôùwÝĈĉ v I¹Āz ā¹¾íĉü  ÈăÿÂ~

½ÿjĀý ôùvĀÝć éĒ· ÿĊ¢ §m£ óÿv ²ÖÅ ½¹ v½Ċ½v¼ñ¾ć v )¢Åv ā¹v¹ ½v¾éĉü Éwý ¢Åv üîúù ¡ÿwæ£Ĉ ăwù ¿vĊ¢ ¡ÿwæ¤ù 

½wùj ĂÞùw«ć Çÿ½ ÿÅwþÉĈ )ºÉwz ÈăÿÂ~ 

¿v ĀÅć ¹ĉI¾ò ĉĂ¤åwwăć vĉü úíw³ Èêý ¹½Āù ½¹ ÈăÿÂ~Ċ¢ ¤í¾ÉĈ w¤ý wzĉª $ ûv½wîúă ÿ vĀõÿ-+,0zĒí ÿ #Ĉ $-+-, #

ývĀ¸úăĈ úăv ¾z ÈăÿÂ~ ÿ¹ ¾ă )¹½v¹Ċ¢ åwæÉĊI¢  wz ôùwÞ£ć»wÞæýû õĀuÆù ÿĊ¢¼~ĉ¾ć Ýwú¤«vĈ ím£Ċº ā¹¾í)ºýv 

½¹ wú³ ôùvĀÝ ¹½Āùĉ¤Ĉ £½wÚý ÿĈI ĉĂ¤åwwăć vĉü º³ w£ ÈăÿÂ~ć w¤ý wzĉª $ ûv½wîúă ÿ ûwăÿÂ~,.4-{³ ÿ ûwăÿÂ~ ÿ #Ċ{Ĉ 

$,.4,wú³ Èêý ¾z Ăí ¢Åv ĀÆúă #ĉ¢wăć ¤õÿ¹Ĉ ĄÆ£ ÿĊ¡Ē õwùĈ ím£Ċº ºþ¤Év¹ Jv wùvĉü ö´£ wz ÈăÿÂ~Ċô úÝĊè¾£ ûwÊý 

v Ăí ¢Åv ā¹v¹ĉü z ôùvĀÝĊ¾¤Ê §m£Ċ¼~¾ĉ¾ ¤Æăºþ v¾z ÿć  ¹Ā{Ązûjwă wzĉº ½ÿjĀý ºþýwù ¾£đwz ²ÖÅ ôùvĀÝ ¾zć úíw³ ÿĊ¢ 

¤í¾ÉĈ v )¹¾í Àí¾ú£ĉü ¹ĉāwñº ÅĊú¤ÆĈ z Ôzvÿ½ Ăz Ă«Ā£ ÿĊü wú£ ĂÖêý IôùvĀÝĉÀ vĉü ÈăÿÂ~ wz ÈăÿÂ~wăć ~ĊÊĊü 

)¢Åv 

õw³ ½¹Ĉ ÈăÿÂ~ Ăíwăć zĊüööúõvĈ  ºþýwùùĀÅĈ $-+-.$ ûv½wîúă ÿ ûwú³½ ÿ #-+--z #Ċ¾¤Ê Èõw¯ ¾zwăć zĊýÿ¾Ĉ  ºþýwù

ývĀéĊü ím£ ¡v½¾êù ÿĊº  Iºþ¤Év¹ ½¹vĉü ýÿ½¹ ôùvĀÝ IÈăÿÂ~Ĉ ½ÿjĀý ºþýwùć éĒ· ÿĊ¢ öí ÈêýĊºć¾£ć v )ºý½v¹ĉü  ¡ÿwæ£

 ¢Åv üîúùÉwýĈ v¾É ¿vĉÔ ¹wÎ¤év Ëw·ć Ýwú¤«v ÿĈ ý Ăí ºÉwz ¹¾í¾ĄÉĊ¿w wă½wîăv½ Ăzć zùĀĈ¿wÅć )¹½v¹ āºÉ 

 

wă¹wĄþÊĊ~ 

5ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· ½wĊÞù ½¹ ¢í¾É āwòÊĉwúýāwòÉÿ¾å ÿ wă đwí øĊê¤Æù ĂÑ¾Ý ćwă ¾òĉ¹¢í¾Éwă  ÿ Ĉö·v¹ ²ÖÅ ½¹

)ć½ÿjĀý ÈĉvÀåv ÿ ć½v¹¾z āºĉv ¢Ą« Ĉ«½w· 

¶ ĈùĀúÝć¿wÅ ā½ÿwÊùćwă  ÿ Ĉþå Ç¿ĀùjĂå¾³ćv ć½wîúă èĉ¾Õ ¿v ¡½wĄù ðþă¾å øĊúÞ£ ÿ ĂÞùw« ½¹  ë¾¤Êù

 ÿ Ĉþå Ç¿Āùj ûwù¿wÅĂå¾³ćv āwò¤Å¹ ¾ĉwÅ wz Ô{£¾ù ćwăĂýwÅ½ćwă  ĈÞú« ¢ĊéĒ· ÈĉvÀåv ćw¤Åv½ ½¹ Ĉùwñ Ăz

)¹¾Ċñ ½v¾é ûv¾ĉºù ¾Úýºù ć½ÿjĀý ÿ 

¶  ûwĉ¾¤Êù Ĉ¬þÅ¿wĊý ÿ ½v¿wz ¢Å½¹ ĈÅ½¾z ¢Ą« ûvĀ« ÿ ā¾{· øĊ£ ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ º³vÿ ôĊîÊ£

¡wùº· ÿ ¡đĀÎ´ù èö· ¢Ą« )½ÿjĀý 

 ½wĊÞùĈÝwú¤«v ôùvĀÝ5 ±¾Õwăć ÝĀþ¤ùĈ v¾zć ĄÆ£ Ătv½vĊ¡Ē ùw³ Ăz ówâ¤ÉvĊûw ÿ¾£ĉª ¾åj½wíĉþĈ ÿº£ ĂÞùw« ½¹ĉü 

)¹ĀÉ 

¶ āºĉv ±¾Õ wz Ăí Ĉývºþù½wí ¿v Ĉýv¹½ºé ÿ ôĊö¬£ ºĊöê£ ÿ Ĉ í ¾z Ĉþ¤{ù ¡đĀÎ´ù ¡vºĊõĀ£ ¿v Üýwù ¹Ā· ĈöúÝ ćwă

Ĉù)ºýĀÉ 

½wĊÞù Ĉ¤í¾É ¢Ċúíw³5 ù ¡wÝĒÕv Ĉõwù ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºûvºþù½wí ćv¾z ûwù¿wÅ ûÿ½¹  ûv¾ĉºù ÿ ć¿wÅ½vºĉw~ ½¹yÆí½wíÿ 

)ºzwĉ ÈĉvÀåv ÿ ¹ĀÉ ¢ĉĀê£ 

¶ ¡½wĄù ÿ Èýv¹ ûvÀĊù ćwăûvºþù½wí  ć¿wÅ½vºĉw~ ½¹ ¹w¬ĉv ćv¾zyÆí½wíÿ  ±¾Õ ćv¾«v ¿v ô{éĈÅ½¾z  ½¹ w£ ¹ĀÉ

)ºþþí Ă{öá ¡ĒîÊù ¾z ±¾Õ ¹w¬ĉv üĊ³ 
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½wĊÞù Ĉ¤í¾É ¢Ċúíw³½wĊÞù 5 Ĉ£½wÚý ÿ Ĉ¤ĉwú³ ôùvĀÝ Iûwù¿wÅ ¿v ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ ćwă¹wĄý ÿ wă¢í¾ÉĂ¤Æzvÿ ćwă 

 ć¿wÅ½vºĉw~ ½¹yÆí½wíÿ  ¿v ¡½wĄù ÿ ĈĉwývĀ£ ¿v ā¹wæ¤Åv ¢Ą« ½¹ ÿûjwă )ºþþí ¢ĉwú³ 

¶ Ç¿½vć½v¼ñ  ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉö·v¹ ¡vºĊõĀ£ Ăz ĂÞùw«yÆí½wíÿ ¢ÅwĊÅ üĉÿº£ ĈĉĀÅ ¿v ÿ ĈöùĂùwý¾z wăă¹¾{ăv½ ÿ wă Ĉĉw

ûwù¿wÅ üĊz Ów{£½v ć½v¾é¾z ćv¾z ćwăć»Ôz½ )¢Åv ć½ÿ¾Ñ ć¾ùv äö¤¸ù ±ĀÖÅ ½¹ 

½wĊÞù Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ ć¹¾å ôùvĀÝ 5 ¹wĄþÊĊ~Ĉù¹ĀÉ ¢í¾É üĉv wăĈù÷vÿ ¿v ½wí Ûÿ¾É ¿v ºÞz ºþývĀ£ ¢Ą« ½¹ Ăí ĂÞÅĀ£ ćwă

 ćv¾«v Ăz ìúí )ºþĉwúý ā¹wæ¤Åv ¢Åv ôáwÊù Ç¾¤Æñ±¾Õćwă yÆí½wíÿ z Ăz ìúí ÿ ¡đĀÎ´ù Çÿ¾å ÿ Ĉzwĉ½v¿w

Ĉĉwî£v¹Ā· Ăz ûºĊÅ½ ÿ ć¿wÅ½vºĉw~ ÿ ćºĊõĀ£) 

5ćÂ£v¾¤Åv ½wĊÞù ¢í¾Éwăºĉwz ĈÅ½¾z ¹½Āù ć ć½ÿwþå ¿v ºĊõĀ£ ćv¾z üĉĀý ćwăÇÿ¾å ÿ ćw¤Åv½ ½¹ ÊĊ~¹¾{  Çÿ¾å

 ¡wùº· ÿ đwí)ºþþí ā¹wæ¤Åv 

¶ ±¾Õ ćv¾«v Ăz ìúí ćwăyÆí½wíÿ  üÆ³ ¾z ¡½wÚý±¾Õćwă ìúí āºÉ v¾«v  ¡đĀÎ´ù Çÿ¾å ÿ Ĉzwĉ½v¿wz Ăz

ÿ ćºĊõĀ£ v¹Ā· Ăz ûºĊÅ½ ÿ ć¿wÅ½vºĉw~£óĀÎ´ù ¡v½¹wÍ ¢Ċözwé wz Ĉĉwî 

¶ ā½ÿ¹ćwă  ½¹ ĈÉ¿ĀùjĂþĊù¿ćwă  ½v¿wz ćwÑwê£ ÿ ºĉ¾· ¡½ºéûwù¿wÅ ûÿ½¹ )¹ĀÉ ½vÀñ¾z 
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