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 Export development plays a crucial role in economic growth and enhancing 

national competitiveness, requiring a precise analysis of complex structures and 

multi-variable interactions. This research utilizes a System Dynamics modeling 

approach to provide a comprehensive framework for analyzing and improving 

Iran's export market development to Uzbekistan. Key economic, institutional, and 

market variables such as inflation rate, Iran's GDP, the number of commercial 

agreements, market demand in Uzbekistan, ease of financial transactions and 

transportation, exchange rates, customs tariffs, market competition intensity, 

supportive policies, and international sanctions were collected and integrated into 

the model for the period of 2020 to 2024. Using causal loop diagrams and stock-

and-flow diagrams, the complex causal relationships and feedback loops within the 

system were quantitatively and qualitatively simulated. Scenario analysis results 

indicate that adopting synergistic policies, including increasing demand in the 

target market, concluding and implementing trade agreements, facilitating 

merchant travel and resolving transportation issues, and negotiating for reduced 

Uzbekistan customs tariffs, can halt the downward trend of Iran's exports to this 

country and pave the way for sustainable growth. The findings, in addition to 

confirming the significance of economic and institutional factors, provide a 

scientific and practical framework for policymakers to develop and implement 

more effective strategic and operational programs for export promotion by 

understanding the intricate interactions among variables. This research 

demonstrates that System Dynamics modeling is an efficient tool for analyzing 

export development policies and optimizing strategic decision-making in dynamic 

and variable economic environments. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction: Export serves as a driving force for economic growth in every country and requires a 

thorough analysis of complex structures and multivariate interactions. Despite numerous studies on factors 

influencing exports, no research to date has developed, using key export determinants in a target market 

and considering changing environmental conditions, a system dynamics-based model for export market 

development; nor has such research formulated scenarios to achieve export targets or assessed the impacts 

of various policy and economic changes. Moreover, given the mutual interest of Iran and Uzbekistan to 

increase bilateral trade volume, it is both necessary and inevitable to design and revise Iran’s export 

development policies for this country within a system dynamics framework. This approach enables timely 

forecasting and scenario planning, which this study aims to address. 

Methodology: This research is applied in purpose and descriptive-analytical in nature. The data collection 

tool involves reviewing existing documents and records to identify the dynamic hypotheses of variables 

and to design a dynamic model. Since the main objective of this study is to model the development of 

Iran’s export market in Uzbekistan, the system dynamics modeling approach has been utilized. The 

research process follows Sterman’s steps, including 1-problem definition2-development of dynamic 

hypotheses 3-modeling and formalization 4-model validation, and finally, analysis of results through 

scenario simulation and policy evaluation. This framework facilitates a deeper understanding and enables 

optimal decision-making in the field of export development. 

Discussion and Results: The main issue is how Iran can increase its exports to Uzbekistan to achieve the 

targeted growth in bilateral trade volume, by identifying the key influencing variables in the current 

complex environment. The dynamic hypotheses in this research include the causal relationships and both 

positive and negative feedback loops among factors affecting Iran’s exports to Uzbekistan. Key positive 

loop factors include GDP growth, trade agreements, demand in Uzbekistan’s market, ease of financial 

transactions and transportation, and support policies. Negative loop factors include exchange rates, 

customs tariffs, market competition in Uzbekistan, sanctions, and inflation. These variables affect export 

development differently. Economic, institutional, and market data from 2020 to 2024 were collected for 

comprehensive analysis. Modeling based on these data provides a deep understanding of the system’s 

complexities and interactions, aiding improved decision-making and policymaking. Positive and negative 

feedback loops amplify or dampen the interactions of these factors. 

In this step, a precise conceptual model of Iran’s export system to Uzbekistan is developed by identifying 

key variables and causal relationships, expressed mathematically and logically. Stock-and-flow diagrams 

depict dynamic processes, enabling long-term analysis and forecasting of the entire export system’s 

behavior, clarifying the effects of changes in each key component on export development trends. 

The model was validated through extreme condition tests, dimensional consistency checks, and behavioral 

reproduction tests. These assessments confirmed the model’s structural correctness and the logical 

consistency of its responses under various conditions, demonstrating its reliability. 

Following validation, policy analyses and scenario simulations were conducted to evaluate the impacts of 

proposed interventions on Iran’s declining exports to Uzbekistan. A combined scenario—including 

increased demand, implementation of trade agreements, facilitation of transportation, and tariff reductions-

reversed the downward trend, restoring export growth. Results indicate that success requires implementing 

synergistic and multifaceted policies. The model supports strategic decision-making effectively. 

Conclusion: This study employs a system dynamic modeling approach to present a comprehensive and 

systematic framework for analyzing and developing Iran’s export market to Uzbekistan. The designed 

model structurally captures the complex, multilayered interactions among economic, institutional, 

infrastructural, and policy variables both quantitatively and qualitatively, enabling dynamic forecasting of 

export trends over different time horizons. This approach facilitates a more precise analysis of mutual 

effects and feedback loops among factors, serving as a robust foundation for strategic decision-making and 

effective export policy formulation. Key findings reveal that Iran’s declining exports to Uzbekistan are 

influenced by negative and constraining factors such as trade restrictions, economic fluctuations, 

infrastructural inefficiencies, and international sanctions. However, scenario analyses based on the model 

indicate that implementing synergistic and combined policies—comprising increased demand in the target 

market, development and execution of trade agreements, facilitation of transportation, and negotiations 

aimed at reducing Uzbek customs tariffs—can halt the downward trend and pave the way for sustainable, 
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long-term export growth. These results equip policymakers and economic stakeholders with new analytical 

tools and conceptual frameworks to design and implement comprehensive and coordinated strategies to 

enhance Iran’s export position in Uzbekistan.Based on the study’s results, practical recommendations 

include developing and implementing integrated and synergistic policies, strengthening logistical and 

financial infrastructures, providing financial support to exporters—particularly small and medium-sized 

enterprises—continuous market monitoring and policy updates, human resource training and 

empowerment, utilization of predictive modeling and scenario analysis, focusing on specific target markets 

with detailed factor analysis, advancing digital technologies and cross-border e-commerce, and expanding 

preferential trade items alongside pursuing a free trade agreement with Uzbekistan.The study’s limitations 

encompass its exclusive focus on the Uzbekistan market, omission of cultural and emerging technological 

factors, and reliance on data from only the past five years, which may underrepresent longer-term effects 

and economic shocks. Future research is advised to broaden geographical scope, incorporate broader 

qualitative variables, and employ longer-term datasets to develop more dynamic and comprehensive 

models. In conclusion, the findings demonstrate that a systematic, system dynamics-based approach 

provides a powerful tool for in-depth understanding of export market dynamics and policy optimization. 

It assists policymakers and senior managers in making targeted, effective decisions to sustainably increase 

Iran’s export share in the Uzbek regional market. 
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 ،یمل یریپذو ارتقاء رقابت یعوامل رشد اقتصاد نیتراز مهم یکی منزلهصادرات به  ۀتوسع 
 یریگبا بهره ،پژوهش نیاست. ا رهیو تعاملات چندمتغ دهیچیپ یساختارها قیدق لیتحل ازمندین

د توسعه بازار و بهبو لیتحل یجامع برا یچارچوب ستم،یس یشناسییایپو یسازمدل کردیاز رو
و بازار مانند نرخ  ینهاد ،یاقتصاد یدیکل یرهای. متغدینمایبه ازبکستان ارائه م رانیا یصادرات

بازار ازبکستان،  یتقاضا ،یتجار یهانامهتعداد موافقت ران،یا یناخالص داخل دیتورم، تول
 یهااستیبت، سشدت رقا ،یگمرک یهاونقل، نرخ ارز، تعرفهو حمل یمال یهاسهولت تراکنش

و وارد مدل شدند. با استفاده از  یگردآور ۲۰۲۴تا  ۲۰۲۰ یدر بازه زمان هامیو تحر یتیحما
 ستمیدر س دهیچیپ یو بازخوردها یت و معلولروابط علّ ان،یجر-و انباشت یحلقه علّ ینمودارها
ه اتخاذ ک دهدینشان م ییویسنار لیتحل جیاند. نتاشده یسازهیشب یفیو ک یکم یبه صورت

 ،یتجار یهانامهموافقت یو اجرا انعقادتقاضا در بازار هدف،  شیافزا شامل افزاهم یهااستیس
ای هتعرفه مذاکرات جهت کاهش ،همچنینونقل و حمل ار و حل مشکلاتسهولت در تردد تجّ

رشد  ریرا متوقف و مس این کشوربه  رانیصادرات ا یروند نزول تواندی، مگمرکی ازبکستان
 یچوبچار ،یو نهاد یعوامل اقتصاد تیاهم دییعلاوه بر تأ ها،افتهی. دیرا فراهم نما داریاپ

 نیب دهیچیتا با درک تعاملات پ دهدیقرار م گذاراناستیس اریدر اخت یمحور و کاربردعلم
. ندیو اجرا نما نیصادرات تدو تیتقو یبرا یمؤثرتر یو عمل کیاستراتژ یهابرنامه رها،یمتغ

 لیتحل یکارآمد برا یابزار ستمیس یشناسییایپو یسازمدل دهدینشان م ،ژوهشپ نیا
 یاقتصاد یهاطیدر مح یراهبرد یهایریگمیتصم یسازنهیصادرات و به ۀتوسع یهااستیس
 است. ریو متغ ایپو

-167، (17)42، های مدیریت بازرگانیکاوش. رانیات اتوسعه صادر یایپو کردیرو نییتب (.1404) مریم، خسروی اصل؛ آمنه ،خدیوربه این مقاله:  استناد
145. 
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 مقدمه .1
را قادر  یداخل عی. آنها صنادنینمایعمل م یدر هر کشور یمحرکه ثبات و رشد اقتصاد یروین منزلهبه  یصادرات یهاتیفعال

 یلیبدیصادرات نقش ب نیهمچن .خود را گسترش دهند دیتول یهاتیظرف و کنند دایپ یدسترس یجهان یتا به بازارها سازندیم
 کی یمال ریاست که ذخا یصادرات، ورود ارز خارج یاصل یایاز مزا یکی. دیمانیم فایا یهر کشور یدر چارچوب اقتصاد

در حال  یکشورها ،ی. به گفته بانک جهاندهدیم شیافزا یخارج یهایبده تیریآن را در مد ییو توانا تیکشور را تقو
 یدرصد 3تا  ۲ یداخل اخالصن دیمعمولاً رشد تول دهند،یم شیدرصد افزا 1۰ زانیادرات خود را به مکه حجم ص یاتوسعه

 (.۲۰۲5 ،1نوفیخلموم) دینمایم دیتأک یدر توسعه اقتصاد یالمللنیتجارت ب یاتیکه بر نقش ح ندینمایرا تجربه م
بخش صادرات  یقدرت رقابت انگریو ب افتهیراه  یهانمورد نظر به بازار ج یکالا دهدیاست که نشان م یدیصادرات شاخص کل

 د،یبا توسعه محصولات جد دیبا د،یو رقابت نما افتهیبقا  یخارج یشرکت بتواند در بازارها کی نکهیا یکشور است. برا کی
 (.۲۰۲۴ و همکاران، ۲یلستر)دینما تیخود را تقو یصادرات یهاتیفعالنموده تا  یخود را بازنگر یهایاستراتژ

 تیها مزکه در آن ندینمایصادر م ییها کالاها و خدمات را به کشورهاشرکت ، همچنینصادرات بر اقتصاد کلان اثرگذار است
کشورها برتر  ریاز سا ییایجغراف تیموقع ایمانند آب و هوا  یعیطب طیشرا لیبه دل ایدر ارائه آن محصول  یعنیدارند؛  یرقابت

شود. در مجموع، شواهد  ییدر خارج از کشور شناسا یمناسب یاست که بازارها یعمل یزمان حال، صادرات نیباشند. با ایم
 یگذارهیجذب سرما ،یوربهره شیافزا ،یرشد اقتصاد یاصل یاز موتورها یکیکه صادرات  دهدینشان م یو نظر یتجرب

 (.3،۲۰۲5اوریو  یامان)است یو انتقال فناور یخارج
و  یروابط اقتصاد یبالا یتو اهم یرانا یاسلام یجمهور یکیتیژئوپل یژهو یتموقع یزو ن هایمندو توان هایتبا توجه به ظرف

کمتر  یارو قزاقستان بس یهروس ین،چون چ ییکشور نسبت به رقبا ینبه ا یرانصادرات ا یزانبا کشور ازبکستان، م یاسیس
ازبکستان قرار دارد )مرکز تجارت  یبازار صادرات دردرصد  یکبا سهم کمتر از جهانی  17در رتبه  یرانکه ا یاست؛ به طور

میلیون  ۴11تا  1۰۴از عدد یرسال اخ 1۰حجم صادرات به ازبکستان در  یران،(. بر اساس آمار گمرک ا۴مپ یدـ تر المللینب
ها جود چالشل ویروند به دل ینمشاهده شده، اما ا یشیها روند افزاسال یگرچه در برخاکه  در حال نوسان بوده است دلار

به بازار هدف  یدسترس هاییتنرخ ارز، محدود یدنوسانات شد یکی،لجست هاییرساختبودن ز یناکاف یرنظ هایییتو محدود
 یاییو پو یچیدگیپبیانگر  که بوده است پویابازار ازبکستان،  یو استانداردها ینبا قوان یفعالان تجار یبرخ یناکاف ییو آشنا

 ی می باشد. و نهاد یاسیس ی،اقتصاد یرهایمتغ انیم یروابط علت و معلول
تنوع  (،۲۰۲۴و همکاران، 5ی )چوپراخارج یورود به بازارها یهایاز جمله استراتژ ،در حوزه  صادرات یمطالعات متعدد

 یادرات، موانع ص(۲۰۲3،و همکاران 7پسرادیگر) یصادرات یدر بازارها یگذار هی، سرما(۲۰۲3، 6ی )وانگ و لیصادرات یبازارها
انجام شده و ( ۲۰۲۰،و همکاران 1۰کایدائول) یصادرات یریپذ، رقابت(9،۲۰۲1)لانگ یدانش صادرات(، 8،۲۰۰5و احمد انیجول)

بر عملکرد صادرات  میرمستقیغ ای مینموده که به طور مستق یرا بررس ییرهایشود  هر پژوهشگر متغیطور که ملاحظه مهمان
مطالعات در  .(۲۰۲5)امانی و یاور،متناقض شده است  جینتا یمنجر به ابهام و حت یگاه یگستردگ نیو هم گذارندیم ریتأث

 کپارچهیجامع و  لیکه غالباً فاقد تحل بوده یا کمی یفیک ،یاقتصادسنج یهااز روش آنچه مشاهده می گردد، استفاده پیشین
 نیدر ا یاقتصادسنج یهامدل یاصل یهاتیاز محدود یکی .باشندمی رهایمتغ نیب دهیچیبازار و تعاملات پ یدرون یهاییایپو

 یبازخوردها ،پویا یدر انعکاس رفتارها یکاف ییاست که توانا یخطشبه ای یو روابط خط ستایا یهاحوزه، تمرکز بر داده
و  هاویسنار یسازهیناتوان از شب کردهایرو نیا ن،یرا ندارند. همچن یصادرات یهاستمیس یرخطیغ راتییو تغ چندگانه

 یاست. از سو یاتیح ومؤثر امری  یگذاراستیسموضوع  یکه برا باشندمیدر طول زمان  هااستیس یقیاثرات تطب ینیبشیپ
 لیتحل یلازم برا یاما فاقد ساختار کم دهند،یارائه م یو نهاد یطیاز عوامل مح یقیعم اتیگرچه جزئ یفیک یهاروش گر،ید

                                                                                                                                                          
1.Kholmuminov 
۲. Lestari  
3. Amani & Yawar 
۴. ITC-(Trade map) 

5. Chopra  
6. Wang & Liu 
7. Gripsrud  
8. Julian & Ahmed 

9. Long 
1۰. Daulika  
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 یرهایمتغ یبه طور عمده به بررس نیشیپ یهادر واقع پژوهش .باشندیبلندمدت م یارونده ینیبشیکلان و پ یهاییایپو
عوامل مؤثر بر  پویایکلان و  لیجهت تحل ستمیس یشناسییایپو کردیجامع با رو یاند و کمتر مدلو منفرد پرداخته یجزئ

های سیستماتیک که بتواند ضمن در نظر لبه عبارت دیگر، شکافی در زمینه تدوین مدارائه شده است.  یتوسعه بازار صادرات
ها را سازی و تأثیر سیاستگرفتن شرایط متغیرهای اقتصادی، نهادی و محیطی، سناریوهای مختلف توسعه بازار را شبیه

 نایو ازبکستان در جر رانیا نیمنعقده ب یهانامهبا توجه به اسناد و موافقت گر،ید یسو از .شودبینی نماید، احساس میپیش
دکتر عارف،  یبا جناب آقا شانیا داریو د 1۴۰۴ماه سال  بهشتیمحترم ازبکستان به کشورمان در ارد ریوزسفر نخست

 دیدلار تأک اردیلیم ۲تا سقف  یحجم تبادلات تجار شیاافز یگذاربر هدف دارید نیکه در ا جمهور،سیمعاون اول محترم رئ
 یتوسعه بازار صادرات یهااستیس یو بازنگر نی(، ضرورت تدو1۴۰۴ جمهور،سیمعاون اول رئ یرساناطلاع گاهیشده بود )پا

موقع به یهاینیبشیبه منظور پ ستم،یس یشناسییایمؤثر در قالب چارچوب پو یرهایمتغ یتمام یسازکشور و لحاظ نیدر ا
 است. ریناپذو اجتناب یهیبد یمختلف، امر یوهایسنار یو طراح

 میسپس با ترس شوند،یم لیو تحل ییمرتبط با توسعه صادرات شناسا ستمیس کینامید یهاهیرضمطالعه، ابتدا ف نیدر ا
-انباشتخواهد شد. در مرحله بعد، نمودار  یسازمدل یدیکل یرهایمتغ نیب ی، روابط علت و معلول1یحلقه علّ ینمودارها

 هااستیس ریتأث ،یوسازیبا استفاده از سنار تاً،ینهاو  جادیا رهایمتغو تعامل  ستمیساختار س ترقیدق یسازمدل یبرا ۲جریان
 خواهد شد. یدر کشور ازبکستان بررس رانیا یبر توسعه بازار صادرات یو نهاد یمختلف اقتصاد راتییو تغ

 یدنها ،یاقتصاد یارهیمتغ نیب دهیچیروابط پ ترقیتا با شناخت دق دهدیامکان م یو فعالان اقتصاد گذاراناستیمدل به س نیا
ا رمختلف  ماتیو اجرا و اثرات بلندمدت تصم یصادرات به ازبکستان را طراح شیافزا یبرا نهیبه یراهکارها ،یرساختیو ز

 .ندینما ینیبشیپ
 

 . مبانی نظری و پیشینه پژوهش2
 ،یدر جهان است و رشد اقتصاد یاهر جامعه یاز اهداف اصل یکی یاقتصاد توسعه. یصادرات در رشد اقتصاد تیاهم

ها آن نیتراز مهم یکینقش دارند که صادرات  یدر رشد اقتصاد ی. عوامل متعددشودیمحسوب م یتوسعه اقتصاد یربنایز
اشتغال  جادیرا ارتقا، منجر به ا یآوراست که نو یتوسعه اقتصاد ی. صادرات سنگ بنا(3،۲۰۰۰انور و سمپات)رودیبه شمار م

از تفاوت  یریگبا بهره یصادرات یهاتیفعال (.۲۰۲5، نوفیخلموم)شود  یم یجهانباعث ادغام کشورها در اقتصاد  نیو همچن
 یهارا محقق و با قرار دادن بنگاه اسیاز مق یناش ییجوصرفه سازند،یرا کارآمدتر م دیکشورها، تول نیب ینسب یهاتیمز

مدت و بلندمدت رشد کوتاه نی، همچن(۰17۲و همکاران، ۴)گوهدهندیرا کاهش م هانهیهز ،یصادرکننده در معرض رقابت خارج
است که به دنبال بهبود و  ییکشورها یاز اهداف اصل یکی ،یتراز تجار بهبودمقصد به منظور  یمبادلات کالا با کشورها

صادرات در رشد  تیاهم دیموارد مو نی، که همه ا(۲۰۲3)گلستانی زاده و همکاران،خود هستند  یاقتصاد تیتوسعه وضع
 تیفیک یتنوع بازارها و ارتقا ،یوربهره شیموجب افزا ،یارزآور جادید. صادرات علاوه بر انباشیشورها مک یاقتصاد

 یهاتیهدفمند و حما یهااستیس ن،ی. بنابرادینما یم لیرا تسه داریپا یرشد اقتصاد تیکه در نها شودیمحصولات م
کشورها محسوب  یالمللنیب یریپذو رقابت یلکرد اقتصاددر بهبود عم یدیصادرات، از عوامل کل تیدر جهت تقو یساختار

 .شوندیم
ه است. با توجه ب یصادرات یهایاستراتژ نیو ضرورت تدو یشاخص قدرت رقابت منزلهصادرات به  تینکته قابل توجه، اهم

 نیکشورها و ضرورت تدو یاز قدرت رقابت یشاخص در زمرهآن  یبررس ،یصادرات در رشد اقتصاد ینقش محور
 .ردیتوجه قرار گ دمور دیدارد که با یفراوان تیتوسعه صادرات، اهم یهایاستراتژ

                                                                                                                                                          
1. Causal Loop Diagram: CLD 
۲.stock and flow: S&F 

3. Anwer & Sampath 
۴. Goh  
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 ینشده باشند، با رقبا یالمللنیاگر ب یها حتشرکت نده،یفزا شدنیجهان جهیدر نت. یشاخص قدرت رقابت منزلهصادرات به 
ها ناچارند بنگاه شود،یم تریو رقابت اتریروز پو که هر یجهان هایدر بازار ن،یاند. بنابرامواجه شانیدر بازار داخل یخارج

صادرات  ط،یشرا نیارتقا دهند. در ا یو خارج یداخل یرهاخود را در بازا یریپذو رقابت نمایند تیفعال یمل یفراتر از مرزها
 لیتبد یجهان یبترقا یدر برابر فشارها دارتریگسترش فروش و مقاومت پا د،یجد یورود به بازارها یبرا یدیکل یبه ابزار

(. ۲،۲۰۲۰روژکووا)کننده رشد کل صادرات استپذیری یکی از عوامل تعیینرشد رقابت .(۲۰۲1 ، و همکاران 1نیکسک) شده است
 یشاخص منزلهبه  تواندیم زین یبلکه عملکرد صادرات شود،ینه تنها موجب رشد صادرات م یریپذرقابت شیفزابه عبارتی ا

ی بازار هدف هاتیها و ظرففرصت قیشناخت دقبدون شک  .گردد یتلق یجهان یدر بازارها کشورها یاز قدرت رقابت
آن  یرقابت یهاتیاز مز نهیبه یبردارتوسعه صادرات و امکان بهره یو هدفمند برا قیدق یزیربرنامه سازنهیزم ،صادراتی

بر ارائه مدل توسعه بازار صادراتی  مبنی پژوهشبر این اساس با توجه به موضوع و تمرکز اصلی  .آوردیرا فراهم م بازار
بایستی فرصت و ظرفیت های بازار  افزایش صادرات به آن کشور،و تدوین سناریوهای مختلف در راستای  در ازبکستان

 کشور مذکور را به منظور برنامه ریزی دقیق و هدفمند توسعه صادرات مورد بررسی قرار داد. 
و توافقات  یفرهنگ اشتراکات ،ییایجغراف یکینزد لیازبکستان به دل بازار. به ازبکستان رانیا صادرات یهاتیها و ظرففرصت

در  رانی. اشودیمحسوب م رانیتوسعه صادرات ا یبرا یفرصت مناسب ،و تجاری یاقتصاد یهمکاردر راستای توسعه 
)مانند  یمحصولات کشاورز ،یختمانبه ازبکستان داشته است که شامل مصالح سا یصادرات قابل توجه ،ریاخ یهاسال

 سازنهیزم ،یمختلف اقتصاد یهاتوافقات دوجانبه در حوزه ن،یهمچن .است یپسته( و محصولات صنعت ،ینیزمبیخرما، س
توسعه صادرات  ریها و موانع موجود در مسچالش یها، بررسفرصت نیبا وجود ا ،شده است یحجم تبادلات تجار شیافزا
 .(1۴۰1)است یمؤثر ضرور یراهکارها تدوین یبازار برا نیبه ا

ادرات صمنظور توسعه هزار ازبکستان بی فراوان در باهابا وجود فرصت.  نو موانع توسعه صادرات به ازبکستاها چالش
شکلات شامل م ،موانع نیتراز مهم یوجود دارد. برخ یاقتصاد یهایگسترش همکار ریدر مس زین ییها، چالشبه این کشور

کشورها در  ریصادرات کالا و خدمات و رقابت سا یبرا یونقل کافحمل یهارساختینبود ز ،یمال یهاتیو محدود یبانک
 زین شور مذکورکدر  یو ادار یموانع قانون یو برخ رانیا هیعل یالمللنیب یهامیرتح ن،یکستان است. علاوه بر ابازار ازب

مناسب و رفع  یهااستیاتخاذ س جهتها چالش نیا قیشناخت دق باشند. رگذاریتأث یاقتصاد یهایبر روند همکار توانندیم
 لی، تحلی اشاره شدههارصتفاز  نهیبه یبردارها و بهرهچالش نیمقابله با ا. بنابراین با هدف  (1۴۰۴)است یموانع ضرور

 .ابدییم تیعوامل مؤثر بر توسعه صادرات و تنوع بازارها اهمجامع 
 شدنیالمللنیب یحرکت به سو یها برارشد است که شرکت یاز راهبردها یکیصادرات . عوامل مؤثر بر توسعه صادرات 

 یالمللنیدر سطح ب یتخصص و دانش خود را ارتقا داده و به بهبود عملکرد اقتصاد ،یستگیشا ق،یطر نیو از ا رندیگیبه کار م
مانند منابع و  ،یداخل عوامل .قرار دارد یو خارج یعوامل داخل ریها در صادرات تحت تأثشرکت ارکتمش نمایند.میکمک 

سط صادرات تو جیترو یهاشامل برنامه یکه عوامل خارج یدر حال رند،یگیشرکت، از درون سازمان نشأت م یهاتیقابل
 (.۲۰۲3زاده و همکاران،باشند )گلستانیمیها دولت

 های توسعه صادراتباشد در واقع استراتژیمی توسعه صادرات یاستراتژصادرات، شناسایی  ارتقایکی از عوامل موثر در 
از  یاندازچشم تیتوسعه و در نها یعموم ریاهداف بلندمدت، مس بایستیکه  شودمی یهدفمند دولت تلق یریگجهت منزلهبه 
 و یاقتصاد یهایژگیکشور، هم و کیتوسعه صادرات  یاستراتژ نی. همه مراحل تدونماید میان را ترسکشور در جه گاهیجا

و  عیسر یرشد اقتصاد یرا برا یزندگ تیفیک یهاشاخص دیبلندمدت با ی. استراتژردیگیمدر بر را یاجتماع یهایژگیهم و
 .(۲۰1۲،و همکاران هتیدایدزم) در جامعه ارتقا دهد یمعنو یهاو تعادل ارزش داریپا

قرار دارد که شامل  تیموفق یدیاز عوامل کل یامجموعه ریتوسعه صادرات تحت تأثهمچنین از نظر برخی از پژوهشگران، 
 ،یدولت یهااستیس ،یو اعتبار یمال یهاتیحما سک،یر تیریمد ،یابیبه دانش بازار یدسترس ت،یریمد تیفیک ،ینوآور

                                                                                                                                                          
1 . Keskin  ۲ . Ruzekova  



 152----------------------------------------------------------------اصل  خدیور و خسروی / رانیصادرات اسعۀ تو یایپو کردیروتبیین 

 

 یهااستیس ،یداخل متیمانند ثبات ق یطیعوامل مح ن،یفناورانه است. همچن یهایو توانمند یتیریو مد یسازمان یهایژگیو
و  یبخش خصوص انیم یراهبرد یمقررات و همکار یسازبه اعتبار، ساده یسبک، دسترس دیو تول یاز کشاورز تیحما

 (.۲۰1۴محمدی و همکاران،)علیمی نماید فایدر حال توسعه ا یصادرات کشورها تیدر موفق ینقش مهم زیدولت ن
 حلدر خصوص عوامل موثر بر توسعه صادرات ایران به بازار ازبکستان در پژوهش انجام شده نتایج حاکی از این بود که 

 یمقمست یخطوط پرواز یشتهاتر، افزا یزممکان یریمشترک و بکارگ یبانک یهایتهکم یلتشک یقاز طر یمابینف یمشکلات بانک
ک شرکت مشتر یجادو ا یتدر بخش حمل و نقل و ترانز یهمکار یتواگن و اتخاذ اقدامات لازم جهت تقو ینو مقاصد آن، تام

نقش مهمی در حفظ بازار صادراتی ایران در کشور ازبکستان دارد تجار  رددت یلدو کشور با هدف تسه ینب یحمل و نقل
 یجارروابط ت یبرقرار ی،صنعت یهایارتقا توانمندنتایج بیانگر این بود که  همچنین در پژوهشی دیگر  .(1۴۰1اصل  ی)خسرو
سعه و تو یو فناور یعلم هاییتوسعه همکار ی،صادرات هاییتو حما یلاتمؤثر، تسه یجو ترو یابیبازار یک،استراتژ

 (۲۰۲5همکاران، ) خسروی اصل و ی تاثیر مهمی در توسعه صادرات ایران به ازبکستان داردکشاورز هاییهمکار
توسعه  یبرابیان داشت که  در ازبکستان یحجم صادرات محصولات کشاورز شیافزا یهاراهدر مقاله  (۲۰۲۴) 1اولاشف

مقررات و  یسازساده ها،رساختیز یسازشامل مدرن نیجامع است. ا یهابه تلاش ازیدر ازبکستان، ن یصادرات کشاورز
است تا  یضرور ینوآور یبرا یخصوص-یعموم یهایوزش کشاورزان و همکارآم ن،ی. همچنشودیبازار م یبخشتنوع

 شیافزا یهاراهدر مقاله  (۲۰۲3) ۲ چینوویالدجمالو  چینوویماکسامادام. ظاهر شود یرقابت گریباز کی منزلهازبکستان به 
را انجام  ریاقدامات زبایستی  یاقتصاد یصادرات واحدها لیتوسعه پتانس یبراپیشنهاد نمودند  ازبکستان یصادرات لیپتانس
 یارتقا -3ی المللنیب یکالاها با استانداردها تیفیک نیتضم -۲مدرن دیتول یهابا روش نیتام رهیزنج تیریمد بهبود -1 دهند:

 .منابع تیریو مد یلیتحل یهاستمیبا س یتجارت خارج تیریمد یسازنهیبه -۴ حجم فروش شیو افزا یخدمات مشتر

 نیو تنوع ا یدگیچیبه پ به ویژه در کشور ازبکستان و نظر صادرات توسعهعوامل مؤثر بر بررسی  العاتمطبا توجه به 
 .است یرورضامری روند توسعه صادرات  ینیبشیدرک بهتر و پ یها براآن یتعامل یسازو مدل کیستماتیس لیعوامل، تحل

اثر  ینیبشیو پ دهیچیتعاملات پ لیتحل یمناسب برا یروش منزلهبه  پویایی شناسی سیستم بر این اساس در این زمینه 
 .شودیمطرح م هااستیس

 لیو تحل فیتوص م،یترس یبرا یروش به منزله ستمیس یشناسییایپو.   در توسعه بازار صادرات ستمیسپویایی شناسی 
مسائل  نیا یبرا یمناسب یهاحلهتا را کندیکمک م یریگمیتصم نهیدر زم نیو همچن رودیبه کار م دهیچیو مسائل پ هاستمیس

 .(3،۲۰۲3)مالبون و پارکهرستو انتخاب شود فیتعر
 هاستمیانواع مختلف س یسازهیو شب یسازمدل یبرا لیشناسانه خاص و اصروش یکردیرو انگرینما ستمیس یشناسییایپو

و ظهور، در  یمقاومت، خودسازمانده/یسازگار تیمانند ارتباط متقابل، بازخوردها، ظرف یستمیتفکر س یاساس میاست. مفاه
 ماتیتصم ا،یو پو دهیچیپ یهاستمیتا به افراد کمک کنند هنگام مواجهه با س شوندیبه کار گرفته م ستمیس یشناسییایپو

)زانکر و کندیفراهم م ایپو یهاستمیس لیو تحل یسازمدل یرا برا ییحوزه، فلسفه و ابزارها نی. اندیاتخاذ نما یبهتر
را فراهم و به  هااستیاثر س ینیبشیمختلف و پ یوهایسنار یسازهیروش امکان شب نیادر واقع  (.۲۰۲1اران،همک

 (.۴،۲۰۰۰)استرمننمایند یرا طراح نهیبه یتا راهکارها نمایدمیکمک  رندگانیگمیتصم
 
 پیشینه پژوهش 

مند بر نظام ی. مروردینمایم فایش حاضر اپژوه کیو تئور یابعاد مفهوم نییدر تب یدینقش کل نیشیمطالعات پ یبررس
 ر،یدپذیتجد یهایگوناگون )انرژ یهاعملکرد بازار در حوزه تیکه توسعه صادرات و تقو دهدیمرتبط نشان م یهاپژوهش
ز بازارمحور، استفاده ا یهایاستراتژ ن،ینو یکردهایرو ری( تحت تأثعیناص ریو سا کینفت و گاز، تجارت الکترون ،یکشاورز

                                                                                                                                                          
1 . Ulashev ۲ . Maxamadaminovich and 

Jamoliddinovich 
3. Malbon and Parkhurst 
۴. Sterman 
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 یهاموفق و چالش یالگوها لیقرار گرفته است. ثبت و تحل یتیحما یهااستیس ، برنامه های ترویج صادرات واطلاعات یفناور
 المللنیها در عرصه تجارت بشرکت گاهیم جایصادرات و تحک یبر ارتقا رگذاریدر خصوص عوامل تأث یقیعم نشیموجود، ب

 .دینمایارائه م نهیزم نیشده در اانجام یهاپژوهش نیتربر مهم یمرور 1. جدول آوردیفراهم م
 تحقیقپیشینه  .1جدول

 نتایج متغیرها/ ابعاد مدل جامعه آماری روش پژوهش عنوان

توسعه بازار  یاستراتژ
 یها یصنعت انرژ

 تنامیدر و ریدپذیتجد
 آمیخته

کارکنان  ران،یمد
 ،یابیفروش و بازار

 ندگانینما
و  کنندگاننیتأم

 ویتنام انیمشتر

 -توسعه بازار یاستراتژ یکل یابیارز
 -شده مشکلات مطرح -علل موفقیت

توسعه  یریجهت گ -هاعلل محدودیت
قویت ت -۲۰3۰-۲۰۲۲بازار در دوره 

 فعالیت های بازاریابی

 ازمندین تنامیدر و ریدپذیتجد یهایکه توسعه بازار انرژ دادنشان نتایج 
 یهاتیبهبود ظرف ها،رساختیز یجامع شامل ارتقا یهایاتخاذ استراتژ

دولت  یاستیس یهاتیو حما نینو یهایاز فناور یریگبهره ،یسازمان
 لیطور مستمر بازار و رقبا را تحلکه به ییهاشرکت ن،یاست. همچن

خود  یسهم بازار و بهبود عملکرد صادرات شیتر در افزاموفق کنند،یم
 (.1،۲۰۲3)لان کنندیعمل م

صادرات  عملکرد شیافزا
 یهاتیقابل قیاز طر

 یتوسعه بازار صادرات
فعال و استفاده از 

اطلاعات و  یفناور
 ارتباطات

 یلندیصادرکننده تا کمی

ستفاده از ا -بازار صادرات ییایپو
فناوری اطلاعات و ارتباطات و 

توسعه  یها تیابلق -۲تکنولوژی وب 

نرم افزار  -فعال یبازار صادرات
 -راتیدعملکرد بازار صا -شبکه

 عملکرد مالی صادراتی

به طور مثبت بر استفاده  یبازار صادرات ییایکه پو دهدینشان م هاافتهی
 نیو همچناطلاعات و ارتباطات  یفناورشبکه  یافزارهاو نرم ۲.۰از وب 

موارد  نیکه ا گذاردیم ریتأث شرویپ یتوسعه بازار صادرات یهاتیقابل
که  یحال، در حال نی. با ادبخشنیرا بهبود م یعملکرد صادرات

توسعه بازار  یهاتیقابل ،اطلاعات و ارتباطات یفناورشبکه  یافزارهانرم
به طور  ۲استفاده از وب  لیپتانس کنند،یم تیرا تقو شرویپ یصادرات

 .(۲،۲۰۲۰ت)راسلا و تومرونگروجکامل محقق نشده اس

 جیترو یهابرنامه ریتأث
صادرات بر عملکرد 

 صادرات

 لیتحل
 یهاداده

 پانل

 198 یهاداده
شرکت در بازه 

تا  ۲۰1۰ یزمان
از انجمن  ۲۰18

 یاتوسعه منطقه
 پرتغال

 -فروش کل -کل فروش خارجی
ری مدت زمان سپ -تعداد کارکنان

 شده از زمان تاسیس

 ریصادرات تأث جیترو یهاکه مشارکت در برنامه دهدینشان م جینتا
که  ییهاشرکت یبرا ژهیارد، به وها دشرکت یبر عملکرد صادرات یمثبت

 نیاستفاده از ا تیموضوع اهم نیاند و اداشته یتجربه صادرات ترشیپ
 تکه اندازه شرک دهدینشان م نیهمچن هاافتهی. دهدیها را نشان مبرنامه

 یمنف ریکه سن شرکت تأث یرابطه مثبت دارد، در حال یبا عملکرد صادرات
تر با منابع بزرگ یهامعنا که شرکت نیادارد؛ به  یبر عملکرد صادرات

ها ممکن است سن شرکت شیبر صادرات دارند و افزا یمثبت ریتأث شتریب
 جهینتو در  هایاستراتژ رییدر تغ یناتوان ،یفرهنگ مقاومت شیباعث افزا

 (.۲۰۲1و همکاران، 3)موتی شود یکاهش عملکرد صادرات

منابع شرکت و  ریتأث
بر  یطیمح طیشرا

د صادرات از عملکر
 ییبازارگرا قیطر

شرکت ها و  یصادرات
 یابیبازار یها تیقابل

 کمی
های شرکت

 صادرکننده یونانی

های فعالیت سال -اندازه شرکت
های خارجی تعداد بازار -صادراتی

وجود بخش  -تحت پوشش
زار جهت گیری با -صادرات
دت ش -تلاطم بازار -صادراتی

ملکرد ع -ابلیت بازاریابیق -رقابت
 ادراتیص

 تیفعال یهاجز سال منابع شرکت )به یتمام دهدینشان م جینتا
 بر جهت ی)تلاطم بازار و شدت رقابت(طیمح طی( و هر دو شرایصادرات

 یبازار صادرات یریگجهت ن،ی. همچنگذاردتاثیر می یبازار صادرات یریگ
بر  یابیبازار یتهایقابل قیاز طر میرمستقیو هم غ میصورت مستق هم به

 .(۲۰۲۴، و همکاران ۴سیووانی)ج گذاردیاثر م یملکرد صادراتع

صادرات  د،یتول ینیبشیپ
و واردات بخش 

 یبی: ترکرانیا یکشاورز
 یهااز روش

 کینامیو د یاقتصادسنج
 ستمیس

 یالگو
 یهاییایپو

 ستمیس

 

عرضه ) یتجار بخش ،یدیبخش تول
 یتقاضا ،یداخل

و بخش  (صادرات و واردات ،یداخل
 یتیجمع

 د،یتول یآت تیوضع ینیبشیپ یبرا ایپو یمدل یپژوهش، طراح نیهدف ا
که در آغاز با استفاده  باشدیم رانیا یصادرات و واردات بخش کشاورز

همزمان؛ و معادلات  یامعادلهصورت تکبه یاقتصادسنج یهااز روش
 یط یعرضه، تقاضا، صادرات و واردات بخش کشاورز د،یتول یهاتابع

 یدر الگو شده ادیمورد برآورد قرار گرفت؛ سپس توابع  1357-96دوره 
 یبخش کشاورز تیشد تا بتوان وضع یگذاریجا ستمیس یهاییایپو

 یهاینیبشیکرد. پ یسازهی، شب1396 -1۴16دوره  یرا ط رانیا
 نده،یسال آ ۲۰ یالگو نشان داد که ط نیا یسازهیآمده از شبدستبه

 شیافزا رانیا یکل بخش کشاورز ضهرارزش صادرات، واردات و ع
 تی. جمعافتیدرصد رشد خواهند  ۲1.۲، 7، ۴6.8سالانه   بیو به ترت افتهی

و  دینفر عبور خواهد کرد و روند تول ونیلیم 1۰۰از مرز  زیکشور ن
 یتیجمع یهایریپذ رییمتناسب با روند تغ زین یبخش کشاورز یتقاضا

و  دیارزش تول ،نرخ رشد سالانه نینگایکه م یاگونهخواهند کرد؛ به رییتغ
درصد برآورد شده  18.۲و  ۲7.1 بیبه ترت یبخش کشاورز یتقاضا

 ینیبشیپ ،یدر دوره کنون نییپا یتینرخ رشد جمع لیاست. اما به دل
بخش کاهش  نیدر ا یانسان یروین جیتدربه یآت یهاسال یکه ط شودیم

                                                                                                                                                          
1. Lan 
۲. Racela & Thoumrungroje 

3 . Mota  
۴ .Giovanis  
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 نتایج متغیرها/ ابعاد مدل جامعه آماری روش پژوهش عنوان

بخش  یدهایتول زانیمبر  یمیمستق ریمسئله تأث نیکه ا افتیخواهد 
 ( . ۲۰۲1)پیش بهار و همکاران، خواهد داشت یکشاورز

 زانیم یایپو لیتحل
صادرات و سهم درآمد 

 رانیفروش نفت و گاز ا
 ۲۰5۰ یدر افق زمان

 یسازمدل
 ییایپو

 یشناس
 ستمیس

 

 تیمحدود -رشد فروش نفت و گاز
 -نفت و گاز نیادیدر م تیظرف
ع به مناب یریپذ یدسترس تیمحدود

 ینفت

 تیاز ظرف یدو حلقه مثبت رشد فروش نفت و گاز و رشد بهره بردار
نفت و  نیادیدر م تیظرف تیمحدود ینفت و گاز و سه حلقه منف نیادیم

نفت و گاز و حلقه سوم  نیادیم تیظرف یدر بهره بردار تیگاز، محدود
در مدل  نیشد. همچن جادیا یبه منابع نفت یریپذ یدسترس تیبا محدود

 نانهیرو و بدب انهیم نانه،یخوش ب ویسنار سه ستمیس یشناس ییایپو
 راتییبر اساس تغ یساز هیاول شب ویشدند. در سنار یساز هیشب

رشد صادارات  زانیانجام گرفت. م ندهیآ یهالنفت در سا متیپارامتر ق
دوم درآمد  یویبه دست آمد. در سنار 38% ویسنار  نینفت و گاز در ا

نشان داد  یرشد هشت برابر نانهیه صورت خوش بحاصل از صادرات ب
شده نشان داد  یطراح ینمودارها ویسنار نیتر نانهیدر بدب تیو در نها

محقر  and زنژادیپرو ی)صمدماند یحالت ثابت م یرهایمتغ ریکه مقاد
1۴۰3). 

 استیاثرات س لیتحل
گردش دوجانبه  جیترو

 یبر تجارت صادرات

B2B کیتجارت الکترون 
بر  یمبتن یفرامرز

در  ستمیس ییایپو
 19دیدوران کوو

 

سازی مدل
 پویا

 

 یهارساختیدر ز یگذارهیسرما
یروی نآموزش  -کیتجارت الکترون

یاست س -نظارت گمرکی -انیانس
سهیل ترخیص ت -های مالیاتی

 -های مالی سیاست -گمرکی
های یاستس -های پرداختسیاست

 -محیط نظارتی -نیروی انسانی
محیط  -محیط گمرکی -حمایت مالی

 کسب و کار

در  یگذارهیسرما-1:دهدینشان م یسازهیو شب یسازمدل جینتا
را از  یریرپذیتأث نیشتریب یرزفرام کیتجارت الکترون یهارساختیز

ها قرار و عملکرد شرکت یدارد و پس از آن نظارت دولت هااستیس ریتأخ
از  باًیتقر یو نظارت گمرک یانسان یرویکه آموزش ن یدارند، در حال

 صیترخ لیتسه ،یاتیمال یهااستیس -۲ رندیپذینم ریتأث یاستیس ریتأخ

 B2Bصادرات  یا در ارتقانقش ر نیشتریب یمال یهااستیو س یگمرک
پرداخت و  یهااستیکه س یدارند، در حال یفرامرز کیتجارت الکترون

 جینتا -3و  دارند یکمتر ریتأث یانسان یرویمرتبط با ن یهااستیس
 ینظارت طیکه مح دهدینشان م یبیترک یهااستیس یسازهیشب

دارد  B2Bرا در توسعه صادرات  تیاهم نیشتری( بیمقررات یهااستی)س
وکار قرار کسب طیو مح یگمرک طیمح ،یمال تیو پس از آن حما

 (.۲۰۲۲و همکاران،  1)چنرندیگیم

ادرات محدود توسعه ص یهاو حوزه یسطح یا یبر عوامل جزئبیشتر  یشینکه مطالعات پ دهدیپژوهش نشان م یشینهمرور پ
مند جامع و نظام یلاما کمتر به تحل یجی،ترو یهاات و برنامهاطلاع یبازارمحور، فناور هاییاند، مانند استراتژتمرکز داشته

انجام  یکیو تفک ستایبه صورت ا یقاتاغلب تحق ین،اند. همچنتوسعه صادرات پرداخته در یرگذارعوامل متعدد تأث هاییاییپو
و  یطیمح یرهایکه متغ یهادو ن یاداقتص یاسی،س هایینهدر زم یژهوبه ینامیک،و د یستماتیکس هاییسازاند و از مدلشده

مانند  یاص در بستر بازار هدفخبه طور  کمبود یناند. امند شدهبهرهکمتر  یرند،را در نظر بگ هایاستبلندمدت س یراتتأث
 یکردرو یریکارگمحسوس است. پژوهش حاضر با به یشتردارد، ب اییچیدهپ یو اقتصاد یکیتیژئوپل یطازبکستان که شرا

 .نمایدمیشکاف مذکور را پر  یره،چندمتغ یو با تمرکز بر تعاملات علت و معلول ستمیس شناسییاییپو
 
 روش شناسی تحقیق .3

ها بر داده با توجه به این موضوع است یلیتحل - یفیموضوع توص تیو از لحاط ماه یاز نظر هدف، کاربرد یکنون پژوهش
شده است. جامعه  یآوربه ازبکستان جمع یرانسعه صادرات امرتبط با تو یهثانو یهااسناد، مدارک و داده یلاساس تحل

داده معتبر  هاییگاهپا ی،رسم یهاموضوع، گزارش یاتشده در ادبشناخته یدیکل یهاعوامل و مؤلفه یرها،شامل متغ یآمار
روش  اند.مورد استفاده قرار گرفته یستمس یاییمدل پو یو طراح ینامیکید هاییهفرض ییشناسا ینداست که در فرآ

 یهراستا، کل ینصورت گرفته است. در ا یهاطلاعات ثانو یفیتها بر اساس اعتبار منبع، صحت و کنترل کداده یاعتبارسنج
 المللیینب ینهادها گمرک ج.ا.ایران، سازمان توسعه تجارت ایران، یهاها از منابع معتبر و اصلاح شده، از جمله گزارشداده

 استخراج شده است. ی،جهان کبان لل والمینمانند مرکز تجارت ب

                                                                                                                                                          
1. Chen  
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 یسازدر کشور ازبکستان است، از ابزار مدل رانیتوسعه صادرات ا یایپو کردیرو نییتب ژوهشپ نیا یاز آن جا که هدف اصل 
 استفاده شده است. ستمیس یشناس ییایپو
عوامل  از وجود یناش یدگیچیپ نیت. ااس یجهان یهاستمیس انیدر م یدگیچیاز پ ییدرجه بالا انگریب  ستمیس یشناس ییایپو

 ها،ییایدر سطوح مختلف، پو یرخطیغ یهاتعامل گر،یکدیبر  رگذاریو تأث یبیترت یاجزا یادیاست که شامل تعداد ز یمتعدد
ابزارها و  ده،یچیپ یهادهیپد نیچن یبررس ی. براشودیزا مبرون ی، و رفتارهایعلت و معلول یرشد، ساختارها یندهایفرآ
 است. ستمیس یشناسییایها، روش پوآن نیاز مؤثرتر یکیوجود دارد که  یمتنوع یهاشرو

که در اصل  کیبرنتینمود. علم سا یگذار هیاصول علم انتقال و ارتباط و کنترل پا هیخود را بر پا دیجد روش شناسی 1فارستر
را  دیو مف یتا بتوانند اطلاعات واقع دینمایه مآماد رانیمد یرا برا یحاکم شده است، اهداف خاص دبازخور هیبه واسطه نظر

و  یسنت تیریمد نیواسطه ب منزلهعلم به  نیا قت،ی. در حقنمایند لیوتحل هیتجز یمساله به راحت کیو درک مفهوم  فیدر تعر
دهد و با یدانش و علم قرار م اریرا در اخت یسنت تیریدانش مدار نقاط قوت مد یکردیو با رو دینمایم لعم یعلم تیریمد

  (.1۴۰3)صمدی پرویز نژاد و محقر، .دهدیرا پوشش م یسنت تیرینقاط ضعف مد ،یعلم یکردیاتخاذ رو
 باشد.یم 1شرح شکل شمارهبه  انجام پژوهش مراحل ستمیس یشناس ییایاسترمن در پو یبر اساس روش مدل ساز

 

 
  ستمیس یشناس ییایپو یمدل ساز .1شکل 

 ها. نتایج و یافته4
 گام به شرح ذیل می باشد: 5ایج و یافته های حاصل از نت

 گام اول : تعریف مساله
طور شفاف مشخص گردد و به جای پرداختن سازی تعریف مساله است، در این گام باید مساله بهترین گام در فرایند مدلمهم

ب آقای نخست وزیر محترم ازبکستان و جنا های مساله بایستی به خود مساله پرداخته شود. با توجه به ملاقات اخیربه نشانه
تجاری  مبادلاتو طرح موضوع افزایش حجم  1۴۰۴ سال در اردیبهشت ماه ایران دکتر عارف معاون اول محترم رئیس جمهور

ه بمیلیارد دلار، بر این اساس مساله اصلی پژوهش این است که چگونه می توان با افزایش میزان صادرات  ۲دو کشور به 
 گذاری اشاره شده دست یافت. به هدف زبکستاناکشور 

ی ها و امکانات فراوانی جهت توسعه بازارصادراتی ایران در کشورهای همسایه و آسیاعلیرغم اینکه ایران دارای ظرفیت
ز ده اگذاری ترسیم شدستیابی به هدف در راستایباشد، لیکن شناسایی متغیرهای تاثیر گذار مرکزی به ویژه ازبکستان می

مرتبط  یهثانو یهااسناد، مدارک و داده یلتحلمتغیرهای تاثیرگذار در این پژوهش بر اساس  سزایی برخوردار است.هاهمیت ب
ن توسعه سازما یران،گمرک ج.ا.ا یهاگزارش و نیز بهره گیری از منابع معتبری همچون به ازبکستان یرانبا توسعه صادرات ا

و   ۲ذکور در جدول می بوده است که متغیرهای و بانک جهان المللینمانند مرکز تجارت ب المللیینب ینهادها یران،تجارت ا
 شده اند. ذکر ۲شکلنیز 
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 به توسعه صادرات ایران به ازبکستان عوامل مربوطمدل مفهومی  .2شکل

 
و  دیقدرت خر کنندهنییتع ارز،تبدیل و نرخ  تولید ناخالص داخلیمانند نرخ تورم،  یعوامل کلان اقتصاد ۲شکلبر اساس 

 دارند. میمستق ریصادرات تأث یریپذکه بر رقابت باشندمی رانیدر ا یصادرات یکالاها دیتول یهانهیهز
عرضه و تقاضا را در  طی، شراوضعیت رقابت در این بازارو  یگمرک یهاتعرفهوضعیت تقاضا، میزان بازار هدف مثل  عوامل

 نفوذ دارد. تیصادرات چقدر قابل نماید کهیم نییو تع کنندیبازار ازبکستان مشخص م
و  یبه کاهش موانع تجار ،از صادرکنندگان تیحما یهااستیو س یتجار یهااز جمله موافقتنامه یاسیو س ینهاد عوامل

 نمایند. جادیا ییهاتیمحدود توانندیم هامیاما تحر کنند،یتعاملات کمک م لیتسه
بر  توانندیاساس م نیو بر ا گذارندیم ریها و حمل و نقل تأثانجام تراکنش نهیبر سرعت و هز یرساختیو ز یلیتسه عوامل

 صادرات اثرگذار باشند. یبندو زمان یینها نهیهز
به ازبکستان و نرخ رشد صادرات را  رانیصادرات ا زانیم تاًیبا هم تعامل دارند و نها ایپو ستمیس کیعوامل در  نیا یتمام

 های بعدی این پژوهش به آن خواهیم پرداخت.که در بخش ددهنیشکل م
 گام دوم : توسعه فرضیه های پویا

از آن  هیفرض نی. اشودیگفته م «ایپو هیفرض»که به آن  نماید یاهیفرض نیاقدام به تدو دی، محقق بامسالهپس از مشخص شدن 
 یمثبت و منف یبازخورد یهاو حلقه یروابط علت و معلول را در قالب مساله ییایپو تیماه دیکه با شودیم دهینام ایجهت پو

از جمله  ،یطیو مح ینهاد ،یاز عوامل اقتصاد یااست که مجموعه نیبر ا یمبتن یاصل هیدر پژوهش حاضر، فرض. دینما فیتوص
ونقل، و حمل یمال یهاسطح تقاضا در بازار ازبکستان، سهولت تراکنش ،یتجار یهانامهتعداد موافقت ،یناخالص داخل دیرشد تول

و نرخ تورم، به صورت  یالمللنیب یهامیرقابت بازار، تحر زانیها، مارز، تعرفه لیتبد خاز صادرکنندگان، نر یتیحما یهااستیس
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در چارچوب  ،یدگیچیپ نیتجسم ا یبرا به ازبکستان دارند. رانیمتفاوت و متقابل بر توسعه صادرات ا ریتأث ایزمان و پوهم
صورت را به یبازخورد یهارسم شده است که روابط متقابل و حلقه 1ینمودار علت و معلول ستم،یس یشناسییایپو یازسمدل

 .دهدیم شینما افتهیو ساختار قیدق

تا  ۲۰۲۰ یدر بازه زمان با عوامل اشاره شدهمرتبط  یو بازار ینهاد ،یاقتصاد یها، داده۲پژوهش با توجه به جدول  نیدر ا 
در چارچوب  یمثبت و منف یبازخورد یهاو حلقه یومعلولروابط علت لیتحل یبرا ییها مبناداده نیشده است. ا یردآورگ ۲۰۲۴
مدارک و از شود. منابع مورد استفاده  یبه ازبکستان بررس رانیتوسعه صادرات ا یایپژوهش است تا روند پو یایپو هیفرض
گمرک  یهاهمچون گزارش یاز منابع معتبر یریبهره گ زیبه ازبکستان و ن نرایمرتبط با توسعه صادرات ا هیثانو یهاداده
که بر این اساس  بوده است یو بانک جهان المللنیمانند مرکز تجارت ب یالمللنیب ینهادها ران،یسازمان توسعه تجارت ا ران،یج.ا.ا

  .دینمایم نیها را تضماعتبار داده وو معتبر بوده  دییمورد تا
 یریگمیو به بهبود تصم دهدیارائه م رهایبازار هدف و تعامل متغ یهایدگیچیاز پ یها، فهم جامعداده نیبر ا یمبتن یسازمدل 

 صادراتتوسعه  یهاتاسیس یو اثربخش ییکارا شیافزا سازنهیمحور زمداده کردیرو نی. انمایدکمک می هااستیس یو اجرا
 است.

 به ازبکستان رانیتوسعه صادرات ا ییایپو یسازمدل یبرا یمورد بررس یدیکل یهاشاخص. 2جدول
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۲۰۲۰ 3۰.6% ۲6۲ ۰ ۲۰ 55/۰ 5/۰ ۲583۰ 18% ۲۲ ۲5/۰ 65/۰ 158 ۰ 

۲۰۲1 ۴3.۴% 383 ۰ ۲۴ 58/۰ 57/۰ ۲997۰ 17% 15 ۴/۰ 6/۰ 375 137 

۲۰۲۲ ۴3.5% 39۴ 1 ۲8 6۲/۰ 6۲/۰ 3995۰ 15% 13 5/۰ 55/۰ ۲91 ۲۲- 

۲۰۲3 ۴۴.6% ۴۰۴ 3 37 65/۰ 58/۰ ۴995۰ 13% 15 56/۰ 5/۰ 3۴5 18 

۲۰۲۴ 31.۲% ۴۰1 ۴ 55 68/۰ 65/۰ 8۰15۰ 1۲% 16 6/۰ ۴5/۰ 387 1۲ 

 رانیا یسلاما یو گمرک جمهور  worldbank-trademap- alanchand:  منبع

و  یشیاثرات افزا بیه ترتباند که هرکدام شده فیدر مدل تعر یمثبت و منف یدو نوع حلقه بازخورد 1 نمودارتوجه به  با
 یاخلناخالص د دیتول رینظ ییرهایمثبت، متغ یبازخورد یهابه ازبکستان دارند. در حلقه رانیصادرات ا زانیبر م یکاهش

سهولت حمل  ،یمال یهاازبکستان، سهولت تراکنش میزان تقاضا در بازاردو کشور،  نیب یتجار یهانامهقتعداد موافت ران،یا
، . در مقابلشوندیبازار م نیصادرات به ا شیو افزا تیموجب تقو یرانیاز صادرکنندگان ا تیحما یهااستیو نقل و س

و  یالمللنیب یهامیشدت رقابت در بازار هدف، تحر بکستان،در از یگمرک یهاتعرفه نیانگیارز، م لیمانند نرخ تبد ییرهایمتغ
 .گردندیمبه این کشور  رانیدر روند توسعه صادرات ا تیباعث کاهش و محدود یاثرات منف جادینرخ تورم، با ا

 شیافزا به طور مثال، شوند؛یمثبت م یهاحلقه یریگموجب شکل ،یاثرات بازخورد جادیبا ا رهایمتغ یبرخ ن،یعلاوه بر ا
از  تیحما یهااستیس ،یتجار یهانامهموافقتو اجرای تقاضا در بازار ازبکستان، انعقاد  شیافزا ،یناخالص داخل دیتول

 ریکه خود متغ شوندیبر رشد صادرات، باعث م میمثبت مستق ریو سهولت حمل و نقل علاوه بر تأث یرانیصادرکنندگان ا
 شوند. تیتقو یبازخورد یهاحلقه بیترت نیعوامل داشته باشد و به ا نیبر ا یبتمث یاثرگذار زیصادرات ن

مراحل  یمحکم برا ییو مبنا آوردیفراهم م یعلت و معلول ینمودارها میترس یلازم را برا نهیزم ،ییایپو هیفرض نیچن نیتدو
 نماید.می جادیا ستمیس یشناس ییایپو یسازمدل یبعد

                                                                                                                                                          
1. Causal Loop Diagram 
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 مسئله یلقوح – یعل مدل. 1نمودار

 گام سوم: مدل سازی و فرمول بندی
به ازبکستان به صورت  رانیا یصادرات ستمیس یدر گام قبل، مدل مفهوم افتهیتوسعه  یایپو یهاهیمرحله، بر اساس فرض نیدر ا

 ،منابع معتبر و هیثانو یهاداده با استفاده از یدیکل یرهایمتغ ییشامل شناسا ندیفرا نی. اشودیم ترسیم ترافتهیو ساختار ترقیدق
 یهاییایاست که بتواند پو یقواعد منطق ای یاضیر یهالروابط به فرمو نیا لیها و تبدآن انیم یروابط علت و معلول نییتع
از  ترقیاز ابهامات روابط و کسب درک دق یریمدل به منظور جلوگ یبندکند. فرمول ییبازنما یفیک ای یرا به شکل کم ستمیس

آماده  یسازهیشب یاجرا یمرحله برا نیدر ا هی. مدل اولشودیانجام م یزمان یرهایبازخوردها و تأخ ستم،یس یسازوکارها
 یاهیفاز، پا نیا ن،یارائه دهد. همچن یسازهیکامل شب یاز اجرا شیپ یرا حت ستمیس یرفتار یهاینیبشیپ تواندیو م گرددیم

 .ردیمعتبر و قابل اتکا در دسترس قرار گ یمدل تاًیتا نها آوردیاهم مفررا  یبعد یهاو اصلاح ینیبازب یمحکم برا

 
 مسئله انیجر -انباشت. 2نمودار
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به  رانیموثر بر رشد صادرات ا یندهایفرآ یمو کّ ترقیدق ییبه منظور بازنما انیاز نمودار انباشت و جر ستم،یمدل س نیدر ا
  .بازار ازبکستان استفاده شده است

 زانیمانند م دهند،ینشان م یعامل را در هر لحظه زمان کیموجود  زانیم ای تیکه وضع باشندمی ییرهایغمت هاانباشت
 .کنندیم رییتغ هاانیجر ریتحت تاث رهایمتغ نی. ایصادرات جار

در طول زمان.  هاخروج منابع به انباشت ایورود  زانیم ایسرعت  ی، به عبارتباشندمیها انباشت نیا رییتغ یهانرخ هاانیجر
 .مشخص یزمان یهاکاهش صادرات در بازه ای شیافزا زانیمثلاً م

. شوندیداده م شیاند، نماکه به انباشت متصل شده ییهابه صورت فلش هاانیو جر لیها به صورت مستطنمودار، انباشت در
 .نمایدمیرا در طول زمان فراهم  ستمیس راتییو تغ ایساختار، امکان درک رفتار پو نیا

 متغیرها و نقش هر یک توضیح داده می شود. 3در جدول 
 . معرفی متغیرها و نقش هر یک3جدول

 صادرات ایران به ازبکستان انباشت

 نرخ افزایش در صادرات -نرخ کاهش در صادرات جریان

 کمکی
موافقتنامه  -تولید ناخالص داخلی در ایران -ت در بازاررقاب -میانگین تعرفه در ازبکستان -نرخ ارز در ایران -نرخ تورم -تحریم های بین المللی

 سیاست های حمایتی از صادرکنندگان ایرانی -سهولت حمل و نقل -سهولت در تراکنش های مالی -تقاضا در ازبکستان -های تجاری بین دو کشور

 
 یرهایمتغ ریکه تأث گرفته شد،هره ب یاز توابع متنوع تر،قیدق یسازمدل یبراملاحظه می شود،  3همانطور که در نمودار 

 زانیم جهیو در نت انیجر یهاو ...( را بر نرخ یتقاضا در بازار ازبکستان، توافقات تجار ،یناخالص داخل دیمرتبط )مانند تول
 یکمّکه به صورت  باشندیم ۲ جدول ازبرگرفته  ،مرجع مورد استفاده یو الگوها هاداده .کنندیم ییانباشت صادرات، بازنما

را  یصادرات ستمیرفتار کل س ، امکان تحلیل و پیش بینییساختار کل نیدهند. ایصادرات نشان م رشدرا بر  رهایاثرات متغ
 شود.بر روند توسعه صادرات مشخص  یدیهر مؤلفه کل راتییاثر تغنماید و باعث می گردد فراهم میبه صورت بلندمدت 

 

   
 تقاضا در بازار ازبکستان قات تجاریتواف (GDPتولید ناخالص داخلی )

   
 سیاست های حمایت از صادرکنندگان ایرانی سهولت حمل و نقل سهولت تراکنش های مالی
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 نرخ تبدیل ارز نرخ تورم تحریم های بین المللی

  

 

  میزان رقابت در بازار ازبکستان میانگین تعرفه های گمرکی در ازبکستان
 سال اخیر 5گوهای مرجع مربوط به متغیرهای تاثیرگذار بر صادرات ایران به ازبکستان طی . ال3نمودار

 
 گام چهارم: اعتبار سنجی مدل

در  یاعتبارسنج یهااز آزمون یامجموعه ستم،یس یشناسییایمدل پو نانیاطم تیاز صحت، اعتبار و قابل نانیبه منظور اطم
 ت:صورت گرفته اس یو رفتار یبُعد ،یدر سه سطح ساختار یاعتبارسنج نیانجام شده است. ا ونسیمافزار نرم طیمح

 
 :1تناسب ابعاد آزمون (1

قرار  یواحدها مورد بررس یاز نظر سازگار ونسیم طیدر مح« Model Check»معادلات مدل با استفاده از ابزار  یتمام
 نیندارد، بنابرا و روابط وجود رهایمتغ یواحدها نیب عدم تطابق ای یناسازگار گونهچیآزمون نشان داد که ه نیا جیگرفتند. نتا

 معتبر است. یمدل از نظر بُعد
 :۲یتست حد آزمون (۲

تعرفه  ینمیانگ ،داخلی دی)مانند نرخ رشد تول یدیکل یو پارامترها هایورود ریمدل، مقاد یو منطق درون یداریپا یبررس یبرا
قرار داده  (یچند برابر مقدار واقع ایکوچک )مثلاً صفر  اریو بس ادیز اریبس ری( در مقادتقاضا در آن کشورو  ها در ازبکستان

روز بوده و از ب ینظر تیو سازگار با واقع یمنطق ط،یشرا یدر تمام ستمینشان داد که رفتار س یسازهیشب جیشد. نتا
 شده است. یری( جلوگرممکنیغ یمنف ریمقاد ای لیدلی)مانند نوسانات ب یرواقعیغ یرفتارها

 :3رفتار دیبازتول زمونآ (3
 .شد سهیمقا یآمار یواقع یهابا داده« به ازبکستان رانیصادرات ا» ریمتغ شدهیسازهیمرحله، رفتار شب نیدر ا

 یابیانیبا استفاده از روش م یواقع یهامدل، داده یهایسازهیمرجع سالانه و شب یهاداده نیب یرفع اختلاف زمان منظوربه
 نیا با ( اجرا شد. = year 0.0833Time Step) یگام زمان میبا تنظ ییشدند. سپس مدل نها لیماهانه تبد یهابه داده ۴یخط

 نیداشت. ا یواقع یها( نسبت به دادهPhase Lead) یزمان لیتعج یاندک شدهیسازهیشب یمدل، منحن هیحال، در نسخه اول
 یتیحما یهااستیس ریتأث»و  «متیق راتییازبکستان به تغ واکنش بازار» یهادر بخش یزمان یرهایموضوع با افزودن تأخ

                                                                                                                                                          
1. Dimensional Consistency Test 
۲. Extreme Condition Test 

3. Behavior Reproduction Test 
۴. Linear Interpolation 
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 ونیبراسی( و بازکالونسیمدر  Delay3و  Delay1) ریتأخ بیضرا میاز تنظ ساصلاح شد. پ «برای صادرکنندگاندولت 
و  یقعوا یهاداده نیب یهمبستگ بیشده، ضرنسخه اصلاح در .افتیبهبود  یطور قابل توجهبه یپارامترها، انطباق رفتار

 دهدینشان م جینتا نای. شد محاسبه ٪7.۴( برابر MAPEمطلق ) یدرصد خطا نیانگیو م R = 0.93برابر  شدهیسازهیشب
 ریمتغ شدهیسازهیو شب یتطابق رفتار واقع ۴ نمودار کند. دیصادرات را با دقت بالا بازتول یکه مدل قادر است روند واقع

 .دهدینشان م ینصادرات را پس از اعمال اصلاحات زما
 :ونسیمافزار مدل در نرم یینها دییتأ (۴

و  یو صحت روابط عل ،یساختار ینبود خطا ،یداریاز نظر پا ونسیم طیدر مح یی، مدل نهامذکور یهااز انجام آزمون پس
شده است.  افتیافزار دراز نرم« Model Verified – No dimensional or equation error» یهیدییو تأ دییتأ یبازخورد

 برخوردار است. یاستیس لیتحل یلازم برا یو رفتار یاعتبار ساختار ازگرفت که مدل  جهینت توانیاساس، م نیبر ا
 

 
 رفتار دیبازتولتست . 4نمودار

 

 گام پنجم: تجزیه و تحلیل نتایج )سناریوسازی و ارزیابی سیاست ها(
 «وهایو سنار هااستیس لیتحل»مختلف، به  یهاآزمون قیتار مدل از طراز اعتبار ساختار و رف نانیمرحله، پس از اطم نیدر ا

گام، ارائه  نیا یگردد. هدف اصل یابیبه ازبکستان ارز رانیبر روند صادرات ا یشنهادیتا اثر اقدامات پ شودیپرداخته م
 شود. یاستیسو  ییاجرا یهایریگمیتصم سازنهیمدل است که بتواند زم یسازهیبر شب یمبتن ییراهکارها

 هیحالت پا منزلهاجرا به  نیاجرا شد. ا ریپنج سال اخ یواقع یهاموجود و با استفاده از داده طیدر گام نخست، مدل در شرا
مدل در  یپارامترها است. یاستیهرگونه مداخله س ابیدر غ ستمیدهنده رفتار س)وضع موجود( در نظر گرفته شد که نشان

میانگین تعرفه های  ،ناخالص داخلیدیچون نرخ رشد تول ییهاشاخص یواقع ریو مقاد یخیتار یهاحالت، بر اساس داده نیا
در  هیحالت پا یسازهیشب جینتا .دیگرد میتنظ میزان تقاضا در بازار ازبکستانونقل و حمل سهولت در ،گمرکی در ازبکستان

 نیاست. ا میملا یرفتار نزول دارای شدهینیبشیپ یمانافق ز یبه ازبکستان ط رانیکه روند صادرات ا دهدینشان م 5نمودار 
 تیو کاهش جذاب مشکلات نقل و انتقالات پولی ،یکیلجست یهانهیهز شیمانند افزا یاز تداوم مشکلات ساختار یرفتار، ناش

ر مدل در رفتا قیتطب است.به علت حضور رقبای جدی و قوی همچون چین و روسیه  یرانیا یکالاها یازبکستان برا ربازا
 ن،یکند؛ بنابرا ییموجود را با دقت قابل قبول بازنما تینشان داد که مدل توانسته است وضع یواقع یهابا داده هیحالت پا
 در نظر گرفته شد. یاستیس یوهایسنار لیتحل یبرا یمناسب یمبنا هیحالت پا
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 امه وضع موجودپیش بینی رفتار متغیر صادرات ایران به ازبکستان با فرض اد .5نمودار

 یوهایسنار یاساس، بررس نیاست و بر ا یو مخاطرات آت یفعل یهااستیضعف در س انگریبودن روند صادرات نما ینزول
محسوب  هاپویایی شناسی سیستمدر  یدیکل یابزار و،یسنار لیاست. تحل ریناپذاجتناب یامر ،طیبهبود شرا یمختلف برا

 یدر افق زمان ستمیبر رفتار کل س یدیکل یرهایمتغ رییمختلف و اثر تغ یهااستیتا س ایدنممیامکان را فراهم  نیو ا شودیم
 / Base Runحالت موجود )" ای "هیپا یویسنار"فوق شده است همان  جیکه منجر به نتا ییویسنار شود. دهیسنج ندهیآ

Reference Scenario)" .در مدل اعمال نشده و تمام پارامترها  یاستیمداخله س ای رییتغ گونهچیه و،یسنار نیا در است
در  ستمیس یعیرفتار طب ییبازنما و،یسنار نیا یاند. هدف از اجراشده میگذشته تنظ یو روندها یواقع یهامطابق با داده

 است. یعدب یاستیس یوهایبا سنار سهیمقا یبرا ییو فراهم کردن مبنا یفعل طیشرا
انجام شد. در  یدیکل یپارامترها یبرا تیآزمون حساس ه،یرفتار مدل در حالت پااثرگذار بر  یرهایمتغ ییمنظور شناسابه

سهولت  ،در آن کشور یگمرک یهاتعرفهمیانگین بازار ازبکستان، در  تقاضا میزانشامل  یاصل یرهایمتغ ریآزمون، مقاد نیا
 رییتغ هپای مقدار درصد ۲۰±در بازه  یتولید ناخالص داخلو نرخ رشد بین دو کشور  یتجار یهانامهونقل، موافقتحمل در

 تیحساس نیشترینشان داد که ب جی. نتادیگرد یبررس« به ازبکستان رانیصادرات ا» یخروج ریها بر متغداده شدند و اثر آن
 سهولت در»و  «در بازار ازبکستان یگمرک یهاتعرفهمیانگین »، «ازبکستان بازاردر  تقاضامیزان » یرهایمدل مربوط به متغ

 پژوهش انتخاب شدند. یدر مراحل بعد یاستیس یوهایسنار یمحور طراح به منزله رهایمتغ نیا رو،نیاست؛ ازا«  حمل و نقل
 :دیگرد نیرفتار مدل تدو لیتحل یبرا یاصل یویسنار سه

 ؛یرانیا یکالاها یبازار ازبکستان برا یتقاضا یدرصد ۲۰ شیاول )بهبود تقاضا(: فرض افزا یویسنار 
 یو بهبود نسب یواردات یهاتعرفه یدرصد 15تجارت(: فرض کاهش  لیها و تسهدوم )کاهش تعرفه یویسنار 
 ونقل؛حمل یهارساختیز
 یهانامهموافقت یتقاضا، انعقاد و اجرا شیزمان هر چهار عامل اثرگذار شامل افزاهم قی(: تلفیبیسوم )ترک یویسنار 

 .در کشور ازبکستان یگمرک یهاتعرفهونقل و کاهش حمل سهولت ،بین دو کشور یتجار
با  سهیزمان در مقامداخلات هم ییو سنجش کارا هااستیس ییافزااثر هم یبررس ،یبیترک یویسنار فیاز تعر هدف

منجر به بهبود  ییتنهاهر عامل به رییمنفرد، تغ یوهاینشان داد که در سنار هایسازهیشب جینتا منفرد است. یکردهایرو
 یاصلاح شده و روند یطور معناداربه هیاول یرفتار نزول یبیترک یویکه در سنار یدر حال شود،یدرات ممحدود در صا

 یو با هدف بررس تیآزمون حساس جیبر نتا یمبتن یبیترک یویرو، انتخاب سنار نیا از .گرددیم جادیدر صادرات ا یشیافزا
در  رانیا یتجار گذاراناستیس یریگمیتصم یبرا یمناسب یمبنا تواندیزمان انجام گرفته و مهم یهااستیس یاثربخش

اقدامات بر روند  نیمثبت ا ریدهنده تأثرائه شده و نشانا 6در نمودار  و،یسنار نیا یمدل برا یخروج تعامل با ازبکستان باشد.
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 یان بازگشت به رشد نسبدگرگون شده و امک هااستیس نیا یبا اجرا هیاول تاربودن رف یمعنا که نزول نیصادرات است؛ بد
 .گرددیم ایصادرات مه

 

 صادرات زانیبر م یدیکل یرهایمتغ رییتغ ریتأث یبیترک یویسنار .6نمودار
 

روند  یافت صادرات را متوقف کرده و حت تواندیم یشنهادیپ یهااستیاز س یبیترک یاتخاذ و اجرا دهدینشان م جینتا لیتحل
منفرد در  یهااستیبر س یمبتن یسنت کردیاز آن است که رو یحاک افتهی نیرقم بزند. او بلندمدت  مدتانیرا در م یصعود

 است. یو ساختار یاستیس ،یاقتصاد یدیعوامل کل ییافزاهم تلزممس ت،یو موفق ستیپاسخگو ن یفعل طیشرا
 یبرا یمناسب یعلمچارچوب  وها،یسنار یپس از اجرا تیو وضع یفعل طیمدل در شرا یخروج سهیو مقا یبررس بنابراین

فراهم  رانیا یبخش تجارت خارج استگذارانیو س نفعانیبه ذ ییاجرا یراهکارها یو معرف یاستیس یهایریگجهت شنهادیپ
 یتوسعه صادرات را به خوب یهااستیس لیو تحل یراهبرد یهایریگمیتصماز  یبانیمدل در پشت تیقابل ند،یفرا نی. اآوردیم

 .دهدینشان م
 

 یریگ جهینت و بحث .5

 و توسعه  لیتحل یو جامع برا کیستماتیس یچارچوب ستم،یس کینامید یسازمدل کردیاز رو یریگمطالعه با بهره نیا
و  دهیچیشده است که بتواند تعامل پ یساختاربند یاشده، به گونه یبه ازبکستان ارائه نمود. مدل طراح رانیا یبازار صادرات

 قیطر نیکند و از ا ییبازنما یفیو ک یرا به صورت کم یگذاراستیو س یرساختیز ،ینهاد ،یداقتصا یرهایمتغ نیب هیچندلا
از اثرات متقابل و  ترقیدق لیامکان تحل کردیرو نی. ادینما ینیبشیمختلف پ یزمان یهاصادرات را در بازه یایپو یروندها

و  کیاستراتژ یهایریگمیتصم یبرا یاسبمن یمبنا تواندیم جه،یو در نت آوردیعوامل مختلف را فراهم م انیم یبازخوردها
 توسعه صادرات باشد. نهیکارآمد در زم یهایگذاراستیس
از عوامل  یامجموعه ریبه بازار ازبکستان، تحت تأث رانیصادرات ا یفعل تیکه وضع دهدیپژوهش نشان م یاصل یهاافتهی

با  یالمللنیب یهامیو تحر هارساختیز یناکارآمد ،یوسانات اقتصادن ،یتجار یهاتیو محدودکننده از جمله محدود یمنف
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 ،یبیافزا و ترکهم یهااستیبر مدل، اثبات نمودند که اتخاذ س یمبتن ییویسنار یهالیحال، تحل نیمواجه است. با ا یروند نزول
 یهاحمل و نقل و کاهش تعرفه یندهایرآف لیتسه ،یتجار یهانامهموافقت یتقاضا در بازار هدف، توسعه و اجرا شیشامل افزا

 نی. ادیو بلندمدت صادرات را هموار نما داریرشد پا ریرا متوقف سازد و مس یفعل یقادر است روند نزول ،ازبکستان یگمرک
تا بتوانند با توجه به  دهدیارائه م ینینو یلیو ابزار تحل یچارچوب مفهوم یو فعالان اقتصاد گذاراناستیبه س جینتا
 ردر بازا رانیا یصادرات تیموقع یارتقا یرا برا یجامع و هماهنگ یعوامل اثرگذار، راهکارها دهیچیو تعاملات پ هایابستگو

 .نمایندو اجرا  یازبکستان طراح
همسو می باشند، در واقع این مطالعات  (۲۰1۴) یمحمدی( و عل۲۰۲3از جمله لان ) نیشیپژوهش، با مطالعات پ یاصل یهاافتهی

 یارتقا ،یداخل متیثبات ق ،یدولت یهااستیس ،یو اعتبار یمال یهاتیمانند حما یعوامل متعدد انگر این بودند کهبی
 . باشندمی رگذاریهر کشور تأث یتبر توسعه بازار صادرا یریپذمستمر بازار و رقبا، و رقابت یبررس ها،رساختیز

تقاضا در بازار هدف، توسعه و  شیافزا رینظ یبیترک یهااستیکه س ، نشان دادنداین پژوهش ییویسنار یهالیتحل ،همچنین
صادرات را متوقف ساخته  یروند نزول توانندیم یگمرک یهاو کاهش تعرفه لحمل و نق لیتسه ،یتجار یهانامهموافقت یاجرا
 یتیحما یهااستیاثر س نهیدر زم (۲۰۲۲چن و همکاران )که این یافته با مطالعات  ،صادرات را فراهم کنند داریرشد پا نهیو زم

 دارد. یبر عملکرد صادرات همخوان هارساختیو بهبود ز
 ،یدر توسعه بازار صادرات یدینقش عوامل کل تیو اهم نیشیمطالعات معتبر پ جیپژوهش با نتا نیا یهاافتهی ییبا توجه به همگرا

 :شودیارائه م یو بهبود عملکرد صادرات جینتا نیبهتر از ا یبرداربهره یلازم برا یاتیو عمل یکاربرد یهاهیدر ادامه توص

 افزا:جامع و هم یهااستیس یو اجرا نیتدو (1
 ندیچندجانبه و هماهنگ را اجرا نما یهااستیآن، س یکنند و به جا زیپره یمنفرد و جزئ یکردهایاز رو دیبا گذاراناستیس

مذاکرات حمل و نقل و  یندهایفرآ لیتسه ،یتجار یهانامهوافقتم یتقاضا در بازار هدف، توسعه و اجرا شیکه شامل افزا
باشد. با انعقاد موافقتنامه تجارت آزاد یا افزایش اقلام مشمول تجارت ترجیحی بین دو کشور  یگمرک یهاکاهش تعرفهجهت 
صادرات  ینزول یروندها دتوانیم هااستیس نیا قیکه تلف دهدیاشاره شده نشان م نیشیپ یهاپژوهش یهاافتهیها و تجربه

 .را فراهم کند داریرشد پا نهیرا متوقف و زم
 یو مال یکیلجست یهارساختیز میتحک (2

و اعتماد  کندیو زمان صادرات کمک م هانهیبه کاهش هز یمال یهاتراکنش لیحمل و نقل و تسه یهارساختیز بهبود
 .و توسعه بازار صادرات خواهد داشت یبر توان رقابت یمثبت امر اثر نی. ادهدیم شیصادرکنندگان و واردکنندگان را افزا

 از صادرکنندگان یو اعتبار یمال یهاتیحما تیتقو (3
کوچک و متوسط، موجب رفع  یهاشرکت ژهیبه و ،یبه فعالان اقتصاد یصادرات یهامهیو ب یاعتبار ،یمال لاتیتسه ارائه

 ستییبا با همکاری دستگاههای متولی صنعت، معدن و تجارتوزارت  .شودیآنان م یصادرات تیظرف شیو افزا ینگیموانع نقد
 .نمایندو به موقع اجرا  یبازار هدف طراح ازیمتناسب با ن یمال یتیحما یهابسته

 هااستیس یروزرسانمستمر بازار و به شیپا (4
براساس  یصادرات یهااستیس یروزرسانو به یاسیو س یاقتصاد راتییمنظم بازار هدف، رصد رقبا، تغ یهالیتحل انجام
 .آوردیفراهم م گذاراناستیس یو مؤثر را برا عیسر ماتیامکان اتخاذ تصم د،یجد یهاداده

 یدانش صادرات یو ارتقا یانسان یروین یو توانمندساز آموزش (5
مقررات  ،یالمللنیب یابیدر حوزه بازار ژهیبه و ،یانسان یروهاین یصادرات یهاآموزش و بهبود مهارت یبرا یگذاراستیس

 .و حجم صادرات خواهد بود تیفیک شیدر افزا یدیکل یعامل ن،ینو یهایو فناور یگمرک
 یریگمیدر تصم یسازهیو شب ینیبشیپ یهااز مدل استفاده (6

را توسعه صادرات  یهااستیس یبرا یریپذینیبشیمحور و پعلم یمبنا ،یوسازیسنار و ستمیس یشناس ییایاز پو یریگبهره
 .شودیم هااستیس ییو بهبود کارا سکیکه باعث کاهش ر نمایدیراهم مف
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 یو فرهنگ یاسیس ،یعوامل اقتصاد قیدق لیهدف خاص با تحل یبر بازارها تمرکز (7
هر  یهاتیها و محدودفرصت ها،تیجامع مز لیبر اساس تحل دیبا یصادرات یهااستیبازارها، س انیم یهاتوجه به تفاوت با

 .استفاده گردد هااستیس تیهدا یبرا قیدق یلیو تحل یبوم یهااز داده شودیم هیتوص ، بر این اساسشود یبازار طراح
 یفرامرز کیو تجارت الکترون تالیجید یهایتوسعه فناور یریگیپ (8

 هاهنیو کاهش هز تیشفاف شیصادرات، افزا لیموجب تسه یکیتجارت الکترون یهارساختیو ز نینو یهایاز فناور استفاده
 .نماید فایدر توسعه صادرات ا ینقش مهم تواندیبخش م نیکه بهبود ا شودیم

 موافقتنامه انعقاد یراستا در تلاش و ازبکستان و رانیا نیمابیف یحیترج تجارت مشمول اقلام شیافزا (9
 کشور نیا با آزاد تجارت

 با تعداد نیا رسدیم نظر به از سوی دو طرف، لاکا قلم ۲۰ یبرا یحیترج یها تعرفه اعمال جهت کشور دو توافق به توجه با
 ضرورت نیبنابرا ،باشد اندک اریبس دلار اردیلیم ۲ به یتجار مبادلات حجم تحقق یبرا گرفته صورت یهایگذارهدف به توجه
 تلاش نیهمچن. ابدی شیافزا یحیترج یها تعرفه مشمول اقلام تعداد و رفتهیپذ صورت ییها یبازنگر خصوص نیا در دارد
صنعت، معدن وزارت  استگذارانیس و نیمسئول دستورکار در یستیبا کشور دو نیمابیف آزاد تجارت موافقتنامه انعقاد جهت

 .ردیگ قرارو سایر دستگاههای متولی  و تجارت

د. از جمله در نظر گرفته شون دیوجود دارد که با زین قیتحق نیدر ا ییهاتیمدل ارائه شده، محدود یو نوآور ایبا وجود مزا
 ازمندیبازارها ن ریسا یبرا هاافتهی تیعموم نیمدل صرفاً بر بازار ازبکستان محدود شده است؛ بنابرا تمرکز -1 :نکهیا

بر صادرات داشته  یکه ممکن است اثر قابل توجه نینو یهایفناور و یعوامل فرهنگ یبرخ -۲ .است یقیتطب یهاپژوهش
 یهاشوک طیتر و شرابلندمدت راتییبوده و تغ ریسال اخ 5مورد استفاده محدود به  یهاداده -3 .اندباشند، در مدل لحاظ نشده

 .نشوند انیبازه نما نیممکن است در ا یخارج یاقتصاد
تر عوامل گسترده یهدف، لحاظ ساز یبازارها ییایبا گسترش دامنه جغراف یآت یهاپژوهش شودیم شنهادیاساس، پ نیا بر
تر، بلندمدت یهااز داده یریگبا بهره نیو همچن یالمللنیب راتیو تأث تالیجید یهایهنگ کسب و کار، فناوراز جمله فر یفیک

 . نمایندتر ارائه و کامل اتریپو ییهامدل
فهم  یبرا یابزار قدرتمند ستم،یس پویایی شناسی یسازبر مدل یمبتن کیستماتیس کردیمطالعه نشان داد که رو نیا ت،یدر نها

ارشد  رانیو مد گذاراناستیروش به س نیمرتبط است. ا یهااستیس یسازنهیو کمک به به یبازار صادرات یهاییایپو قیعم
 ب،یترت نیو بد ندیهدفمند و اثربخش اتخاذ نما یماتیمتقابل، تصم یبازخوردهاو  هایبا شناخت بهتر وابستگ دهدیامکان م

 ارتقاء دهند. داریپا یازبکستان را به شکل یادر بازار هدف منطقه رانیسهم صادرات ا
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