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 One of the success factors in export development is the existence of 

appropriate strategies and competitive advantages. The purpose of this 

research is to investigate the effect of differentiation competitive strategy 

on export performance with the mediating role of positional advantage with 

a case study in the stone mines of Lorestan province. The statistical 

population of the research includes 88 experts from companies active in the 

field of stone industry in Lorestan province. Based on Morgan's table, 66 of 

these experts were selected using simple random sampling and lottery, and 

a standard questionnaire was distributed among them. In relation to 

measuring the variable of competitive differentiation strategy, from the 

questionnaire of Morgan et al. (2004) and Olaka et al. (2000), for measuring 

export performance from the questionnaire of Jonathan et al. (2005) and for 

measuring the variable of positional advantage from the questionnaire of 

Morgan et al. (2004) used. Structural equation modeling method and PLS 

software were used to check and test the model. The results showed that 

competitive differentiation strategy has a positive and significant effect on 

export performance (β=0.685) and positional advantage (β=0.549). Also, 

locational advantage has a positive and significant effect on export 

performance (β=0.742). Also, the results showed that the competitive 

strategy of differentiation through positional advantage has a positive and 

significant effect on export performance (β=0.395). 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction 

Export is one of the most important factors in the development of the country's economy, which provides 

foreign exchange resources. One of the success factors in export development is the existence of suitable 

strategies and competitive advantages. In today's world, export development is not only limited to 

increasing foreign exchange income through the export of goods and services, but it plays a more important 

role as a growth strategy and even economic development in the world. Export prosperity in each of the 

above areas can contribute significantly to the sustainable growth and development of countries. Entering 

international markets is the process of planning and managing our exchanges across national borders to 

meet the goals of individuals and organizations. Domestic and foreign markets have differences, among 

which environmental differences in political, economic and cultural fields can be mentioned. The 

differences in climate, natural environment, culture, resources and technology create different production 

and service needs. In order to survive in international markets, companies need to have an acceptable 

export performance; Because a weak export performance will not only lead to the loss of market share, but 

in the long run it will cause the organization's resources and investments made in this field to be wasted. 

Competitive strategies play a vital role in successful competition in the market, because they enable 

companies to search for an advantageous competitive position and ensure the profitability and 

sustainability of business in a particular industry. Therefore, adopting competitive strategies allows these 

companies to increase their export performance. According to what has been said, one of the most 

important factors affecting the export performance of companies, which has received much attention in 

management and marketing research, is the competitive strategies that companies use according to the 

resources and facilities they have., adopt; Therefore, in this research, according to the conceptual model of 

the research, the following hypotheses have been developed in order to investigate the effect of 

differentiation competitive strategy on export performance with the mediating role of positional advantage. 

Methodology 

This research is practical in terms of method and nature, including descriptive-correlation research and in 

terms of purpose. The library method was used to collect information on the theoretical foundations and 

literature of the subject, and the field method with the help of a questionnaire was used to collect data. The 

statistical population of the research includes the experts of companies active in the field of stone industry 

in Lorestan province, whose size is 83 people, based on Morgan's table, 66 people were selected as the 

sample size, and using simple random sampling and lottery, questionnaire, among them was distributed 

Standard questionnaires have been used to collect information. In relation to measuring the competitive 

differentiation strategy variable, the questionnaire of Morgan et al. (2004) and Olaka et al. (2000) has been 

used. This questionnaire has 9 questions that include two marketing distinctions and product 

differentiation, to measure the export performance from the questionnaire of Jonathan et al. (2005) which 

includes 7 questions and to measure the positional advantage variable from the questionnaire of Morgan 

et al. It includes 7 questions and two dimensions of product and service. Structural equation modeling 

method and PLS software were used to check and test the model. 

 Result and discussion 

The results showed that differentiation strategies have a direct positive effect on export performance 

(regression coefficient 0.685), which leads us to conclude that stone companies by adopting a 

differentiation strategy based on product and service can improve their competitiveness and ability to 

access International markets as well as increase their export performance. Also, the results showed that the 

differentiation competitive strategy has a positive and significant effect on the positional advantage 

(regression coefficient, 0.549), the results also showed that the positional advantage has a positive and 

significant effect on export performance (regression coefficient, 0.742) and the positional advantage effect 
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It has a positive mediation on competitive strategies and export performance. Therefore, companies in the 

stone industry that have strengthened their positional advantage as a result of differentiation strategies 

increase their export performance. 

Conclusion 

Based on the results of the research, if companies active in the field of stone industry want to achieve 

different and unique competitive advantages and create a strong international positional advantage, they 

should invest in unique resources and capabilities. According to the findings, differentiation strategies help 

stone companies to offer different products and services from their competitors, and they still need to invest 

in their positional advantages in international markets to overcome tough international competitors. Based 

on the results of the research, it is suggested that managers of stone industry companies should pay 

attention to competitive differentiation strategies on the one hand, and on the other hand, companies that 

have positional advantages in their fields of activity should improve their export performance in the 

markets(β=0/395). 

 

Keywords: Differentiation Strategy, Sales Performance, Positional Advantage. 
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های رقابتی مناسب و مزیت هایاستراتژیوجود  ،قیت در توسعه صادراتاز عوامل موف 
بررسی تأثیر استراتژی رقابتی تمایز بر عملکرد صادرات با نقش میانجی  ،است. هدف این تحقیق

جامعه آماری پژوهش باشد. مزیت موقعیتی با مطالعه موردی در معادن سنگ استان لرستان می
است. بر اساس  عال در حوزه صنعت سنگ استان لرستانهای فکارشناس شرکت 88شامل 

انتخاب ساده  تصادفیگیری با استفاده از روش نمونهنفر از این کارشناسان  66 ،جدول مورگان
متغیر استراتژی رقابتی  سنجش با رابطه درتوزیع گردید.  هاآنبین استاندارد پرسشنامه و 
 سنجش (، برای2000( و اولاکا و همکاران )2004) همکارانمورگان و  پرسشنامه از تمایز،

( و برای سنجش متغیر مزیت موقعیتی 2005) جاناتان و همکاران پرسشنامه از عملکرد صادراتی
 روش از مدل آزمون و بررسی برای. ( استفاده شد2004از پرسشنامه مورگان و همکاران )

داد استراتژی رقابتی  یج نشانشد. نتا استفاده PLS افزارنرم و ساختاری معادلات سازیمدل
 (β=0/549)و مزیت موقعیتی  (β=0/685)داری بر عملکرد صادراتیمثبت و معنیتأثیر تمایز 
 ،. همچنین(β=0/742) داری بر عملکرد صادراتی دارداثیر مثبت و معنأت هم مزیت موقعیتیو 

داری بر مثبت و معنیثیر تأنتایج نشان داد که استراتژی رقابتی تمایز از طریق مزیت موقعیتی 
  .(β=0/395) عملکرد صادراتی دارد
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 مقدمه.1

ه توسعه صادرات تنها بدارد.  یاقتصاد یدر استقلال و تعال اییین کنندهو تعی صادرات نقش اساس ،یکنون یایدر دن
 رشد و یاستراتژ یک صورت را به یترنقش مهم شود بلکهیت کالا و خدمات محدود نماصادر یقاز طر ارزی درآمد یشافزا
 خشیتوسعه صادرات ب سیاست (. بر این اساس،95: 1397ی، و شعبان یضف) عهده دارد در جهان به یاقتصاد ی توسعهحت
 هاردر این راستا، چبه آن مورد نظر تمام کشورها است.  یابیدست دهد ویم یلکشورها را تشک خارجی یبازرگان یاستاز س

شود و بدون یم یاد هانیج یریپذت رقابتهج ی دراصول ایهحوزه صورتدمات به خو  یحوزه صنعت، تجارت، کشاورز
رخ توجهی کند )فکشورها کمک قابل  یداربه رشد و توسعه پا تواندمیفوق  هایحوزه از یکدر هر  یرونق صادرات ید،ترد

 (.254: 1397بخت فومنی و همکاران، 
 یسو، غلبه بر موانع یکبا دو چالش مواجه هستند: از  زمانهمدر حال توسعه به طور  یمستقر در کشورها یهاشرکت

 ینصادرات ا یزتر،چالش برانگ مسألهشوند و یبا آن مواجه م یو خدمات خود در بازار داخلت که در عرضه محصولا
 (.245: 2000، و همکاران 1باشد )اولاخی میخارج یمحصولات و خدمات به بازارها

داشته  یقبول قابل یصادرات عملکرد هستند که ینایازمند ن المللیینب یبقا در بازارها برای هاآن است که شرکت ،نکته مهم
رفت  بلکه در بلندمدت باعث هدر شودمی دادن سهم بازار منجر تنها به از دست نه یف،ضع صادراتی عملکرد یراباشند؛ ز

 (.49: 2015 ،2یو بت یدخل) حوزه خواهد شد ینشده در ا انجام هایگذارییهسرما و منابع سازمان
ها شرکت، هااستراتژیپرداختن به این  یراکنند، زیم یفادر بازار ا زیآم یتدر رقابت موفق یاتینقش ح یرقابت هایاستراتژی
کنند  ینکسب و کار را در صنعت خاص تضم یداریسودمند را جستجو کنند و سود و پا یرقابت یتسازند تا موقعیرا قادر م
دهد تا عملکرد صادراتی خود را ا میها این امکان ررقابتی به این شرکت هایاستراتژیبنابراین، اتخاذ ؛ (105: 1985 ،3)پورتر

 یربنایاست که ز یرقابت یاستراتژ یکبر  یمبتن یو کاف یعسر یشرفتپ یشرکت برا یک افزایش دهند. بر این اساس، توانایی
 (.25: 2008 ،4است )فورر و همکاران یبه رقابت برتر و عملکرد صادرات یابیشرکت در دست یکاستراتژ یهاحرکت

و  یت)نا کنندیکوچک و متوسط فراهم م یهاکردن شرکتالمللی ینب یرا برا یمهم یرقابت هاییتمز یز،مات هایاستراتژی
شرکت در ارائه محصولات و خدمات  یتمنعکس کننده موقع یتیموقع یتمز ی،رقابت یدر بازارها. (150: 2020 5،همکاران

 یرتأث یصادرات گذارییهبر عملکرد سرما یماًمستق یتیموقع یهایتمز. (162: 1985، خود است )پورتر یدر مقابل رقبا قابتیر
شرکت  یرفتار را برا ینا یجهدف و نتا یانمشتر یدرفتار خر ،گذاریسرمایه یشنهادیارزش پ ینسب یبرترچرا که . گذارندیم

(، 1995) 8هانت و مورگان ( و1988) 7یو ونسل ید از نظر (.96: 2004، 6کند )مورگان و همکارانیم یینآن تع یدر بازار خارج
ارائه  یشنهادپ ینهمثال، با کاهش هز یکنند، مجهز به عملکرد برتر هستند. برایرا کسب م یتیموقع هایمزیتکه  هاییشرکت

 یشخود را افزا یو هم سودآور یابندیدست م یسود بالاتر یهها احتمالاً هم به حاشرقبا، شرکت یشنهاداتبا پ یسهشده در مقا
شود )هولت و یبالقوه عملکرد در نظر گرفته م ییشینهپ یکوجه به عنوان  ینبه بهتر یتیموقع یتمز ین،بنابرا؛ ددهنیم

اما سهم صادرات از ایـن میزان تولید  ،شودایران چهارمین تولیدکنندة عمده سنگ جهان محسوب می (.1072: 2008، 9همکاران
 سالانهدوم قرار دارد و  هسنگ در رتب جلحـاظ میـزان اسـتخرا هز اصفهان بـلرستان بعد ا هاینکوجود بسیار اندك است. با 

 22شود و همچنین تولیدات سنگ آن می جاز معـادن این استان استخرا یمیلیون تن انواع سنگ تزئینی و سـاختمان هحدود س
ی در بازارهای داخلی و حدود بخشی از آن در استان، بخش هدرصـد تولیدات جهانی است ک هدرصد تولیدات کل کشور و س

امـا  شودمیفارس، اروپا و کشورهای آسیای جنوب شرق مصرف  در بازارهای کشورهای حوزه خلیج هزار تـن آن 211
و ایـن موضوع صنعت سنگ  شودمیـام جان هاواسطهصورت خام و توسـط  هبیشترین میزان صادرات سنگ این استان ب
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 6 ------------------------------------------------------حسنوند و همکاران /مزیت موقعیتیتأثیر استراتژی رقابتی تمایز بر عملکرد صادرات با 

 

ره قـرار داده اسـت. برخـی ضـعف مدیریتی و برخی نیز فقدان استراتژی طا در مخالرستان و وضعیت اشتغال استان ر
با توجه به  .جایگاه واقعی خود در این صنعت نرسیده است هو ب دانندمیعلل ضـعف سـنگ لرسـتان  ترینمهممناسب را از 

مورد  یابیو بازار یریتیمد یقاتدر تحق ریاکه بس هاشرکت یتدرابر عملکرد صامؤثر عوامل  ترینمهماز  آنچه گفته شد یکی
دارند، اتخاذ  یارکه در اخت یها متناسب با منابع و امکاناتکه شرکت باشدیم یرقابت هایاستراتژی توجه قرار گرفته است،

 (3279: 2022، همکاران و 1خاروب) کنندیم

 
 نظری و پیشینه پژوهشمبانی . 2

ه ســدهد که از یامکان را م این به ســازمان ی،رقابت یاســتراتژ (،1985) رترپو یدگاهاز د . استتارایژی ربایای یما  
 یالات محصــو متمایز ســاختن ها،ینههز یاند از رهبرعبارت ین زوایا. ایردخود بهره گ یرقابت یهایتمز از متفاوت ییهزاو

ه را ک ییهااسـتراتژی  هسـتند.  پورتر یعموم هایاسـتراتژی  دیدگاه، سـه  ینخاص. ا یخدمت یامحصـول   بر تمرکز و خدمات
  تررگبز یها. شرکت یزشی دارد انگ یهایستم کنترل و س  یهارویه متفاوت، یسازمان  یبه ساختارها  نیاز کندیپورتر ارائه م
 و یند محصــولاتآیدرصــدد بر م یاپردازند یم رقابت ها بهینهدر هز یدارند از نظر رهبر یشــتری دســترســیکه به منابع ب
 به معطوف توجه خود را ترکوچک یهاشــرکت که اغلب یدر حالیند، عرضــه نما یبرق هایاز شــرکت یزو متما یژهخدمات و

  یابیی ارزها برایاســـتراتژ ینا یریکارگه ب هنگام دارد که به یدنکته تاک ین. پورتر بر اکنندیمحصـــولات و خدمات خاص م
شارکت در فرصت   ) س  (هام شرکت به و  و ینههز یلو تحل یهبر تجز یمبتن شیوه  موجود و بالقوه از یتجار یها و واحدهایله 

شود    ستفاده  صت   . منفعت ا شارکت در فر ستفاده از مز یبه وجود م ی راامکان ینها و منابع چنم   یبترقا هاییتآورد که با ا
  هایاســتراتژی. (169: 1985)پورتر،  کرد عرضــه و یدتول یزمتفاوت و متما یو خدمات یا محصــولاتها را کاهش داد ینههز
نه هز یرهبر ما  ی بال مز   یزو ت قابت  یت به دن ــترده یفدر ط یر حال      یها از بخش یاگسـ ند، در  ــت عت هسـ ــن هدف    یصـ که 

  یستراتژبخش محدود است. در مورد خاص ا یک( در یز)تمرکز تما یزتما یا( ینه)تمرکز هز ینههز یتتمرکز مز هایاستراتژی
صربه به دنبال  هاشرکت  یز،تما صنعت خود در برخ  ودنب فردمنح سترده     یدر  ستند که به طور گ ر ارزش بازا دراز ابعاد ه
سب  کنندمیرا انتخاب  یژگیچند و یا یک هاآنمثال،  برای .دارد صل که در ک خود را توان و  شوند می یخود مهم تلق یوکار ا
انتخاب کنند  را ییهایژگیکند تا ویا ملزم مر هاشرکت  یزتما یدهند. منطق استراتژ یبازار قرار م یازهایبرآوردن آن ن یبرا

 (.172: 1985)پورتر،  باشد فردمنحصربهمتفاوت و  یبشانرق یهایژگیکه با و
شک    یریتیمد یهامورد بحث در پژوهش یممفاه ترینمهماز ، عملکرد . عملکرد  ست و بدون  سنجش   یارمع ترینمهما
  یداست که آنچه را سازمان تول ایگستردهمفهوم  عملکرد ،محققان یدگاهز دا ید.آیبه حساب م یتجار یهادر شرکت  یتموفق
ــت در   ها آنرا که با    هایی زهحو یزو ن کند یم ــهمقا  ،عملکرد(. 254: 2014، و همکاران  2یرد )حدادیان  گبر میدر تعامل اسـ  یسـ
نحوه استفاده سازمان از منابع  ربخشیاثو  کاراییکه از آن به منظور سنجش است شده  یینتع یشو اهداف از پ یواقع یجنتا

:  2010، و همکاران 3شــود )لییمورد نظر ســازمان اســتفاده م یبه اســتانداردها یدنجهت رســ یمشــتر یازهایو برآوردن ن
دانست اما   یو اقتصاد  یمال یجنتا یرملموس نظ یجناملموس و نتا یجاز نتا یاگسترده  یبعملکرد را ترک توانیم (. همچنین72
وجود ندارد و اغلب  نظرانصــاحب یندر ب یعملکرد هنوز توافق نظر کامل یهاو شــاخ  یرهادر خصــوص متغ یر کلبه طو
سته ذهن  یهاشاخ   س  ینیو ع یعملکرد به دو د شاخ     یمقابل تق ستند.  شاخ   ینیع یهاه ستند که به   ییهاعملکرد  ه

ساس داده  یصورت کاملا واقع  شاخ   شود یم یریگاندازه ینیع یهاو بر ا شتر عملکرد ب یذهن یهاو  را  ییهاشاخ   ی
 .(365: 1395زاده،  یو مهد یطالقان) گیردیسازمان شکل م ینفعذ یهاقضاوت گروه یکه بر مبنا شودیشامل م
آن استفاده    گیریاندازه یبرا یمتعدد یهااست و از شاخ    یمفهوم چند وجه یصادرات  عملکرد . عملکرد صادرایی  
ــا ؛ 216: 2017، و همکاران  5یباو ر؛ 628: 2016 ،4همکاران د )چن و ن کنیم ــوسـ  یها یاس به مق  ایینده علاقه فزا (. 16: 2004؛ 6سـ

 یهاشــاخ  ینب یزو تما یو ذهن ینیع یهاشــاخ به  توانیم هاآن یانعملکرد صــادرات وجود دارد که در م یریگاندازه
و اقدامات  یمال یهامربوط به نســبت ینیع یهاشــاخ  .(16: 3202، 7)نوایا و همکاران کرد اشــاره یکو اســتراتژ یاقتصــاد
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توسعه صادرات    هایاستراتژی و  یریتیمد یماتتصم  یذهن یهاشاخ   است.  یصادرات  یبازارها یراقتصادی و غ یاقتصاد 
شاخ   رندیگیبرمرا در    یباو)ر یذهن یعموم یارهایاهداف عملکرد و مع ی،فناور شاخ  و  یریپذبازار، رقابت یهامانند 

 یهامانند نســبت ینیع یهااســتفاده از شــاخ  یل( به دل1998) 1زو و اســتن یکردرو ینه،زم ینا در (.234: 2017و همکاران 
کننده اســت قابل و اهداف عملکرد که شــامل عملکرد صــادرات و مصــرف یورافن اخ مانند شــ یذهن یهاو شــاخ  یمال

 یترشد فروش سهم بازار، موقع هاآن، کنندتقسیم نمی یو ذهن ینیها را به ع( شاخ 2000اولاخ و همکاران ) اما توجه است
سود را به عنوان مع  یرقابت صادرات در نظر م  یارهایو  صادرات  .یرندگیعملکرد  ست  یزانم یعملکرد  صادرکننده د به  یابی 

حاصــل از  بلندمدت و مدتکوتاه یجابر اســاس نت یمعمولاً عملکرد صــادرات .کندیم یریگرا اندازه یو مال یکاهداف اســتراتژ
در   گیرییین کننده تصــمیمتع ی. عملکرد صــادراتشــودیم یحتشــر یخارج یدر بازارها یرمســتقیمو غ یممســتق هاییتفعال
قات اســـت. اگرچه تحق   یجهان  های یدان م ما هنوز هم  یدر مورد عملکرد صـــادرات یادی ز ی هام  وجود دارد، ا در   یادی ز اب

به نظر هولت و (. 129: 2015، و همکاران 2)رامبوکاس وجود دارد یصادرات  یعملکرد در بازارها یریگو اندازه یساز مفهوم
، اقتصــادی( عملکرد) یشــامل رفاه مال یاســاســ یبر اســاس اســتانداردها ی بایدعملکرد صــادرات یابیارز( 2008) 3همکاران
  ی،مشــتر رضــایت شــهرت برند،)بازار  یکل ثربخشــیاو  ی(وربهره ، نوآوری،کاراییمهارت و دانش، ) یاتیعمل هاییتمز

شــدت  ی،از: ســطح فروش صــادرات اندعبارت صــادراتی عملکرد ی مالیهاســنجه ینترمتداولیرد. صــورت گ یری(پذرقابت
 شامل  یوجود دارد: اقتصاد  یعملکرد صادرات  یا سنجش کردن  یاتیعمل یبرا یصادرات. دو راه اصل   یسودآور  و صادرات 
و  تجربه که مرتبط است با محصول، بازار، عناصر مربوط به     یراقتصادی ها، سودها و سهم از بازار و غ  فروش گیریاندازه
 (.92: 1399یره )تاری و عبدلی، غ

شـــرکت در ارائه محصـــولات و خدمات  یتمنعکس کننده موقع یتیموقع یتمز ی،رقابتی در بازارها .یایموبع  تم  
ست )  یدر مقابل رقبا قابتیر  یجهنت ،شرکت  یتی یکموقع یتمز( 2017از نظر مارتین و همکاران ) .(172: 1985، پورترخود ا
ستراتژ  یهابرنامه یاجرا ست.     یرقابت یکا صول یا خدمات و رهبری هزینه ا   یرقابت یتمز یهبا تجز هاآنمبتنی بر تمایز مح

تمرکز   یبه جا یدها باکه شــرکت کنندمیلال اســتد یتی چنینموقع یتو مز یزتما هایاســتراتژی ینه،بر هز یمبتن یبه رهبر
  شده، اتخاذ  ینهبر هز یمبتن یمتمرکز شوند که با رهبر  یابیبازار یهایستگی شا  یجادبر ا یابی،بازار یهایستگی صرف بر شا  
ــتراتژ ــد.  هاآن یتیموقع یتمز یا هاآن یزتما یاس ــته باش ــرکت این مطابقت داش به خود  یبهبود عملکرد صــادرات یها براش
به  یتیموقع یتمز یجادا یبرا یرقابت یبا اســتراتژ یابیبازار یهایســتگیشــا یبدارند که تنها با ترک یازن یتیموقع یهایتمز

ــت م ــان م مطالعات .یابندیآن دس ــدت با انتخاب  دهدینش ــتراتژ یتیموقع یا یرقابت بازار یهاعملکرد صــادرات به ش   یکاس
 یتیموقع یتمز یقبر عملکرد صــادرات از طر ابتیرق هایاســتراتژی(. 6: 2004 ،ن)مورگان و همکارا ها مرتبط اســتشــرکت

ــرکت تأث   ــک گذارند  یم یرشـ ؛ 531: 2017 ؛6و همکاران  ینمارت ؛ 575: 2004، 5و همکاران  لادو؛ 1245: 2120 ،4و همکاران  ین)کسـ
 ــ هایاســتراتژیصــنعت و  ،شــرکت هاییژگیو ینعلاوه بر ا(. 95: 2004، 7مورگان و همکاران   یحشــرکت اســت که به توض
 (.581: 2004؛ لادو و همکاران، 346: 2000کند )اولاخ و همکاران، یم مکنوظهور ک یشرکت در بازارها یعملکرد صادرات

 ست:اشاره شده ا هاآنهای برخی از در راستای موضوع مورد پژوهش، مطالعاتی صورت گرفته است که در ادامه به یافته
شهر  ی گوشتیهافرآورده یبر توسعه عملکرد صادرات یرقابت هایاستراتژی یرتاث یبررس( در 1402) فرد و همکاراناحمد

موثر  یتبر توسعه عملکرد صادرا 66/0 یزانبه م یزتما یو استراتژ 43/0 میزان به ینهکاهش هز یتهران نشان داد که استراتژ
 پرداختند. هادادهبه تجزیه و تحلیل  PLS افزارنرماز  باشند. محققین در این تحقیق از مدل پورتر و با استفادهیم

بر  استانداردسازی یردر تاث ینههز یرهبر یو استراتژ یزتما یاستراتژ یگریانجینقش م یبررس( در 1401فلاح و همکاران )
 طریق از و رهیچند متغ ونیروش رگرسبا  خشکبار در شهر مشهد( یصادرات یها: شرکتیعملکرد صادارت )مطالعه مورد

 یزتما یو استراتژ (β=0.740)ینههز یرهبر یبر استراتژ یاستانداردسازنشان دادند که  plsو  spss یهاافزارنرم
(β=0.790) بر عملکرد صادرات  یمثبت و معنادار دارد. استانداردساز یرخشکبار شهر مشهد تاث یصادارت یهاشرکت
(β=0.940) ینههز یرهبر یمثبت و معنادار دارد. استراتژ یراثشهر مشهد ت رخشکبا یصادارت یهاشرکت (β=0.860)  و
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مثبت و معنادار دارد.  یرخشکبار شهر مشهد تاث یصادارت یهابر عملکرد صادرات شرکت (β=0.820) یزتما یاستراتژ
 دشهر مشه خشکبار یصادارت یهاشرکت یعملکرد صادرات و استانداردساز ینب یزتما یو استراتژ ینههز یرهبر یاستراتژ
 .(β=0.890)کندیم یگریانجیرا م

های صادرکننده مرکبات در شرکت های بازاریابی بر عملکرد( در تحقیقی به بررسی تاثیر استراتژی1395)سالار و همکاران 
سنجش  یو برا 1392 یاز پرسشنامه زمان یابیبازار هایاستراتژیمستقل  ریسنجش متغ یبرا .استان مازندران پرداختند

 یهاافزارنرمبا استفاده از  هادادهاستفاده شده است.  1995از پرسشنامه زو و همکاران  یوابسته عملکرد صادرات ریمتغ
SPSS  وLISREL های بازاریابی بر عملکرد صادراتی حاکی از آن است که استراتژی هاآنهای یافته آزمون قرار گرفت. دمور

 به ترتیب استراتژی رهبری هزینه، استراتژی های بازاریابیاز میان ابعاد استراتژی معناداری دارد و همچنین تاثیر مثبت و
( 1395نتایج تحقیق تونی و همکاران ) تمرکز، استراتژی تنوع و استراتژی تمایز بیشترین تاثیر را بر عملکرد صادراتی دارند.

 ایفاصلهبا توجه به  یی کهغذا یعادرات فروش در صنابر عملکرد ص یصادرات یابیبازار یسازیزمتما یاستراتژیر تاثبا عنوان 

دار معنی 01/0در سطح  استراتژی متمایزسازی نشان داد ت،استفاده شده اس یخط ونیاز رگرس گیریاندازه هایمقیاسبودن 
های پژوهش یافته .(β=0.351) میزان عملکرد صادرات افزایش پیدا خواهد کرد استراتژی متمایزسازی است و با افزایش

)مطالعه  یمیپتروش محصولات صادرات یشبر افزا ینههزرهبری  استراتژی یرتاث یبررس( که به 1392اسماعیلی شهمیرزادی )
با  کرتیل ایگزینهپنج  فیپرسشنامه شامل ط که با استفاده از پرداخته است (یرانا یمیپتروش یعصنا یشرکت مل موردی:
 تمایز تراتژینسبت به دو اس ینهاستراتژی رهبری هز یرتأثو آزمون فریدمن بیانگر این است که  SPSS افزارنرماز  گیریبهره

و همکاران قره چه است.  یشترب یرانا یمیپتروش یعصنا یشرکت مل یمیصادرات محصولات پتروش یشو تمرکز بر افزا
 فلزی یرغ یتمایز در صنعت کان یراهبرد رقابت ی بر اساسعوامل مؤثر بر عملکرد صادرات یینبرای تع یارائه الگوی( به 1390)

معادلات  یو الگوساز یعامل لیتحل هایتکنیکبا استفاده از را پرسشنامه  یهاداده لیلو تح هیتجزاند. محققین پرداخته
، یجاساس نتا برشده است.  یبررس یزاساس راهبرد تما به دست آمده بر یفقط الگو ین تحقیقدر ا. انددادهانجام  افتهیساختار
 است. یبر عملکرد صادرات درصد( 40یر )تأث یشترینب یدارا)تمایز(  رقابتی بر منابع، منابع یمبتن یکردرو یاجزا یاناز م
 یتمز یانجیمبا نقش  نوظهور یو عملکرد صادرات در کشورها یزتما یاستراتژ شناخت( در 2023یا و همکاران )نواهای یافته
 یهاکتشر یبه طور مثبت بر عملکرد صادرات یزتما هایاستراتژیدهد ینشان میکی موزامب یهاشرکت یندر ب یتیموقع

 گریمیانجی راو عملکرد صادرات  یزتما یاستراتژ ینرابطه ب یتیموقع یتو مز (β=0.462)گذارندیم یرکوچک و متوسط تاث
 تمیبا استفاده از الگور یمعادلات ساختار سازیمدل افتیاز ره قیتحق نیاطلاعات ا لیو تحل هیتجز یبرا .(β=0.138)کندیم

( با 2023های پژوهش حسین و همکاران ). یافتهاست دهیاستفاده گرد SmartPLSافزار بر اساس نرم یحداقل مربعات جزئ
 سازیمدل افتیرهطریق  از چندگانه یزتما هایاستراتژی میانجی با نقشبا عملکرد صادرات  ینیکارآفر گیریجهتعنوان 

محصول،  یزتما هایاستراتژی گرییانجیر ماثی حاکی از وجود حداقل مربعات جزئ تمیبا استفاده از الگور یمعادلات ساختار
( 2022) 1نوانگجامنونگپژوهش چن و  یجنتا .باشدمیو عملکرد صادرات  ینیکارآفر گیریروابط جهت ینو برند ب یمشتر

مکان و  یمت،ق یزتما همچنین .(β=-0.168)گذاردیم یمنف یرمحصول بر عملکرد صادرات تأث یاستراتژ یزنشان داد که تما
 هیتجز یبرا .(β=0.254)دارد یکوچک و متوسط صادرات یهاشرکت یبر عملکرد صادرات یارتقاء اثر مثبت معنادار یتژاسترا
چندگانه( استفاده  یخط ونی)رگرس ی( و استنباطاریو انحراف مع نیانگیدرصد، م ،ی)فراوان یفیاز آمار توص هاداده لیو تحل
ساختاری  سازیمدلبا استفاده از رهیافت  ( نیز2021و کسکین و همکاران ) (2020) 2نتایج تحقیقات کرسپو و همکاران .شد

 دهدینشان م( 2016های مارتین و همکاران )کنند. یافتهمی تائیدرا  صادراتوجود ارتباط مثبت بین استراتژی تمایز و عملکرد 
 ،(β=0.580)داردی صادرات گذارییهرد سرماو عملک یابیبازار هاییتقابل یندر رابطه ب یمهم میانجینقش  یتیموقع یتکه مز
 .(β=0.590)کندیم گریمیانجیرا  یصادرات گذاریسرمایهو عملکرد  یرقابت یاستراتژ ینرابطه ب یتی،موقع یتمز همچنین
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https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%20%D9%85%D8%AA%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%20%D9%85%D8%AA%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/
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 ینه،هز یشروحمل و نقل پ یز،ها )تماشرکت یصادرات هایاستراتژی( که تاثیر 2000پژوهش اولاخ و همکاران ) یجنتا
از آن  یحاککند بررسی می هاآن یبر عملکرد صادراترا نوظهور  یو تنوع صادرات( در اقتصادها یابیبازار داردسازیاستان

 ؛ و(β=0.230)دارد یمثبت رثا یافتهتوسعه  یکشورها یبر عملکرد صادرات در بازارها ینههز یرهبر یاست که استراتژ
 .(β=0.330)دارددر حال توسعه  یکشورها یبازارها با عملکرد صادرات در یمثبت ارتباط یزتما یاستراتژ

 . خلاصه پیشینه پژوهش1جدول 
 های انجام شده در داخل کشورپژوهش

 نتایج موضوع سال انتشار نویسنده)گان(

فرد و احمد
 همکاران

1402 
بر توسعه  یرقابت هایاستراتژی یرتاث یبررس

 شهر تهران یگوشت هایفرآورده یعملکرد صادرات
به  یزتما یو استراتژ 43/0 یزانبه م ینهکاهش هز یاتژاستر
 باشند.یموثر م یبر توسعه عملکرد صادرات 66/0 یزانم

 1401 فلاح و همکاران

و  یزتما یاستراتژ یگریانجینقش م یبررس
بر  استانداردسازی یردر تاث ینههز یرهبر یاستراتژ

 یها: شرکتیعملکرد صادارت )مطالعه مورد
 ار در شهر مشهد(خشکب یصادرات

عملکرد صادرات  ینب یزتما یو استراتژ ینههز یرهبر یاستراتژ
را  دخشکبار شهر مشه یصادارت یهاشرکت یو استانداردساز

 .کندیم یگریانجیم

 1395 مکارانهسالار و 
 های بازاریابی بر عملکردبررسی تاثیر استراتژی

 های صادرکننده مرکبات در استان مازندرانشرکت
تمرکز، استراتژی تنوع و  تراتژی رهبری هزینه، استراتژیاس

 .استراتژی تمایز بیشترین تاثیر را بر عملکرد صادراتی دارند

 1395 تونی و همکاران
بر  یصادرات یابیبازار یسازیزمتما یاستراتژیر تاث

 ییغذا یععملکرد صادرات فروش در صنا

دار است و با معنی 01/0در سطح  استراتژی متمایزسازی
میزان عملکرد صادرات افزایش  استراتژی متمایزسازی افزایش
 .(β=0.351) اهد کردپیدا خو

اسماعیلی 
 شهمیرزادی

1392 
 یشبر افزا ینهرهبری هز استراتژی یرتاث یبررس
 )مطالعه موردی: یمیپتروش محصولات صادرات
 (یرانا یمیپتروش یعصنا یشرکت مل

و  تمایز نسبت به دو استراتژی ینهاستراتژی رهبری هز یرتأث
 یمل شرکت یمیصادرات محصولات پتروش یشتمرکز بر افزا

 است. یشترب یرانا یمیپتروش یعصنا

 1390 و همکارانچه قره
عوامل مؤثر بر عملکرد  یینبرای تع یارائه الگوی
تمایز در صنعت  یراهبرد رقابت ی بر اساسصادرات
 فلزی یرغ یکان

)تمایز(  رقابتی بر منابع، منابع یمبتن یکردرو یاجزا یاناز م
 است. یلکرد صادراتبر عم درصد( 40یر )تأث یشترینب یدارا

 خارج از کشور های پژوهش

 2023 یا و همکاراننوا
 یو عملکرد صادرات در کشورها یزتما یاستراتژ
 یندر ب یتیموقع یتمز یانجیمبا نقش  نوظهور
 یکیموزامب یهاشرکت

 یبه طور مثبت بر عملکرد صادرات یزتما هایاستراتژیدهد یم
 یتیموقع یتارند و مزگذیم یرکوچک و متوسط تاث یهاشرکت
 گریمیانجی راو عملکرد صادرات  یزتما یاستراتژ ینرابطه ب
 .کندیم

 2023 حسین و همکاران
 با نقشبا عملکرد صادرات  ینیکارآفر گیریجهت
 چندگانه یزتما هایاستراتژی میانجی

و برند  یمحصول، مشتر یزتما هایاستراتژی گرییانجیاثر م
وجود  و عملکرد صادرات ینیرآفرکا گیریروابط جهت ینب

 دارد.

چن و 
 نوانگجامنونگ

2022 
بر عملکرد  یزمتما یابیبازار یاستراتژ یرتأث

 کوچک و متوسط یهاشرکت یصادرات
 یمنف یرمحصول بر عملکرد صادرات تأث یاستراتژ یزتما
 گذارد.یم

 2021 کسکین و همکاران
 هایاستراتژیشرکت و  هاییتقابل زمانهم یرتأث
 یرقابت هاییتبر عملکرد صادرات: نقش مز یرقابت

 و شدت رقابت
 کنند.می تائیدرا  صادراتبین استراتژی تمایز و عملکرد 

 (2020) کرسپو و همکاران
 یهایگذاریهو عملکرد سرما یرقابت هایاستراتژی

کننده مدت یلاثرات تعد ی: بررسیالمللینب یدجد
 یالمللینب سازیآمادهزمان و 

 کنند.می تائیدرا  صادراتین استراتژی تمایز و عملکرد ب

 2016 مارتین و همکاران
و عملکرد  یتموقع یتمز یابی،بازار هاییتقابل

 یاحتمال یرمتولد شده: تأث یجهان یهاشرکت
 یهدوسو ینوآور

 هاییتقابل یندر رابطه ب یمهم میانجینقش  یتیموقع یتمز
 همچنیندارد. ی صادرات گذارییهو عملکرد سرما یابیبازار
و عملکرد  یرقابت یاستراتژ ینرابطه ب یتی،موقع یتمز

 .کندیم گریمیانجیرا  یصادرات گذاریسرمایه

 2000 اولاخ و همکاران

حمل  یز،ها )تماشرکت یصادرات هایاستراتژیتاثیر 
و  یابیبازار استانداردسازی ینه،هز یشروو نقل پ

ظهور بر عملکرد نو یتنوع صادرات( در اقتصادها
 هاآن یصادرات

 یبر عملکرد صادرات در بازارها ینههز یرهبر یاستراتژ
 ارتباط یزتما یدارد و استراتژ یمثبت رثا یافتهتوسعه  یکشورها
در حال  یکشورها یبا عملکرد صادرات در بازارها یمثبت

 دارد.توسعه 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C%20%D9%85%D8%AA%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B2%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C/
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 پژوهش شناسی. روش3
ادرات تا تأثیر استراتژی رقابتی تمایز بر عملکرد ص شده است ینتدوهای زیر یهفرض یقتوجه به مدل تحقدر این پژوهش با 

 با نقش میانجی مزیت موقعیتی مورد بررسی قرار گیرد.

 
 ((2023) 1منبع: نوا ا و همکاران)ها. مدل و فرضیه1شکل 

 

1Hداری بر عملکرد صادراتی دارد.ا: استراتژی رقابتی تمایز تاثیر مثبت و معن 

2H: داری بر مزیت موقعیتی دارد.ااستراتژی رقابتی تمایز تاثیر مثبت و معن 

3Hداری بر عملکرد صادراتی دارد.ا: مزیت موقعیتی تاثیر مثبت و معن 

4H بر عملکرد صادراتی دارد. داریامعن: استراتژی رقابتی تمایز از طریق مزیت موقعیتی تاثیر مثبت و 
 

 گردآوری برای. باشدمینظر هدف، کاربردی  همبستگی و از -جمله تحقیقات توصیفی ، ازنظر روش و ماهیت از ،این پژوهش
 کمک به میدانی روش از هاداده آوریجمع برای ای وروش کتابخانه از موضوع ادبیات و نظری مبانی زمینه در اطلاعات
را شامل  صنعت سنگ استان لرستانهای فعال در حوزه کارشناسان شرکتجامعه آماری پژوهش  .شد استفاده پرسشنامه

که با استفاده از روش نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند  66نفر که بر اساس جدول مورگان  83 هاآنکه حجم شود می
 هایپرسشنامه از اطلاعات، آوریبرای جمع توزیع گردید. هاآنپرسشنامه، بین  ،کشیتصادفی ساده و قرعهگیری نمونه

 (2004) 2همکارانمورگان و  پرسشنامه از متغیر استراتژی رقابتی تمایز، سنجش با رابطه در. است استفاده شده استاندارد
و تمایز  تمایز بازاریابی دو شامل که است سؤال نُه دارای پرسشنامه این. است ( استفاده شده2000) 3و اولاخ و همکاران

باشد و می سوال هفت ( که شامل2005) 4جاناتان و همکاران شنامهپرس از عملکرد صادراتی سنجش برای باشد،می محصول
محصول و خدمت  ( که شامل هفت سوال و دو بعد2004برای سنجش متغیر مزیت موقعیتی از پرسشنامه مورگان و همکاران )

برای  پایایی ضریب که است استفاده شده کرونباخ آلفای شیوه از پرسشنامه پایایی آزمون برای. استفاده گردید است،
و  PLS افزارنرم و ساختاری معادلات سازیمدل روش از مدل آزمون و بررسی برای. باشدمی 70/0از  بالاتر متغیرهای

 را( مشاهده قابل متغیرهای) هاسنجه و پنهان متغیرهای روابط بررسی امکان تکنیک این .شودمی مدل انعکاسی استفاده
 مدل و ساختاری مدل گیری،اندازه مدل بخش سه در پژوهش برازش مدل روش، این در سازد.می فراهم زمانهم صورتبه
 ذکر PLS روش از استفاده برای را متعددی دلایل محققین. گرددمی ارزیابی خود، به مخت  هایشاخ  به توجه با کلی

                                                                                                                                                          
1. Navaia 
2. Morgan 

3. Aulakh 
4. Jantunen 
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 که است غیرنرمال هایداده بعدی دلیل. است ذکرشده کوچک هاینمونه برای روش این برتری دلیل، ترینمهم. اندنموده
 نسل. است PLS از استفاده دلیل بهترین اندك نمونه حجم. دارند سر و کار آن با هاپژوهش برخی در پژوهشگران و محققین
 زیاد نمونه تعداد به نیاز شدند،می اجر EQS و AMOS لیزرل، مانند افزارهایینرم با که ساختاری معادلات تکنیک این اول
 .هست دارا را کم خیلی نمونه تعداد با مدل اجرای توان PLS روش کهدر حالی  دارند
های هر سازه )قابلیت اطمینان برای شاخ  ()پایایی، در این تحقیق ابتدا قابلیت اطمینان گیریاندازه مدل ارزیابی از قبل

. برای قابلیت شده استاستفاده  2همگرا برای روایی هر سازه از روایی واگرا و روایی شود.بررسی می 1(سازگاری درونی
برای مناسب ( )پایایی ترکیبی )پایایی( سازگاری درونی از دو معیار ضریب آلفای کرونباخ و قابلیت اطمینان سازه اطمینان

 .استفاده شدمیانگین واریانس استخراج شده از روایی همگرا در این تحقیق برای سنجشگیری استفاده شد. بودن مدل اندازه

بار  استفاده شد. 4شاخ  فورنل و لارکر و متقاطع یعامل یبارها روش از 3اعتبار تشخیصی()روایی واگرا  برای بررسی

عاملی مقدار عددی است که میزان شدت رابطه میان یک متغیر پنهان و متغیر آشکار را طی فرآیند تحلیل مسیر مشخ  
با یک سازه مشخ  بیشتر باشد، آن شاخ  سهم بیشتری در تبیین . هرچه مقدار بار عاملی یک شاخ  در رابطه کندمی

برای بررسی برازش مدل  شود.های استفاده می AVE مربع از ریشه لارکر -فرنل معیار ارزیابی در .کندمیآن سازه ایفا 
ای متصل کردن معیاری است که بر 2Rاستفاده شده است.  2Q و معیار 2R مطالعه از ضرایباین  در  PLSساختاری با روش
 زابرونرود و نشان از تأثیری دارد که یک متغیر ساختاری به کار می معادلات سازیمدلگیری و بخش ساختاری بخش اندازه
بینی مدل را معرفی شد و قدرت پیش( 1975)است که توسط استون و گِیزر  یاریمع 2Q. گذاردمی زادرونبر یک متغیر 
 .سازدمشخ  می

حلی برای بررسی راه PLSدر مدل   GOFشاخ  . شودمی استفاده GOFبرای برازش مدل در این تحقیق از شاخ  
برازش کلی مدل بوده و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. این شاخ  

موفق بوده  زادرونبینی متغیرهای مکنون شده در پیشدل آزمایش کند و این که آیا مبینی کلی مدل را بررسی میتوانایی پیش
مقدار  GOF= 0.25میزان کم،  GOF= 0.1شود که استفاده می GOFاست یا خیر. برای بررسی برازش مدل کلی از معیار 

 (. نتایج5،0920و همکارانرود )وتزلس، به کار می PLSهای برای سنجش اعتبار مدل  =0.36GOFمتوسط و مقدار بزرگ 
 :شودمحاسبه می زیر فرمول طریق از معیار این. است شدهارائه 2 جدول این تحقیق در مدل کلی برازش

))2GOF= sqrt (Avg (Gommunalities) × Avg (R 
 تحلیل متغیر میانجی:

 ریت تاث( را تحDVبسته )وا ری( بر متغIVمستقل ) ریمتغ ریتاث یشود که تا حدیدر نظر گرفته م یانجیم کی یزمان ،ریمتغ کی
در صورت  IV( 2گذارد، ) ریتاث یانجیبر م یبه طور قابل توجه IV( 1دهد که )یرخ م یزمان یگریانجیم ،یبه طور کل قرار دهد.

 .دارد DVبر  یقابل توجه فردمنحصربهاثر  یانجی( م3گذارد ) ریتاث DVبر  یتوجهبه طور قابل  یانجیعدم حضور م

 
 نجیاثر میا . 2کل ش

 های پژوهشمنبع:  افاه

استفاده  از آزمون سوبل عملکرد صادراتی برای بررسی میانجی بودن مزیت موقعیتی میان متغیر استراتژی رقابتی تمایز و
را فقط با یک  غیرمستقیمتوان اثر می abو برآورد فاصله  p-valueو  ab . در آزمون سوبل، با تخمین خطای معیارشودمی

                                                                                                                                                          
1. internal consistency reliability 

2. convergent validity and discriminant validity 
3. discriminant validity 

4. Fornell-Larcker criterion 

5. Wetzels., Schroder, and Van Oppen 
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وجود دارد  abداریم. سه روش برای محاسبه خطای معیار  ab از این رو در ابتدا ما نیاز به خطای معیار .ردآزمون بررسی ک
 (.2013، 1ها مشابه است )هایز و اسچارکوکه در عمل نتایج استفاده از همه این روش

Sobel= SQRT (b2*sa2 + a2*sb2) 

Aroian =SQRT (b2*sa2 + a2*sb2 + sa2*sb2) 

Goodman= SQRT (b2*sa2 + a2*sb2 - sa2*sb2) 
 شود. آزمونتواند به وسیله آن می غیرمستقیم، فرضیه اثر غیرمستقیمپس از برآورد خطای معیار اثر 

Sobel test equation  

/value = a*b-z )2*sb2+ a 2*sa2SQRT (b 

Aroian test equation  

/value = a*b-z )2*sb2+ sa 2*sb2+ a 2*sa2SQRT (b 

Goodman test equation  

/value = a*b-z )2*sb2sa - 2*sb2+ a 2*sa2SQRT (b 
 

 1استفاده شد هر چه این مقدار به VAF 2روش تعیین شدت اثر غیرمستقیم از طریق متغیر میانجی، ازدر این مطالعه برای 
 .سنجداثر کل را می بت اثر غیرمستقیم برواقع این مقدار نس تر بودن تأثیر متغیر میانجی دارد. درباشد، نشان از قوی ترنزدیک
 20 بین ارزش است، کامل دهنده نقش میانجینشان درصد، 80از  بیش VAF ارزش ، اگر(2017)همکاران  هیر و به توجه با
 ندارد. وجود نقش میانجیگری که است معنی این به درصد 20 از کمتر ارزش و است جزئی میانجی درصد، 80 تا
 

 ژوهشهای پ افاه. 5
 لیتحل و هیتجز از حاصل جینتا که است شده پرداخته قیتحق یشناخت تیجمع یرهایمتغ یبررس به ابتدا پژوهش نیا در

-50 نیب سن یدارا، بوده مرد تیجنس یدارا انیپاسخگو اکثر دهدیم نشان پژوهش یآمار نمونه از آمده دست به اطلاعات
 .بودند یکارشناس مقطع لاتیتحص یدارا انیپاسخگو شتریب زین و سال 46

 جمعیت شناخای ماغیرهایفراوانی  .2 جدول
 تعداد تحصیلات  سن تعداد جنسیت

 34 کارشناسی 7 35تا  30 53 مرد

 23 کارشناسی ارشد 12 40تا  36 13 زن

 9 دکتری 15 45تا  41 

  21 50تا  46
 11 سال 50بالای 

)پایایی  زه. همچنین قابلیت اطمینان سااستبالا  درونیسازگاری ، 70/0خ بیشتر از مقدار آلفای کرونبابا . گیریمدل اندازه
 40/0از  ربیشتها برای گویه همچنین بارهای عاملیباشد. می برخورداراز پایایی مناسبی لذا  است 70/0که بیشتر از ( ترکیبی

مقدار همه  .باشد تربزرگ 5/0از  AVE وجود دارد کهروایی همگرا زمانی دار )قابل قبول( هستند. ابود که از نظر آماری معن
AVE  روایی وباشد. نتایج مربوط به پایایی مناسب می دهنده روایی همگرایباشد که نشانمی 50/0در این مطالعه بیشتر از 

 شده است. نشان داده 5و  4بر اساس هر دو روش در جدول  نتایج بررسی روایی واگرا ارائه شده است. 1همگرا در جدول 
 ناا ج روا ی و پا ا ی .3 جدول

 ماغیر گو ه یارعاملی AVE p-value آلفای کرونباخ پا ا ی یرکیبی

 استراتژی رقابتی تمایز    712/0 83/0 87/0

 تمایز بازار    598/0 81/0 83/0

   ** 754/0 Q1 

    ** 778/0 Q2 

   ** 789/0 Q3 

                                                                                                                                                          
1. Hayes and Scharkow 2. Variance Accounted for (indirect effect / total effect ) 
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 ماغیر گو ه یارعاملی AVE p-value آلفای کرونباخ پا ا ی یرکیبی

 محصول زیتما    526/0 79/0 81/0

   ** 7/0 Q4  

   ** 733/0 Q5  

   ** 709/0 Q6  

   ** 739/0 Q7  

   ** 729/0 Q8  

   ** 741/0 Q9  

 یتیموقع تیمز    617/0 76/0 83/0

 محصول    533/0 78/0 81/0

   ** 754/0 Q10  

   ** 688/0 Q11  

   ** 748/0 Q12  

 خدمات    531/0 76/0 80/0

   ** 743/0 Q13  

   ** 721/0 Q14  

   ** 688/0 Q15  

   ** 763/0 Q16  

 یعملکرد صادرات    509/0 78/0 81/0

   ** 714/0 Q17  

   ** 709/0 Q18  

   ** 738/0 Q19  

   ** 684/0 Q20  

   ** 706/0 Q21  

   ** 723/0 Q22  

   ** 719/0 Q23  

 های پژوهشمنبع: یافته      
 

 روا ی واگرا یا روش یارهای عاملی ماقاطع. 4 ولجد

صادرات
عملکرد 

 ی

ت
خدم

صول 
مح

 

تما
زی
 

صول
مح

 

تما
زی
 

بازار
 

 

495/0  431/0 170/0  165/0 754/0 Q1 

048/0  324/0 408/0  234/0 778/0 Q2 

000/0  493/0 035/0  219/0 789/0 Q3 

270/0  317/0 051/0  7/0 324/0 Q4 

161/0  413/0 433/0  733/0 493/0 Q5 

120/0  512/0  213/0  709/0 317/0 Q6 

003/0  233/0 191/0  739/0 413/0 Q7 

342/0  398/0  439/0  729/0 158/0 Q8 

170/0  324/0 028/0  741/0 322/0 Q9 

022/0  233/0 754/0 279/0 238/0 Q10 

014/0  274/0 688/0 349/0 199/0 Q11 

294/0  143/0 748/0 226/0 248/0 Q12 

104/0  743/0 270/0  454/0 383/0 Q13 

309/0  721/0 161/0  196/0 103/0 Q14 

203/0  688/0 120/0  360/0 307/0 Q15 

294/0  763/0 003/0  265/0 289/0 Q16 

714/0 242/0 270/0  279/0 191/0 Q17 

709/0 358/0 161/0  349/0 289/0 Q18 

738/0 289/0 081/0  226/0 285/0 Q19 

684/0 285/0 203/0  352/0 202/0 Q20 

706/0 202/0 141/0  356/0 156/0 Q21 
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723/0 289/0 010/0  310/0 238/0 Q22 

719/0 120/0  560/0 458/0 120/0  Q23 

 های پژوهشمنبع:  افاه

 لارکر -فرنل روا ی واگرا یا روش. 5 جدول

 محصول زیتما محصول خدمت یعملکرد صادرات
 زیتما
 بازار

 

 ربازا زیتما 774/0    
 محصول زیتما 558/0 725/0   

 محصول 514/0 348/0 730/0  

 خدمت 378/0 396/0 482/0 729/0 

 یعملکرد صادرات 337/0 556/0 469/0 395/0 713/0
 های پژوهشمنبع:  افاه

 
 واگرا )اعتبار عتبارا لارکر،-فرنل معیار و بارهای عاملی متقاطع روش دو تحقیق در هر این در متغیرهای تمام اینکه به توجه با

 .باشدمی معتبر تحقیق قابل اعتماد و این در گیریاندازه مدل کردند در نتیجه، تائید را هاسازه تشخیصی(

داری آماری و ضریب مسیر ادر این شکل واریانس، معن ارائه شده است. 3شکل نتایج اثرات مستقیم در  . ساخااری مدل 

 بینی مدل  است.شاخصی برای قدرت پیش به مثابۀ های دورنیبرای سازه 2Rمقدار ،مشخ  شد. علاوه بر این 
 

 ارائه شده است. 6در جدول  2Qو  2Rمقادیر . رازش مدل ساخااریی
 2Qو  2Rمقاد ر  .6جدول 
 عملکرد صادراتی مزیت موقعیتی

53/0 47/0 2R 
32/0 29/0 2Q 

 های پژوهشمنبع:  افاه
 

 بینی مناسبی برخوردار است.و قابلیت پیش دل ساختاری از برازشم ،2Qو  2Rبا توجه به مقادیر 
 هایهفرضیررسی مدل مفهومی یحقیق و آزمون 

 
 های یحقیقیرای فرضیه Tیا مقاد ر آماره  همراهمدل یرسیم شده . 3 شکل

 های پژوهشمنبع:  افاه
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 های پژوهشهای یحقیق منبع:  افاهفرضیهو ضرا ب اسااندارد  P-valueشده همراه یا مقاد ر مدل یرسیم .4 شکل

شود. علاوه بر این با می تائیدبرازش بسیار مناسب مدل کلی  579/0به میزان  GOFبا توجه به مقدار . یرازش کلی مدل

مربوط به  𝑅2شوند. ضرایب معیاری برای بررسی برازش مدل ساختاری محسوب می 𝑅2ضرایب مربوطتوجه به جدول 
 است. 7جدول  مطلیقها . خلاصه نتایج آزمون فرضیهداردمطلوب ر )وابسته( مدل است که مقادی زایدرونی پنهان متغیرها

 
 مدل یرازش کلی هایشاخص .7 جدول

 Communalities 𝑅2 متغیر پنهان

 - 731/0 استراتژی رقابتی تمایز
 530/0 674/0 مزیت موقعیتی
 430/0 739/0 عملکرد صادراتی

 480/0 716/0 گینمیان

GOF 586/0 

 های پژوهشمنبع:  افاه

 
 هافرضیهخلاصه آزمون . 8 جدول

 هافرضیه
ضریب 
 مسیر

آماره 
T 

سطح 
 معناداری

نتیجه 
 آزمون

1H بر  داریامعن: استراتژی رقابتی تمایز تاثیر مثبت و
 عملکرد صادراتی دارد.

685/0 258/8 000/0 
 تائید
 فرضیه

2Hبر  داریامعنتمایز تاثیر مثبت و  : استراتژی رقابتی
 مزیت موقعیتی دارد.

549/0 456/7 000/0 
 تائید
 فرضیه

3Hبر عملکرد  داریامعنمثبت و  ریتاث یتیموقع تی: مز
 دارد. یصادرات

742/0 984/7 000/0 
 تائید
 فرضیه

 های پژوهشمنبع:  افاه

 

های درصد فرضیه 95نشان داد که در سطح اطمینان  پی ال اس افزارنرممعادلات ساختاری با استفاده از  سازیمدلنتایج 
 شوند.می تائیدتحقیق  اول، دوم و سوم

 دارد. یبر عملکرد صادرات یدارامثبت و معن ریتاث یتیموقع تیمز قیاز طر زیتما یرقابتی استراتژ: 4H هیفرض . یانجیاثر م
 05/0از  ترکوچک داریامعن سطحدر هر سه مورد،  .شد ادهاز آزمون سوبل برای بررسی اثر میانجی استف در این تحقیق

 شود.می تائیدی و عملکرد صادرات زیتما یرقابت یاستراتژ ریمتغ انیم یتیموقع تیمزباشد و نقش میانجی می
 به صورت زیر انجام شده است. VAF در این تحقیق محاسبه

 



 16 ------------------------------------------------------حسنوند و همکاران /مزیت موقعیتیتأثیر استراتژی رقابتی تمایز بر عملکرد صادرات با 

 

 ی:تیموقع تیمزاز طریق  یعملکرد صادراتبر  زیتما یرقابت یاستراتژ غیرمستقیماثر 

549/0 * 742/0 = 407/0  

 + اثر مستقیم غیرمستقیمی = اثر عملکرد صادرات بر زیتما یرقابت یاستراتژ اثر کل

407/0 + 685/0 =1.029 
VAF بر اثر کل تقسیم غیرمستقیم= اثر 

 0/407
1/029

= 395/0  
شود و ی تبیین میتیموقع تیمزی از طریق د صادراتعملکربر  زیتما یرقابت یاستراتژدرصد از اثر کل مسیر  5/39در نتیجه، 

 شود.می تائیدهم  H4 هیفرضی نقش متغیر میانجی جزئی دارد، در نتیجه تیموقع تیمز
 

 هاگیری و پیشنهادنایجه. 6
و  ی فعال در صنعت سنگ استان لرستانهاشرکتصادراتی بر عملکرد  زیتما هایاستراتژی ریتأث بررسی تحقیق نیهدف ا
 یمثبت میمستق ریتأث زیتما هایاستراتژیکه  دهنده این بودنشان  جینتا .بود زمینه نیدر ا یتیموقع تیمز میانجی ریتأث نییتع

و  یریپذرقابت توانندیبر محصول و خدمات، م یمبتن زیتما یبا اتخاذ استراتژسنگ  یاهشرکت وبر عملکرد صادرات دارند 
 تیمز نیدهند. همچن شیخود را افزا یعملکرد صادرات نیو همچن یالمللنیب یارهابه باز یدسترس یخود را برا ییتوانا
 تیکه مز های صنعت سنگشرکت ن،یبنابرا؛ و عملکرد صادرات دارد یرقابت هایاستراتژیبر  یمثبت یانجیاثر م یتیموقع
کننده دییتا جینتا نیا دهندیم شیا افزااند، عملکرد صادرات خود رکرده تیتقو زیتما هایاستراتژی جهیخود را در نت تیموقع

به  یابیدر دستصنعت سنگ ها شرکت زیتما هایاستراتژیبر این اساس  باشد.می (2017و همکاران ) نیمارتنتایج پژوهش 
بر اساس  .(2021و همکاران،  نی)کسک کندیم تیها حماشرکت یمؤثر است و از عملکرد صادرات زیبر تما یمبتن یرقابت تیمز
 تیکارآمد و مؤثر مز یاجرا جهیدر نت یتیموقع یهاتیمز یداریپا قیاز طر هاشرکت( 2004) همکارانتایج مورگان و ن

اگر  های فعال در حوزه صنعت سنگ. بر اساس این نتایج شرکتابندییدست م یبه عملکرد صادرات بالاتر ز،یتما کیاستراتژ
 یرو دیکنند، با جادیا یقو یالمللنیب یتیموقع تیمز کیو  ابندیدست  فردبهمنحصرمتفاوت و  یرقابت یهاتیبه مز خواهندیم

کند میکمک  سنگ یهابه شرکت زیتما هایاستراتژیها، بر اساس یافته کنند. یگذارهیسرما فردمنحصربه یهاتیمنابع و قابل
 یرو ،یالمللنیسرسخت ب یغلبه بر رقبا یبرا دیهمچنان با هاآنخود ارائه دهند و  یمتفاوت با رقبا یتا محصولات و خدمات

-شرکت رانیکه مد شودبر اساس نتایج تحقیق پیشنهاد می کنند. یگذارهیسرما یالمللنیب یرهاخود در بازا یتیموقع یهاتیمز

 یهاتیکه مز هاباید شرکت گر،ید یدهند و از سو تیاهم یرقابت زیتما هایاستراتژیسو به  کیاز  دیبا های صنعت سنگ
 دهند شیافزا یالمللنیب یخود را در بازارها یخود داشته باشند تا عملکرد صادرات تیفعال یهادر بخشی تیموقع

 :گرددمیزیر ارائه  هایبا توجه به تاثیر استراتژی رقابتی تمایز و هم چنین مزیت موقعیتی بر عملکرد صادراتی پیشنهاد
 بازاریابی جدید هایروشاتخاذ  -

 تقای تبلیغاتبهبود و ار -

 تلاش در راستای شناسایی برند در بازارهای صادراتی -

 ارائه محصولات با کیفیت بالا -

 برای محصولات تولیدی فردمنحصربهارائه و حفظ تصویری  -

 متمایز ساختن محصولات و خدمات از محصولات و خدمات رقبا -

 محصول به مشتری تحویل به موقع -

 مشتری یهاسفارشپاسخ سریع به  -
 های زیر انجام دهند:شود تحقیقات آتی خود را در زمینهوهشگران پیشنهاد میبه پژ

 های رقابتیطراحی مدل پیشایندهای توسعه صادرات بر اساس مزیت 
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 های اقتصادی بر توسعه صادراتبررسی تاثیر محرك 

  وریبهرهبررسی تاثیر استراتژی رقابتی تمایز بر افزایش 
  ضروری است بازنگری شود. دیگر صنایعجهت استفاده در و انجام شده  رستانسنگ استان لاین پژوهش در صنعت 
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