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 The research method is based on the paradigm of positivism, inductive 

approach, practical purpose, descriptive-analytical nature, quantitative data 

and at the organization level. This research has conducted in order to 

identify and determine the effect of Strategic Leadership on Sustainable 

Competitive Advantage with the mediating role of Social Capital and 

Strategic Flexibility in growth center enterprises of the Ferdowsi University 

of Mashhad. The statistical population is 110 companies of Ferdowsi 

University growth center, and a simple random sampling of 86 companies 

was done. Questionnaire is a data collection tool. Reliability was checked 

with Cronbach's alpha coefficient and composite reliability. Validity was 

also confirmed through face validity, construct validity with confirmatory 

factor analysis, convergent validity, and divergent validity. Data were 

analyzed and tested through structural equation modeling and with the help 

of SPSS and PLS software. Finally, all seven research hypotheses were 

confirmed. Strategic Leadership directly and also through Social Capital 

and Strategic Flexibility has a positive and significant effect on Sustainable 

Competitive Advantage. Social Capital and Strategic Flexibility directly 

have a positive and significant effect on Sustainable Competitive 

Advantage. 
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EXTENDED ABSTRACT 

 

Introduction: The research’s aims to identify and determine the impact of Strategic Leadership on 

Sustainable Competitive Advantage with the mediating role of Social Capital and Strategic Flexibility in 

growth center enterprises of the Ferdowsi University of Mashhad. 

Methodology: The current research is based on the paradigm of positivism, inductive approach, applied 

purpose, descriptive-analytical nature, quantitative data and at the organization level. The statistical 

population is the number of 110 companies of the growth center of Ferdowsi University, from which 86 

companies were sampled by simple random sampling. Questionnaire is a data collection tool. Reliability 

was checked with Cronbach's alpha coefficient and composite reliability. Validity was also confirmed 

through face validity, construct validity with confirmatory factor analysis, convergent validity, and 

divergent validity. Data were analyzed and tested through structural equation modeling and with the help 

of SPSS and PLS software. 

Result and discussion: All seven research hypotheses were confirmed. Strategic Leadership directly and 

also through Social Capital and Strategic Flexibility has a positive and significant effect on Sustainable 

Competitive Advantage. Social Capital and Strategic Flexibility directly have a positive and significant 

effect on Sustainable Competitive Advantage. Examining the effect of "Strategic Leadership" on 

"Sustainable Competitive Advantage" shows its positive and significant effect. The rarest and most 

essential resources of the organization are effective leaders. The main difference between successful and 

unsuccessful companies is often defined by the leadership component. Strategic leaders have an important 

influence on company culture, and an appropriate organizational culture can be a source of Sustainable 

Competitive Advantage. Examining the effect of "Strategic Leadership" through the mediating role of 

"Social Capital" on "Sustainable Competitive Advantage" shows its positive and meaningful effect. This 

means that the second research hypothesis has been confirmed based on the results and the direct and 

indirect effect of the independent variable has been accepted. Examining the effect of "Strategic 

Leadership" on "Social Capital" shows its positive and significant effect. The Strategic Leadership required 

in the 21st century involves building company resources and capabilities with an emphasis on Social 

Capital. Social Capital provides access to vital resources. Leaders must effectively manage these critical 

resources for the company. The role of trust is very important for the development of Social Capital. 

Examining the effect of "Social Capital" on "Sustainable Competitive Advantage" shows its positive and 

significant effect. Managers should try to promote the growth and success of the organization by 

maintaining and paying attention to Social Capital and implementing appropriate policies and strategic 

plans so that they can gain Sustainable Competitive Advantage for it. Attention and development of Social 

Capital has a great effect on Sustainable Competitive Advantage. High-level managers and the board of 

directors can create Social Capital from the Human Capital of their organization with continuous 

communication between them. Examining the effect of "Strategic Leadership" through the mediating role 

of "Strategic Flexibility" on "Sustainable Competitive Advantage" shows its positive and significant effect. 

This means that the fifth research hypothesis has been confirmed based on the results and the direct and 

indirect effect of the independent variable has been accepted. Examining the effect of "Strategic 

Leadership" on "Strategic Flexibility" shows its positive and significant effect. To move effectively in new 

competitive landscape and create and maintain a competitive advantage, a new and different type of 

organization is needed. Success in this century will first depend on creating Strategic Flexibility. 

Examining the effect of "Strategic Flexibility" on "Sustainable Competitive Advantage" shows its positive 

and significant effect. Companies that have Strategic Flexibility tend to successfully and effectively 

manage economic and political risks by responding to market threats and opportunities with a proactive 

and passive approach. The organization's ability to act and respond quickly to changing competitive 

situations develops and maintains the organization's competitive advantage. They must have the necessary 
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knowledge and skills to make the changes needed to gain an advantage in the new competitive landscape. 

These results are consistent with the results of previous research. 

Conclusion: It is suggested that a joint workshop be held for the managers of these companies, so that 

important points related to strategic leadership and the art of influencing managers can be conveyed to 

them. Managers of each company should, considering the importance of the role of determining the 

organization's goal and vision, redefine them based on the current conditions and situation of the company 

and environment. Redesign the organizational structure of their company in accordance with the goals and 

conditions. Improve the organizational culture of their company and use the competencies of their human 

resources through individual and group meetings of employees consulting with the manager. It is suggested 

that managers of the organization should strive to strengthen internal and external social capital. For 

example, special bonuses should be determined for employees who establish effective and useful 

communications in line with organizational goals and cooperate with other people in the company based 

on trust. In order to create a sense of trust and empathy between the leaders of the organization and 

employees, managers should distribute a portion of the company's shares as a bonus among their 

employees. Managers should establish extensive connections with various government and non-

government companies and centers in order to increase the company's ability to use market opportunities 

to create a sustainable competitive advantage through the expansion of external social capital. It is 

suggested that the managers of the organization should not focus on the production of only one product or 

service with the aim of survival in the turbulent market conditions and prepare a basket of goods and 

services to supply to the customer in order to create flexibility in production for their company. Also, due 

to the increase in the exchange rate and the very high profitability of exports in the current situation, it is 

recommended that the markets of the target countries, especially the neighboring countries, be carefully 

examined and analyzed. export a part of their products in order to create market flexibility and competitive 

flexibility in their company. 

 

Keywords: Strategic Leadership; Sustainable Competitive Advantage; Social Capital; Strategic 

Flexibility. 
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 های کلیدیواژه
 ک،یاستراتژ یرهبر

 دار،یپا یرقابت تیمز
 ،یاجتماع یۀسرما

 .کیاستراتژ یریپذانعطاف
 

 نویسنده مسئولایمیل 
msan11@alumni.um.ac.ir 

با  داریپا یرقابت تیبر مز کیاستراتژ یرهبراثر  نییو تع ییپژوهش به منظور شناسا نیا 
پژوهش براساس گرفته است.  انجام کیاستراتژ یریپذو انعطاف یاجتماع یۀسرما یانجینقش م
 یهاداده ،یلیتحل-یفیتوص ،تیماه ،یکاربرد ،هدف ،ییاستقرا ،کردیرو ،ییگرااثبات ،میپارادا

شرکت مرکز رشد دانشگاه  110 ،یآمار ۀو در سطح سازمان انجام شده است. جامع یکمّ
نامه، ابزار شرکت انجام شد. پرسش 86ساده از  یتصادف یریگهستند که نمونه مشهد یفردوس
 دیی. تأدیگرد یبررس ییایمرکب، پا ییایکرونباخ و پا یآلفا بی. با ضرباشدیداده م یگردآور

 ییهمگرا و روا ییروا ،یدییتأ یعامل لیسازه با تحل ییروا ،یصور ییروا قیاز طر زین ییروا
، PLSو  SPSS یافزارهاو به کمک نرم یمعادلات ساختار یابیمدل قیواگرا انجام گرفت. از طر

 یرهبر ها بیانگر آن است کهیافته ت،یو آزمون قرار گرفتند. در نها لیها مورد تحلداده
 کیاستراتژ یریپذو انعطاف یاجتماع یۀسرما قیاز طر نیو همچن میبه صورت مستق کیاستراتژ

 کیاستراتژ یریپذو انعطاف یاجتماع یۀدارد. سرما یمثبت و معنادار اثر دار،یپا یرقابت تیبر مز
 دارند. یو معنادار بتمث اثر دار،یپا یرقابت تیبر مز میبه صورت مستق زین

 تیبر مز کیاستراتژ یاثر رهبر نییو تع ییشناسا(. 1403) دیام، یرمضانی؛ مهدی، طالب؛ آذر، پورکفاش؛ محمدصادقی، نوقاب یاکبر به این مقاله: استناد
 .139-123، (16)38 ،بازرگانیهای مدیریت کاوش .کیاستراتژ یریپذو انعطاف یاجتماع یۀسرمابا نقش  داریپا یرقابت
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 مقدمه .1
نو،  یانداز رقابتچشم نیمؤثر در ا تیهدا. کندیحرکت مو غیرخطی  دیشد راتییپر از تغ یعصر یجهان با سرعت به سو

بازار از ثابت به  طیشرا ،یرقابت یفضا دیاست. با تشد ازمندین اناز سازم دیجد یبه نوع ،یرقابت تیو حفظ مز جادیا یبرا
 یاز سو یمتنوع یو تقاضاها ازهای(. ن1020، 1هملشده است ) لیو از دوستانه به خصمانه تبد دهیچیاز ساده به پ ا،یپو

در امان ماندن از  ،یونکن طیبا شرا ییارویها به منظور روآمده است. شرکت دیپد ،یپرتلاطم امروز یهاطیدر مح انیمشتر
 (.2018 ،یلمیو دانشور د یندارند )خاشع داریپا یرقابت تیجز کسب مز یاچاره ،یبا الزامات رقابت یو سازگار یطیامواج مح

موجود،  یها و خلأهاپژوهشگر، به شکاف یکار اتیپژوهش و تجرب یآمار ۀو فعالان جامع رانیبر اساس مصاحبه با مد
و  یطیمح عیسر راتییتغ باشند،یم آن ریها درگشرکت نیکه ا یمشکلات نیترمهم ۀ: از جملگرددیمسئله اشاره م نییجهت تب

رفع مشکلات  یبرا یل و علممستق یپاسخ افتنیدر  یها و عدم توانمندشرکت نیا ودنآنان به بقا است. با توجه به نوپا ب ازین
اد باسابقه و نظرات افر زیپژوهشگر و ن ۀباشد. برحسب تجرب ییهاحلبه دنبال راه دیبا یدانشگاه ۀو بهبود عملکرد، جامع

آن در برابر  ۀادار ۀویبه سازمان و ش غلطو نگرش  یتیریبه مشکلات مد توانیم ،یها و مسائل اساسچالش ۀمجرب، از جمل
 دهیها باعث گردبه آن یانهیو هز یمدت، مقطعو نگاه کوتاه یو انسان یاجتماع یهاهیاشاره کرد. عدم توجه به سرما راتییتغ

 ۀانیمدت، سودمحور و ابزارگراهرقابت از دست بدهند. نگاه کوتا دانیدر م یبها را به راحتو منابع گران هاهیسرما نیاست که ا
و نگاه  کیاستراتژ یها رهبرشرکت نیا رانی. اگر مدشودیم کارکنان نیدر ب یمنف یجو جادیموارد، باعث ا یدر برخ رانیمد

در  یماعاجت یۀسرما قیاعتماد و ارتباطات مثبت از طر جادیبا ا توانندیبلندمدت و رشدمحور را در دستور کار قرار دهند، م
ها که غالباً از کتشر نیا یو عمل یعلم یهای. با توجه به توانمندندیحفظ نما ها رابه مراتب کمتر، آن ۀنیکارکنان، با هز نیب
ها به صورت بالقوه شرکت نیاز ا یاریدر بس یصادرات محصولات و ارزآور ییتوانا ند،ینمایجوان استفاده م یروهاین

 راتییبه تغ یتوجهبی. ردیپذیمهم غالباً صورت نم نیا دار،یپا یابترق تیمز جادیعدم توجه به ا لیموجود است اما به دل
که توجه  است یدر حال نیبروند. ا نیاز ب ایرقابت خارج شوند و  دانیاز م یبه راحت شودیو بازار، باعث م طیدر مح یاحتمال

ر را پژوهشگ ،یآمار ۀدر جامع تمشکلا نیا ۀ. مشاهدردیرا بگ یجد بیآس نیا یجلو تواندیم کیاستراتژ یریپذبه انعطاف
 .(2023و همکاران،  اکبری نوقابی) مذکور انجام دهد یرهایاثر متغ یبررس یدر راستا یعلم یبر آن داشت تا پژوهش

خاص،  یهانهیدر زم نینو یهایفناور یواحدها یکردن دستاوردها یبا هدف کاربرد ،یمراکز رشد دانشگاه یریگشکل
آن متصورند،  یبرا ییبالا یکه ارزش اقتصاد ییهایتوسعه و تکامل فناور یلازم برا یمنابع مال نیو تأم یاقتصاد ۀتوسع

شود که به چند  یاریمثبت بس یامدهایپ جادیباعث ا تواندیمد نظر م یآمار ۀپژوهش در جامع نی. انجام اردیپذیصورت م
 تیمراکز رشد از نوع کوچک و متوسط هستند، اگر به اهم نیفعال در ا یهااغلب شرکت نکهی: با توجه به اگرددیمورد اشاره م

چابک  میت کیشرکت را به  توانیتوجه شود، م عیسر یطیمح راتییتغ ابردر سازمان در بر کیاستراتژ یریپذانعطاف جادیا
ن را نخواهند آ دیو تقل تیمز نیبه ا یابیتوان دست یصورت رقبا به سادگ نینمود؛ در ا لیتبد یبه لحاظ عملکرد شتازیو پ

هستند  یعلم ۀبا پشتوان خاص یانهیدر زم یتخصص یهاتیفعال یها داراشرکت نی. اشودیدشوار م شانیداشت و رقابت برا
شرکت را  کیاستراتژ یبا استفاده از رهبر توانیمتخصص هستند؛ پس م یفیکم و به لحاظ ک یها به لحاظ کمّآن یو اعضا

دارند، اداره  ترنییپا تیفیو ک شتریب تیبا کمّ ییروهایو ن کیو بروکرات دهیچیپ یکه ساختار بیرق یهاتر از مجموعهآسان
. با توجه به سپارندینوپا و کوچک و متوسط نم یهاکارشان را به شرکت ،به سبب نبود اعتماد انیاز کارفرما یارینمود. بس
اعمال  قیها بتوانند در نگاه بلندمدت از طرآن رانیاگر مد ،یمعتبر مانند دانشگاه فردوس یها در مرکز علمشرکت نیحضور ا

مشکل  نیا ند؛ینما جادیخود ا یبرا یمناسب یاجتماع یۀسرما ،یبرند دانشگاه فردوس باراعت ۀبه پشتوان ک،یاستراتژ یرهبر
رخ ارز در حال حاضر، . با توجه به بالا رفتن اختلاف نابندییدست م داریپا یرقابت تیبرطرف خواهد شد و به مز شانیبرا

ها در شرکت نیا یو توانمند یدانش ۀنیبا توجه به زم یطرف. از دارد ییبالا یصادرات محصولات و خدمات، سود اقتصاد
دشوار  ،یو قابل عرضه به عنوان محصولات صادرات تیفیبه محصولات و خدمات باک یابیخلاقانه، دست یهادهیا دیتول ۀنیزم
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 128 ----------- و همکاران ینوقاب یاکبرو.../  یاجتماع یۀسرما یگریانجیبا نقش م داریپا یرقابت تیبر مز کیاستراتژ یاثر رهبر نییو تع ییشناسا

 یادیسود ز کیاستراتژ یاعمال رهبر قیاز طر توانندیم رد،یها قرار بگرهبران آن تیفرصت در اولو نی. اگر ارسدیبه نظر نم
 ازمندیاز مسائل و مشکلات خرد و کلان کشور ن یاریکشور شوند. بس یباعث رشد اقتصاد ییو از سو ندیخود نما دیرا عا

 یالم نیعلاوه بر تأم توانندیم رد،یها قرار بگشرکت نیمسائل در دستور کار ا نیاست. اگر ا یو تخصص یعلم یحلراه ۀارائ
 یفناور یسازیمرکز رشد جهت تجار یهاشرکت نکهیخود، به حل مسائل کشور کمک کنند و مانع خروج ارز شوند. به علت ا

پژوهش  نی. اکنندیکمک م یو مل یاتصاد منطقهو به اق پردازندیثروت م دیبه تول کنند،یم ییزااشتغال ند،ینمایم یزیربرنامه
و  یاجتماع یۀسرما یانجیبا نقش م داریپا یرقابت تیمز جادیبر ا کیاستراتژ یاثر رهبر نییو تع ییسابا هدف شنا

 است. رفتهیمشهد صورت پذ یمرکز رشد دانشگاه فردوس یهادر شرکت کیاستراتژ یریپذانعطاف
 

 نظری و پیشینه پژوهش. مبانی 2
خوب آن است که   یاز اجرا نانیو حصول اطم  کیاستراتژ  یهابرنامه تیهدا ندیفرآ ک،یاستراتژ  یرهبر .رهبری استراتژیک 

 ی(. تمرکز رهبران بر انجام کارها2021 ان،یی)رضا  ردیپذیسازمان در بلندمدت صورت م   تیاز موفق نانیاطم ببا هدف کس 
ش    ست )اثربخ ست اما مد یدر سله    یدارند. رهبر دی( تأکییبر انجام کارها )کارا رانی( ا سل سازمان در   یول گنجدینم یمراتب 

 یمی. مفاه شتتتودیاستتتتفاده م  جیرا طوربه  ر،یمد یبه جا یرهبر ۀ(. امروزه واژ2024 ،یمیبر آن استتتت )مق یمبتن ت،ی ریمد
سازمان بر مبنا  ساز  یمسطح و اجراها  یسازمان  یساختارها  م،یت یهمچون   یبه جا یگرفتن رهبر تیباعث اولو ؛یتوانمند

به اهداف گروه   یابیتخود، در جهت دس  تیکه افراد با رضا  یاثرگذار بر افراد است؛ به طور  تیفعال یاند. رهبرشده  یتریمد
ستجو    ینفوذ اجتماع ندیفرآ ،ی. رهبرندیتلاش نما ست که رهبر در ج شارکت داوطلبان  یا ستان یز ۀجلب م شش   یبرا رد کو

اند، شده  جادیبه اهداف بلندمدت ا یابیدست  یکه برا ی(. رشته اقدامات 2019، 1تنریکر) باشد یبه اهداف سازمان م  دنیرس  جهت
و  یکارکرد یهاحوزه ایمستتتقل و  یواحدها ایکل ستتازمان و  یامکان دارد برا هایشتتوند. استتتراتژیم دهینام یاستتتراتژ

بر   ان(. پژوهشتتگر2024، 2نزیراب) ردیگیبه آن را در بر م لین لیو هم وستتا یینها جیهم نتا ،یشتتوند. استتتراتژ جادیا یافهیوظ
چه  یرهبر نکهیند. توجهات از ااهبر صفات مشخصه، متمرکز شد     دیتأک ی( به جایرهبر یهارهبران )سبک  یرفتار یالگوها

  یبه اهداف سازمان بدون همکار یابیآنکه دست لی(. به دل2019 ،تنریکرمعطوف شد ) کند،یچگونه رفتار م نکهیاست به ا یکس
ست؛ مد  ریافراد غ ضمن تجه  متما دیبا رانیممکن ا سب رهبر    ،یتیریمد یهابه مهارت زیتلاش خود را بکنند تا  را  یسبک منا

ستفاد  ندیانتخاب نما ستراتژ  ی(. رهبر2024 ،یمی)مق ردیصورت پذ  ،یسازمان  یهاتیاز حداکثر ظرف نهیبه ۀکه ا  ییتوانا کیا
و همزمان   دهد یم شیها را افزا دوام بلندمدت ستتتازمان    که  یاروزانه  مات یتصتتتم ۀبه منظور اتخاذ داوطلبان     گرانینفوذ بر د

ستراتژ  ی. رهبردینمایمدت را حفظ مکوتاه یمال تیموفق   گرانیو رفتار د هاشینظرات، گرا د،یبر عقا یرگذاریتأث ییتوانا ک،یا
. باشد یم یاو مراوده راگتحول یدو بعد رهبر یاست و دارا  یچندوجه یتوانمند ازمندیو ن دهیچیپ ک،یاستراتژ  یاست. رهبر 

 ۀستتازمان بر عهد یکل تیمستتئول ریاصتتل ز یبر مبنا رایارشتتد دارد ز رانیتمرکز بر مد ک،یاستتتراتژ یرهبر یهاپژوهش
 (.2023و همکاران،  اکبری نوقابی)« هستند. افتد،یکه در سازمان اتفاق م ییزهایارشد مسئول آن چ رانیمد تاًینها»هاست: آن

و انتظارات  هیاز حد معمول استتت که با عملکرد بازار ستترما   شیبازده ب یبه معنا داریپا یرقابت تیمز .داریپا یرقابت تیمز
که از منابع ستتازمان، با در نظر گرفتن   استتتیمستتتمر و پو ندیاحاصتتل فر ،یرقابت تی(. مز2016 ،ی)اکبر باشتتدیمرتبط م

شمه م    یو خارج یداخل تیموقع سرچ ستفاد  ییتوانا لیو به دل ردیگیآن  ست از ا  ۀا که  ندیآیم دیپد ییهاتیمنابع، قابل نیدر
شتترکت،  یهایاستتتراتژ ۀجیو نت ی. خروجآورندیستتازمان به وجود م یرا برا یرقابت یهاتیمز هاتیقابل نیبهره بردن از ا

 تیمز فیتعر نیترجی(. را2020و همکاران،  3ناوارو) باشتتد ینستتبت به رقبا در بازار م  یبرتر انگریاستتت که ب  یرقابت تیمز
ست:     انیب گونهنیا یرقابت شود درآمد ب »شده ا س 2023، 4روملت) «ابدی شیافزا نهیاز هز شیهر آنچه موجب    یهایبندمی(. تق
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ست.     یرقابت تیاز مز یمختلف شده ا س   1991) 1یبارنارائه  سته تق ست: مز  می( آن را به دو د  یموقت و دائم یرقابت تیکرده ا
ست که کوتاه  یتیموقت، مز یرقابت تی(. مزداری)پا شد یم یمدت و انتقالا سازمان،  با   داریپا یرقابت تیمز ظرفیت. تمام منابع 

. ینیگزیقابل جا ریبودن و غ دیقابل تقل ریغ ،یارزشمند  ،یابیباشند: کم  یژگیچهار و یدارا دیمنابع با نیشدن را ندارند بلکه ا 
به  یآن نگردد. پژوهشگران مختلف نگاه متفاوت  شیکه رفتار رقبا باعث فرسا  شود یم حسوب م داریپا ،یرقابت تیمز یتا زمان

هر  دی گویمحور استتتت که م  منبع کردیغالب، رو   یکردها یاز رو یکی نه یزم نیدارند. در ا  یرقابت  یها تی مز شیدای عوامل پ 
ست تیاز منابع و قابل یامجموعه یسازمان  سترا  نیتدو یربنایکه ز ها ( با 2021) 2پورتر. کنندیسازمان را فراهم م  یهایتژا

ص    لیبلکه به دل ستند یارزش ن یخود دارا ی: منابع به خوددینمایم انیب گونهنیمحور را امنبع دگاهید تیمحدود یظرافت خا
 تیکستب مز  یها برا. شترکت ندمند هستت ستازمان کستب کنند، ارزش   یخاص برا یرا در بازار یرقابت تیمز توانندیم نکهیا

هستند،  یمتفاوت یها و اعتقادات فرهنگها، ارزشزبان ها،قهیها، سلنگرش یخود را که دارا نفعانیبتوانند ذ دیبا داریپا یرقابت
را پشت  یعصر اقتصاد صنعت  روزهام ا،ینگه دارند. دن یخود، راض  یهاو مهارت هایمستمر دانش، تجربه، توانمند  شیبا افزا

 ،یثروت اقتصتتاد دیعوامل تول یمحور( شتتده استتت. در اقتصتتاد صتتنعتبر دانش )دانش یستتر گذاشتتته و وارد اقتصتتاد مبتن
عوامل، ثروت   نیا یکپارچگیو  بیبودند و از ترک آلاتنیو ماشتتکار  یروین ن،یمانند پول، زم یکیزیمشتتهود و ف یهاییدارا

 یکه متفاوت از منابع کنندیرشتتد و رقابت م یها با استتتفاده از منابعمحور امروز، شتترکتاما در اقتصتتاد دانش شتتدیخلق م
 نیداشتن ا  ،یرقابت تیو حفظ مز یابیدست  ی. برا(2023و همکاران،  اکبری نوقابی) شد یم دیها تأکاست که در گذشته بر آن  

چگونه منابع ارزش  نکهیاند که به درک بهتر از اکرده انی( ب2005) کانیو آر ی. بارنستتتین یمنابع شتترلا لازم استتت اما کاف 
  یرقابت تیکسب مز  یمهم است. برا  اریبس  تیبه مز یابیدست  یمنابع برا نیا تیریمد ی. درک چگونگمیازمندین کنند،یم جادیا

 رانیشتتود. مد جادیا یغن یاعاجتم یۀستترما ،یتیریمد یدر ستتطوب بالا ،ردیرا در نظر بگ یاقدامات متنوع دیشتترکت با داریپا
  یاقدامات رقابت یو اجرا میداشتتتته باشتتتند و در تنظ گریکدیلازم را با  یها مشتتتارکت و هماهنگدر برنامه دیستتتطوب بالا با

 به توافق برسند. ترعیسر

را  ییتوانا نیکه به افراد ا است ها، هنجارها و اعتماد شبکه  ،یارتباطات اجتماع فیتوص  یاجتماع یۀسرما  .یسرمایۀ اجتماع 
نقش را  نیترمهم ،یستتنت دگاهیاهداف مشتتترک باشتتند. در د یکنند و در پ یهمکار گریکدیکه به صتتورت اثربخش با  دهدیم

سع  صاد  ،یکیزیف یهاهیسرما  ۀتو سان  یروینو  یاقت ضر ب  یول کردندیم فایا یان سرما  ازین شتر یدر حال حا  یاجتماع یۀبه 
و  دیموفق هستند که بتوانند به تول یرانی. مدردیپذیصورت نم هاهیسرما ریاز سا نهیبه ۀاستفاد ه،یسرما نیبدون ا رایز میدار

سع  سرما 2020 ،یشوند )الوان  لینا یشتر یب یاجتماع یۀسرما  ۀتو ش  ،یاجتماع یۀ(.  ست که از طر  یدان  انیارتباطات م قیا
شتر  سعه م  دیآیبه وجود م کنندگاننیو تأم انیکارکنان، م ضا  دی. باابدییو تو سازمان به وجود آ  ییف شو  دیدر    قیتا افراد ت

 ۀهنددنشان  یاجتماع یۀقرار دهند. سرما  گریکدی اریبه مشارکت شوند و اطلاعات و دانش خود را به صورت آزادانه، در اخت    
نقش دارد   یانسان  یۀسرما  ۀاست و در توسع   یفکر یۀاز سرما  یجزئ یاجتماع یۀ(. سرما 2016، 3سیبونتارزش روابط است ) 

 شان یو درک ساختار روابط اجتماع  یافراد در ادراکات اجتماع یذات یرکیز ،یاجتماع یۀ(. سرما 1120و همکاران،  4راسناو یب)
 شود ی( سازمان م یخارج یاجتماع یۀ)سرما  رونی( و بیداخل یاجتماع یۀ)سرما  نشامل روابط درو  یاجتماع یۀاست. سرما  

 شتتانتیها هداکه آن یو کستتان کیرهبران استتتراتژ نیمربولا به روابط ب یدرون یاجتماع یۀ(. ستترما2020، 5آدلر و کوون)
شده است، اعضا را قادر  یراحکه به طور مؤثر ط کپارچهیشرکت است. روابط  یکار یواحدها نیروابط ب نیو همچن کنندیم
(. 2004و همکاران،  6کراسکمک کند ) یرقابت یایو استتتفاده از مزا جادیکنند که به ا یهمکار گریکدیبا  یاتا به گونه ستتازدیم

  یها براکه با آن شتتتودیمربولا مو افراد خارج از ستتتازمان  کیرهبران استتتتراتژ نیبه روابط ب یخارج یاجتماع یۀستتترما
نستتبت به  یشتتتریب اریبستت یدارند، کارها ییاعتماد بالا گریکدیبه  شیکه اعضتتا یدارند. گروه لمنافع شتترکت تعام شتتبردیپ

                                                                                                                                                          
1. Barney 

2. Porter 

5. Bontis 
1. Birasnav 

5. Adler & Kwon 

6. Cross 



 130 ----------- و همکاران ینوقاب یاکبرو.../  یاجتماع یۀسرما یگریانجیبا نقش م داریپا یرقابت تیبر مز کیاستراتژ یاثر رهبر نییو تع ییشناسا

برخوردار   ییبالا یاجتماع یۀکه از ستترما یستتازمان نیانجام دهند؛ همچن توانندیاعتماد هستتتند، م تیکه فاقد آن قابل یگروه
آن  یاجتماع یۀکه سرما یاجامعه طورنیمند است و همرجوع بهره رباباعضا و ا انیم یشتریب یاز سهولت ارتباط باشد،یم

 جادیبه ا یاز طرق متنوع توانندیم رانیبرخوردار هستند. مد  یشتر یب یو راحت شیاست، شهروندان آن از آسا    ییدر حد بالا
 (4 ،یاجتماع تیاحساس مسئول (3 ،داریپا ۀاز توسع تیحما (2 ،به اخلاق یبندیپا (1رسانند:  یاری یاجتماع یۀسرما ۀو توسع

 (.2020 ،یبا جامعه )الوان یگانگیوحدت و 

ستراتژیک انعطاف مؤثر از  ۀبا استتتفاد ر،ییدر حال تغ یرقابت یهاتیموقع ای طیبه مح عیکنش/واکنش ستتر ییتوانا: پذیری ا
  تیریمد ستتتا،یا طی(. در مح4020، 1تیو ه زویمیشتت) شتتودیم دهینام کیاستتتراتژ یریپذستتازمان، انعطاف یهاتیمنابع و قابل

 ،یطیمح ینانیاطمنامواجهه با  یها براشرکت  یساز هدر آماد یول رساند یم یاری تیبه موفق یابیها در دست به شرکت  یسنت 
ستراتژ  یریپذانعطاف ۀبر توسع  نینو یهاهینظر لیدل نیاست؛ به هم  ییهاتیمحدود یدارا  یهااند. سازمان تمرکز کرده کیا

سخ  ستراتژ  یهامنعطف، هم در پا سرعت از   توانندیخود تنوع دارند و هم م کیا ستراتژ  کیبه  ستراتژ  یا   رییتغ گرید یبه ا
بازار هستتتند و  یاصتتل راتییتغ عیستتر ییمنعطف قادر به شتتناستتا یها(. ستتازمان3120، 2و آکدوگان نگزیستتدهند ) ریمستت

 یریپذ انعطاف  جاد یستتتازمان، اول به ا   تی . موفقدهند یبازار ارائه م   راتییو متناستتتب با تغ   دی جد  کی استتتتراتژ یها پاستتتخ 
 یستتتگیشتتا، کیاستتتراتژ یریپذانعطاف ک،یاستتتراتژ تیریمد پیشتتینه(. در 1998و همکاران،  3هیتدارد ) یبستتتگ کیاستتتراتژ

ست  یسازمان برا  یاتیح ست )  یرقابت تیبه مز یابید س  یها براشرکت  یژگیو نیتر(. مهم2016، 4ژانگو حفظ آن ا به  دنیر
  یو اضطرار یعاد ریغ طیشرا دیبا یزیراست. در برنامه کیاستراتژ یریپذاف، انعطدیجد یانداز رقابتعملکرد مؤثر در چشم

شرا  زیرا ن ضاع از حالت عاد  طیلحاظ نمود و در  شرک   شود، یخارج م یخاص که او شود تا افراد و  ها به تامکان آن فراهم 
ومرج و از هرج یریجلوگ یکنند؛ البته برا یتخط دهشتت یطراح یهابه صتتورت موقت از برنامه ب،یمنظور رها شتتدن از آستت

شرا    ،یبرنامگیب ست که  ضطرار تعر  طیلازم ا شرا  یبرا ازیشود و اقدامات مورد ن  فیا  ،یمیگردد )مق نییتب یبه خوب طیآن 
قابل 2022 به موا         یباق  ریپذ تا انعطاف   کند یها کمک م  به شتتترکت    ای پو یاصتتتل یها تی (.  ند به ستتترعت  ند و بتوان   ردبمان

 یریپذ تا انعطاف   کند یها کمک م  به شتتترکت   ها تی قابل  نیا نیپاستتتخ دهند؛ همچن   طیمنتظره در مح ریو غ نشتتتدهینیبشیپ
 یو کنشت  یرفتار ،یدر سته ستطح ستازمان    کیاستتراتژ  یریپذ(. انعطاف1998و همکاران،  تیرا توستعه دهد )ه  کیاستتراتژ 

س  شارما و ج شده  یبرر سعه و حف 2020،  نیاند ) ستراتژ  یریپذانعطاف ظ(. تو تا عملکرد   دهدیامکان را م نیا رانیبه مد کیا
ارشتتد   تیریمد میت یشتترکت اغلب به عنوان اعضتتا کیدهند. رهبران استتتراتژ قیبلندمدت تطب یازهایمدت خود را با نکوتاه

 (.1998و همکاران،  تیدر سازمان هستند )ه یدیکل رندگانیگمیها، تصمآن رایز شوندیه مشناخت

  ۀمیب یهادر شتترکت «یرقابت تیبر مز کیاستتتراتژ یاثر رهبر» ی(، در پژوهشتت2019بانمور و همکاران ). پژوهشنۀ یش  یپ
س  هیجریمنتخب ن شان م  هاافتهیاند. کرده یرا برر ستراتژ  یکه رهبر دهدین ستراتژ ) کیا شم  ک،یجهت ا ستراتژ چ   ک،یانداز ا

گرفته است که  جهیدارد. پژوهشگر نت یقابل توجه اثر یرقابت تیبر مز( کیو قصد استراتژ کیتراتژکنترل اس ،یاقدامات اخلاق
 دارند. یرقابت تیبر مز یمثبت و قابل توجه اثر کیاستراتژ یرهبر یهامؤلفه
قش نبا در نظر گرفتن  داریپا یرقابت تیمز جادیدر ا کیاستراتژ ینقش رهبر» ی(، در پژوهش2018) یلمیو دانشور د یخاشع

 یکه رهبر شدو مشخص  دییتأ هیاند. هر دو فرضکرده یشهر تهران را بررس مهیب یهادر سازمان «کیاستراتژ یریپذانعطاف
 شیبا افزا داریپا یرقابت تیو مز کیاستراتژ یرهبر نیارتبالا ب نیاست. همچن گذاراثر داریپا یرقابت تیمز جادیدر ا کیاستراتژ

 .گرددیم تیتقو ک،یاستراتژ یریپذسطح انعطاف
 ید رهبردننشان دا «داریپا یرقابت تیمز جادیدر ا کیاستراتژ ینقش رهبر یبررس»(، در 2018و همکاران ) یگوشک یشمس

 یۀدادن به سرما تیاهم زیسازمان و ن یاصل یهاتیو حفظ قابل یبرداردر بهره یانسان یۀسرما ۀبا تمرکز بر توسع کیاستراتژ
 تیموفق یبرا کیاستراتژ یرهبر یهاتیو قابل هاییدارد. توانا داریپا یرقابت تیدر ساختن مز ییسازمان، نقش به سزا یعاجتما

                                                                                                                                                          
1. Shimizu & Hitt 

2. Cingöz & Akdoğan 

3. Hitt 

4. Zhang 
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 .شودیمحسوب م یاتیح یها، امرسازمان
 یرقابت تیبه مز یابیدست یبرا کردیرو کیبه عنوان  کیاستراتژ یریپذانعطاف ریتأث» ی(، در پژوهش2018و محمود ) محمد

ارتبالا  دار،یپا یرقابت تیو مز کیاستراتژ یریپذانعطاف نیب لذااند. کرده یعراق را بررس اسلیآس لیدر شرکت موبا «داریپا
خدمات  ۀارائ قیاز طر یرقابت تیمز شیمنجر به افزا کیاستراتژ یریپذانعطاف یوجود دارد. تمرکز شرکت بر رو یمعنادار

 .گذاردیم اثر داریپا یرقابت تیبر مز کیاستراتژ یریپذ. انعطافشودیم انیبه مشتر
 یۀو سرما یانسان یۀسرما یانجیبا نقش م داریپا یرقابت تیبر کسب مز کیاستراتژ یرهبر ریتأث یبررس»(، در 2016) فرییرجا

دارد و  یمعنادار اثر داریپا یرقابت تیبر کسب مز کیاستراتژ یرهبر دادنشان  ،یوپرورش سارآموزش ۀدر ادار «یاجتماع
 .کنندیم فایرا ا یرقابت تیو کسب مز کیاستراتژ یرهبر نیب یانجینقش م زین یو انسان یاجتماع یۀسرما

در   «یعلم طیدر مح داری پا  یرقابت  تی مز جاد یدر ا کی استتتتراتژ ینقش رهبر» ی(، در پژوهشتتت2014و المستتتافر ) یمهد 
شگاه  ص   یهادان صو س  یخ شان م  جیاند. نتاکرده یعراق را برر ستراتژ  یکه رهبر دهدین بر   یمثبت و معنادار اثر یدارا کیا

را بر   یو معنادار یقو اثر یاز نظر آمار یاجتماع یهاهیو ستترما یانستتان یهاهیستترما ۀاستتت و توستتع داریپا یرقابت تیمز
 .گذارندیم یبر جا داریپا یرقابت تیمز

 

 پژوهش شناسی. روش3
 .باشدمی 1شکل  مطابق حاضر مدل پژوهش. یمدل مفهوم

 
 (2014و المسافر،  ی؛ مهد2018، یلمیو دانشورد یپژوهش )خاشع یبیترک یمدل مفهوم. 1شکل 

 
 های پژوهشفرضیه

 است. «داریپا یرقابت تیمز»بر  یمثبت و معنادار اثر یدارا «کیاستراتژ یرهبر. »1
 است. «داریپا یرقابت تیمز»بر  یمعنادار اثر یدارا «یاجتماع یۀسرما» ۀبه واسط «کیاستراتژ یرهبر. »2
 است. «یاجتماع یۀسرما»بر  یمثبت و معنادار اثر یدارا «کیاستراتژ یرهبر. »3
 است. «داریپا یرقابت تیمز»بر  یمثبت و معنادار اثر یدارا «یاجتماع یۀسرما. »4
 است. «داریپا یرقابت تیمز»بر  یمعنادار اثر یدارا «کیاستراتژ یریپذانعطاف» ۀبه واسط «کیاستراتژ یرهبر. »5
 است. «کیاستراتژ یریپذانعطاف»بر  یمثبت و معنادار اثر یدارا «کیاستراتژ یرهبر. »6
 است. «داریپا یرقابت تیمز»بر  یمثبت و معنادار اثر یدارا «کیاستراتژ یریپذانعطاف. »7

ساده  یپژوهش به صورت تصادف نیا یریگمشهد، فعال هستند. نمونه یشرکت در مرکز رشد دانشگاه فردوس 110تعداد 
 یبه دست آمد. ابزار گردآور 86جدول مورگان، حجم نمونه  نیاست. با استفاده از فرمول کوکران و همچن رفتهیصورت پذ

 یریگاندازه 5تا  1از   ییپنج تا فیبا ط هیگو 62 باکه  باشدیم ریتغنامه شامل چهار مسؤالات پرسشنامه است. ، پرسشهاداده
صورت عمل  نیپژوهش بد نیا یرهایمتغ یریگ. به منظور اندازهباشدمیگذشته  هایپژوهشها بر اساس سنجه نی. اگرددیم

و جونز  لیبر اساس پژوهش ه ک؛یژاسترات یرهبر یریگاندازه یبرا هیگو 25(، 2012) ریشده است: بر اساس پژوهش ل
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 یریگاندازه یبرا هیگو 14(، 2018) سایبر اساس پژوهش هارا دار؛یپا یرقابت تیمز یریگاندازه یبرا هیگو 16(، 2020)
 .یجتماعا یۀسرما یریگاندازه یبرا هیگو 7(، 2001و بر اساس پژوهش کوهن و پروساک ) کیاستراتژ یریپذانعطاف

 پژوهش های. ویژگی1جدول 

 پژوهش یهایژگیو پژوهش یهاهیلا

 (سمیویتیپوزیی )گرااثبات فلسفه
 ییاستقرا کردیرو

 یکاربرد هدف
 یلیتحل-یفیتوص تیماه

 یکمّ هاداده نوع
 یتک مقطع یزمان افق

 نامهپرسش هاداده یگردآور ۀویش

 

 هایافتهتحلیل . 4
 ها پاسخ داده است.، به پرسشرانینفر از مد کیاز هر شرکت تنها  باشد؛یسازمان م که پژوهش نیا لیبا توجه به سطح تحل

 هایآزمودن یمایس. 2جدول 

 درصد فراوانی فراوانی هادسته شرکت یژگیو

 زمینۀ فعالیت
 67% 58 علوم انسانی

 33% 28 غیر علوم انسانی

 تعداد کارکنان

 56% 48 نفر 5تا 

 32% 27 نفر 10تا  6

 12% 11 نفر 10بیش از 

 سابقۀ فعالیت

 71% 61 سال 5تا 

 23% 20 سال 10تا  6
 6% 5 سال 10بیش از 

 100% 86 جمع

 پژوهش یرهایمتغ فیتوص. 3جدول 

 انحراف معیار میانگین متغیر

 968/0 927/3 استراتژیک یرهبر

 804/0 120/4 یسرمایۀ اجتماع

 981/0 723/3 استراتژیک یریپذانعطاف

 877/0 935/3 داریپا یرقابت تیمز

 22 ۀنسخ SPSSافزار پژوهش از نرم نینامه است. در اپرسش ییایپا انگریب بیضر نیا 7/0 یبالا ریمقاد. پایایی و روایی
 برخوردار است. یخوب ییایگرفت که ابزار از پا جهینت توانی، م4و 3اسفاده شده است. با توجه به جدول ییایپا ۀمحاسب یبرا

 . ضریب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب متغیرهای اصلی پژوهش4جدول 

 وضعیت پایایی ابزار پایایی مرکب آلفای کرونباخ متغیر

 خوب 899/0 886/0 استراتژیک یرهبر

 خوب 884/0 847/0 یسرمایۀ اجتماع

 خوب 893/0 873/0 استراتژیک یریپذانعطاف

 خوب 882/0 862/0 داریپا یرقابت تیمز

  ییهمگرا و روا ییسازه، روا  ییروا ،یصور  یی. از روارفتیصورت پذ  3 ۀنسخ  PLSافزار با استفاده از نرم  ییروا یبررس 
 یهاشاخص  نیب یاز سازگار  نانیاطم قیاز طر یصور  ییاستفاده شده است. روا    یریگابزار اندازه ییروا دییتأ یواگرا برا

ست    جادیموجود ا اتیو ادب یریگاندازه سنج    ییروا نیا ؛شده ا سط نظر ستادان انجام گرفت. روا  یتو سازه با هدف    ییاز ا
  ی. برادیسازه استفاده گرد ییروا یبررس یبرا یدییتأ یعامل لیاست. از تحل دهینشانگرها انتخاب گرد تیدقت و اهم یبررس
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( استفاده شده است. 1981) کرواگرا، روش فورنل و لار ییروا یبررس یاستفاده شد. برا AVE اریهمگرا، مع ییروا یبررس
 مدل مطلوب است. ییکه روا شودیم یریگجهیبا توجه به جداول نت

 همگرا ییروا جینتا. 5جدول 

 (AVE) روایی همگرا متغیر

 507/0 استراتژیک یرهبر

 527/0 یسرمایۀ اجتماع

 501/0 استراتژیک یریپذانعطاف

 512/0 داریپا یرقابت تیمز

 واگرا ییروا یو بررس یهمبستگ سیماتر. 6جدول 

 استراتژیک یرهبر ریمتغ
سرمایۀ 
 یاجتماع

پذیری انعطاف
 استراتژیک

 یرقابت تیمز
 داریپا

    712/0 استراتژیک یرهبر

   726/0 648/0 یسرمایۀ اجتماع

  708/0 524/0 521/0 استراتژیک یریپذانعطاف
 716/0 527/0 547/0 645/0 داریپا یرقابت تیمز



 134 ----------- و همکاران ینوقاب یاکبرو.../  یاجتماع یۀسرما یگریانجیبا نقش م داریپا یرقابت تیبر مز کیاستراتژ یاثر رهبر نییو تع ییشناسا

 نیب ۀاز رابط یکه هدف آن، آزمون مدل خاص ییهادر پژوهش یاز مدل معادلات ساختار. یابی معادلات ساختاریمدل
 . شودیاستفاده م رهاست،یمتغ

 
 ضرایب مسیر مدل پژوهش. 2شکل 
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 مدل پژوهش. معناداری ضرایب مسیر 3شکل 

 یرهایشکل( و متغ یضی)بپنهان  یرهایمتغ نیاول روابط ب ۀ. دستشوندیم میبه دو دسته تقس بالا هایموجود در شکل بیضرا
سهم کدام  که توان گفتبا توجه به بارهای عاملی می. ندیگو یعامل یروابط را بارها نیکه ا باشندیم شکل( لیآشکار )مستط

پنهان هستند که تحت  یرهایمتغ نیب وابطدوم ر ۀدست کمتر است. ،گیری سازۀ مربوطه بیشتر و سهم کداممتغیر در اندازه
آزمون  t ۀبا استفاده از آمار بیضرا ی. تمامشوندیاستفاده م اتیآزمون فرض یو برا شوندینام برده م ریمس بیعنوان ضرا

 باشد. 96/1باشد که مقدار قدرمطلق آن بیشتر از این آماره زمانی معنادار می .گردندیم
و توافق  یمربوطه سازگار یهااست که تا چه حد مدل با داده نیمنظور از برازش مدل ا. شاخص برازشو  ضریب تعیین

حاصل شدن مقدار  است. 0.526 با  GOFدر نظر گرفته شده است،  یروش حداقل مربعات جزئ یکه برا یکل اریدارد. مع
 .باشدیم یمتوسط و قو 2Qو  نییتع بیضر ۀدهندنشان 7جدول  ریمقاد نیهمچن .باشدیمدل م یبرازش قو ۀدهندنشان 526/0

 مدل پژوهش 2Q اریمعو  نییتع بیضر. 7جدول 

 2Qضریب  (2R) ضریب تعیین متغیر

 266/0 560/0 یسرمایۀ اجتماع
 151/0 386/0 استراتژیک یریپذانعطاف

 192/0 717/0 داریپا یرقابت تیمز
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 هیفرض یاز آزمون سوبل استفاده شده است. هنگام یگریانجیم یهاهیفرض یبه منظور بررس. میانجیگری سوبلآزمون 
 ریمتغ یدوم و پنجم که دارا یهاهیفرض یبرا Zبوده باشد. مقدار  96/1از  شتریکه عدد حاصل ، ب ردیگیقرار م رشیمورد پذ

 :باشدیم صورت نیبه دست آمد. فرمول سوبل بد 620/4و  687/4 بیهستند، به ترت یانجیم

 

 است. 8ها، مطابق جدول آزمون. هابررسی فرضیه

 پژوهش هایهیآزمون فرض یینها جینتا. 8جدول 

 نتیجه آمارۀ آزمون ضریب مسیر فرضیه

 پذیرش 496/4 318/0 فرضیۀ اول

 پذیرش 371/12 748/0 فرضیۀ دوم

 پذیرش 07/5 411/0 فرضیۀ سوم
 پذیرش 687/4 307/0 فرضیۀ چهارم

 پذیرش 322/10 621/0 فرضیۀ پنجم

 پذیرش 203/5 415/0 فرضیۀ ششم

 پذیرش 620/4 258/0 فرضیۀ هفتم

 

 هاگیری و پیشنهادنتیجه .5
بدان معناست که  نیاثر مثبت و معنادار آن است. ا ۀدهندنشان «داریپا یرقابت تیمز»بر  «استراتژیک یرهبر» اثر یبررس
 استراتژیک یصورت با رهبر نیبه بهتر توانندیها مسازمان قرار گرفته است. دییمورد تأ ،جیاول پژوهش بر اساس نتا یۀفرض

 یبقا و رهبر یها و رهبران برااز سازمان یدیانواع جد ازمندین دیدج یانداز رقابت. چشمندیکسب نما تیمز شانینسبت به رقبا
به  رسیدننۀ یاثربخش هستند. شکست هر سازمان در زم رهبران ،منابع سازمان نیتریو اساس نیترابینا است. یبازار جهان

غالباً بر  موفق، ریموفق و غ شرکت بین اصلی. تفاوت دانستآن سازمان  کارآمد ریغ یمربولا به رهبر توانیرا م یوربهره
مناسب  یفرهنگ سازمان کیفرهنگ شرکت دارند و  یرو یمهم اثر استراتژیکرهبران  .شودیم فیتعر یمؤلفۀ رهبر طبق

(، 2014المسافر ) و (، مهدی2019همکاران ) و این نتیجه، با نتایج پژوهش بانمور .باشد داریپا یرقابت تیمنبع مز تواندیم
  (؛ مطابقت دارد.2018همکاران ) و گوشکی ( و شمسی2016) فرییرجا(، 2018دیلمی ) دانشور و خاشعی
دهندۀ اثر مثبت و نشان «داریپا یرقابت تیمز»بر  «سرمایۀ اجتماعی» از طریق نقش میانجی «استراتژیک یرهبر» اثربررسی 

مستقیم غیر یید قرار گرفته و اثر مستقیم و أمورد ت ،معنادار آن است. این بدان معناست که فرضیۀ دوم پژوهش بر اساس نتایج
 ( و شمسی2016) فرییرجا(، 2014المسافر ) و این نتیجه، با نتایج پژوهش مهدی است. متغیر مستقل مورد قبول واقع شده

 (؛ مطابقت دارد.2018همکاران ) و گوشکی
دهندۀ اثر مثبت و معنادار آن است. این بدان معناست که فرضیۀ نشان «سرمایۀ اجتماعی»بر  «استراتژیک یرهبر» اثربررسی 

 و منابع ایجاد ، درگیر21 قرن در مورد نیاز استراتژیک رهبری یید قرار گرفته است.أمورد ت ،سوم پژوهش بر اساس نتایج
 و دانش سازمانی مخزن سرمایۀ انسانی،. سرمایۀ اجتماعی است نامشهود و سرمایۀ انسانی بر تأکید با شرکت هایتوانایی
 هاآن دوی هر کند؛می فراهم را حیاتی منابع به سرمایۀ اجتماعی، دسترسی است و همچنین ارزش با هایمهارت

 مدیریت شرکت برای را مهم منابع این مؤثر طور به باید رهبران. هستند رقابتی مزیت به دستیابی در برجسته کنندگانمشارکت
. نقش ندینما نیدر فرآیند کار، پاداش و روابط را تضم یعدالت سازمان دیروابط مؤثر، با جادیا یبرا استراتژیکرهبران  .کنند

 یهاروابط و فرآیندۀ یدر کل افحاصل کنند که انص نانیاطم دیرهبران با است.مهم  اریتوسعۀ سرمایۀ اجتماعی بس یاعتماد برا
 و گوشکی ( و شمسی2016) فرییرجا(، 2014المسافر ) و این نتیجه، با نتایج پژوهش مهدی شده است. تیرعا یفرد نیب

 مطابقت دارد. (2018همکاران )
دهندۀ اثر مثبت و معنادار آن است. این بدان معناست که فرضیۀ نشان «داریپا یرقابت تیمز»بر  «سرمایۀ اجتماعی» اثربررسی 

 یاجتماع ۀیتلاش کنند که با حفظ و توجه به سرما دیبا رانیمد یید قرار گرفته است.أمورد ت ،چهارم پژوهش بر اساس نتایج
 داریپا یرقابت تیسازمان بشوند تا بتوانند مز تیمناسب، موجب رشد و موفق استراتژیک یهاو برنامه هااستیس یو اجرا
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 .دارد داریپا یرقابت تیبر مز یادیز اثر ،یکه توجه و توسعۀ سرمایۀ اجتماع دهندینشان م هاافتهی. اورندیآن به دست ب یبرا
سازمان  یانسان یهاهیسرمایۀ اجتماعی را از درون سرما توانندیخود م نیمدیره با ارتباطات مستمر ببالا و هیئتهرد رانیمد

سازمان را  گاهینخواهند توانست جا یو رقبا به راحت شودیم یرقابت تیمز یسازمان دارا ق،ین طریوجود آورند. از ا خود به
 یبرا یاتیعامل ح کیهستند که به عنوان  ییهاتیو توسعۀ سرمایۀ اجتماعی قابل یارابطه تیصلاح جادیا کنند. فیتضع
( 2016) فرییرجا(، 2014المسافر ) و این نتیجه، با نتایج پژوهش مهدی اند.نسبت به رقبا شناخته شده تیمز کیبه  یابیدست

 (؛ مطابقت دارد.2018همکاران ) و گوشکی و شمسی
دهندۀ اثر نشان «داریپا یرقابت تیمز»بر  «استراتژیک یریپذانعطاف» از طریق نقش میانجی «استراتژیک یرهبر» اثربررسی 

یید قرار گرفته و اثر مستقیم و أمورد ت ،مثبت و معنادار آن است. این بدان معناست که فرضیۀ پنجم پژوهش بر اساس نتایج
 رقابتی، مزیت و استراتژیک پذیریتوسعۀ انعطاف ها برایسازمان مستقیم متغیر مستقل مورد قبول واقع شده است.غیر 

 هایفناوری از استفادۀ مؤثر توسعۀ سرمایۀ انسانی، و تمرکز پویا، اصلی هایقابلیت ایجاد ،استراتژیک رهبری اعمال نیازمند
 هایاستراتژی و جهانی بازارهای از برداریهمچون بهره ارزشمند هایاستراتژی به کارگیری اطلاعاتی، و تولیدی جدید

 عنوان به شرکت مدیریت نوآوری، و یادگیری فرهنگ افقی، سازمان- فرهنگ و جدید سازمانی ساختارهای اجرای وتعاونی 
 ( مطابقت دارد.2018دیلمی ) دانشور و این نتیجه، با نتایج پژوهش خاشعی هستند. -هادارایی از ایمجموعه
اثر مثبت و معنادار آن است. این بدان معناست دهندۀ نشان «استراتژیک یریپذانعطاف»بر  «استراتژیک یرهبر» اثربررسی 

 انقلاب بر اساس زیادی حد تا جدید رقابتی اندازچشم یید قرار گرفته است.أمورد ت ،که فرضیۀ ششم پژوهش بر اساس نتایج
 مزیت حفظ و ایجاد و جدید رقابتی اندازچشم این در مؤثر حرکت برای است. توسعه حال در سازیجهانی افزایش و فناوری
 بستگی استراتژیک پذیریانعطاف ایجاد به اول قرن، این در موفقیت. است نیاز متفاوت و جدید سازمان نوع یک به رقابتی،
 ( مطابقت دارد.2018دیلمی ) دانشور و این نتیجه، با نتایج پژوهش خاشعیداشت.  خواهد

دهندۀ اثر مثبت و معنادار آن است. این بدان معناست نشان «داریپا یرقابت تیمز»بر  «استراتژیک یریپذانعطاف» اثربررسی 
. ستهاشرکت برای دارای مزایایی بودن، پذیرانعطاف یید قرار گرفته است.أمورد ت ،که فرضیۀ هفتم پژوهش بر اساس نتایج

 را اقتصادی و سیاسی یهاخطر ،اثربخش و موفق صورت بهکه  دارند تمایل دارند، استراتژیکپذیری انعطاف یی کههاشرکت
 کنش در سازمان قابلیت. کنند بازار مدیریت یهافرصت تهدیدها و به غیر انفعالی و کنشگرانه رویکرد با دهیپاسخ طریق از
 هاشرکتنماید. می حفظ و دهدمی توسعه را سازمان رقابتی مزیت حال تغییر، در رقابتی یهاموقعیت به سریعگویی پاسخ و
 یبرا ازیمورد ن راتییتغ جادیا یلازم برا یهادانش و مهارت دیها بادارند. آن ایپو استراتژیک یریپذانعطاف ۀبه توسع ازین

 مستمر بازنگری نیازمند جدید رقابتی اندازچشم در نیروها ماهیترا داشته باشند.  دیجد یانداز رقابتدر چشم تیمز کیکسب 
 هایاستراتژی دارایی، گسترش سازمانی، فرهنگ ارتباطی، هایسیستم سازمان، ساختار فعلی، استراتژیک اقدامات
 و پذیریانعطاف نیازمند امر این. است با نگاه بلندمدت شرکت عملکرد های مختلفجنبه خلاصه، به طور گذاری وسرمایه

 ( و خاشعی2018محمود ) و این نتیجه، با نتایج پژوهش محمد .است سازمان سیال و پایدار بین وضعیت تعادل توانایی ایجاد
 (؛ مطابقت دارد.2018دیلمی ) دانشور و

 . پیشنهادها به شرح زیرندپیشنهادها
 کیاستراتژ یآن نکات مهم مربولا به رهبر یها برگزار گردد تا در ضمن برگزارشرکت نیا رانیمد یبرا یکارگاه مشترک .1

انداز هدف و چشم نیینقش تع تیبا توجه به اثبات اهم باید هر شرکت رانیها منتقل گردد. مدآنبه  رانیو هنر نفوذ مد
شرکت خود  یبپردازند؛ ساختار سازمان طیشرکت و مح یفعل تیو موقع طیبر اساس شرا هاآن فیبه باز تعر زمان،سا

ود خ یانسان یهاهیرشد کارکنان و سرما یبرا یآموزش یهابرنامه ند؛ینما یبازطراح طیرا متناسب با اهداف و شرا
شرکت خود را  یفرهنگ سازمان ند؛ینما یدر سازمان طراح یاخلاق یهابسط ارزش وربه منظ ییهابرگزار کنند؛ برنامه

استفاده  ریکارکنان به مد ۀمشاور یو گروه یجلسات فرد قیخود از طر یمنابع انسان یهایستگیبهبود ببخشند و از شا
  .ندینما

که  یکارکنان ی. به طور مثال براندیتلاش نما یرونیو ب یدرون یاجتماع یۀسرما تیسازمان به منظور تقو رانیمد .2
 یافراد شرکت همکار ریو بر اساس اعتماد با سا ندینمایبرقرار م یاهداف سازمان یدر راستا دیارتباطات مؤثر و مف

 یرهبران سازمان و کارکنان قسمت انیم یحس اعتماد و همدل جادیبه منظور ا رانیدگردد. م نییتع ژهیپاداش و ند،ینمایم
ها و مراکز با شرکت یاارتباطات گسترده ران،ی. مدندینما عیکارکنان خود توز نیاز سهام شرکت را به عنوان پاداش در ب
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استفاده از  یشرکت برا ییتوانا ،یرونیب یاجتماع یۀگسترش سرما قیتا از طر ندیبرقرار نما یدولت ریو غ یمختلف دولت
  دهند. شیرا افزا داریپا یرقابت تیمز جادیبازار به منظور ا یهافرصت

از  یخدمت متمرکز نشوند و سبد ایکالا  کیصرفاً  دیتول یمتلاطم بازار، بر رو طیسازمان با هدف بقا در شرا رانیمد .3
 جادیشرکت خود ا یرا برا دیدر تول یریپذانعطاف قیطر نیتا از ا ندینما هیته یعرضه به مشتر یکالاها و خدمات برا

 گرددیم هیتوص ،یکنون طیصادرات در شرا یبالا اریبس ینرخ ارز و سودآور شیافزا بهبا توجه  نی. همچنندینما
قرار دهند.  لیوتحلهیو تجز یمورد بررس قیرا به صورت دق هیهمسا یهدف به خصوص کشورها یکشورها یبازارها

را در شرکت خود  یرقابت یریپذبازار و انعطاف یریپذانعطاف قیطر نیتا از ا ندیخود را صادر نما داتیاز تول یقسمت
  .ندینما جادیا

 ،یشامل مهندس- یعلوم انسان ریو غ یمرکز رشد علوم انسان یهاشرکت نیب ادیپژوهش به تفاوت ز نیانجام ا یدر ط .4
موضوع،  ترقیدق یبررس یبرا گرددیم شنهادیبرده شد. پ یپ -یو علوم ورزش یدامپزشک ه،یعلوم پا ،یکشاورز
 .ردیها صورت بگآن یبر رو ییمجزا یهاپژوهش
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