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Introduction: The emergence of new technologies and increasing competition in 

the business world has shortened the life cycle of products, and organizations and 

work environments have become uncertain. In environments where businesses 

emerge rapidly and are excluded from the competition due to the intensity of 

competition and new entrants, human capital is forced to set basic standards for the 

direction of its career rather than to remain loyal to its employer. Therefore, success 

in careers calls individuals to entrepreneurial businesses and having a job parallel to 

their previous job, which is known in the management literature as hybrid 

entrepreneurship. Given the current situation, one of the effective ways to adapt to 

continuous change is the tendency towards hybrid entrepreneurship. This is because 

the environment of societies today is constantly changing, and it is entrepreneurs 

who are a model for coping with and adapting to these changing and dynamic 

conditions. In fact, fluidity and changing circumstances create uncertainty in career 

path planning, thus, hybrid entrepreneurship becomes a viable option to a permanent 

job. The concept of hybrid entrepreneurship emphasizes the dual nature of the 

entrepreneur's job and job position and means having an entrepreneurial job for 

people alongside their main and permanent job. Hybrid entrepreneurs have 

entrepreneurial competencies. By starting a new job in parallel with their previous 

job, they can avoid the risk of unemployment. Therefore, hybrid entrepreneurship is 

very important for growing economies through setting up small and medium 

enterprises as the driving force of the economy. This study was conducted to 

identify and explain the factors affecting the formation and the emergence of hybrid 

entrepreneurship. 
Methodology: In terms of nature, this study is a type of mixed research done with a 

qualitative and quantitative approach. It is also applied in terms of purpose and 

based on the data collected through a survey. The statistical population of the study 

is experts consisting of university professors and successful entrepreneurs. Using the 

snowball sampling method and based on the principle of theoretical adequacy, 40 of 

them were considered as the research sample. The research sample in the qualitative 

section introduced the components of hybrid entrepreneurship and had information 
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about the subject. Therefore, the same people were used in the quantitative section. 

The data collection tool was semi-structured interviews in the qualitative part. They 

were done in person and sometimes by telephone. The research interviews consisted 

of six questions and took an average of 30 minutes each. The interview questions 

based on hybrid entrepreneurship backgrounds included people's tendency towards 

hybrid entrepreneurship, their motivations and reasons for turning to hybrid 

entrepreneurship along with the questions related to hybrid entrepreneurship 

backgrounds including the consequences, effects and applications of hybrid 

entrepreneurship. To evaluate the validity and reliability of the data collection tools 

in the qualitative section, the content validity and the theoretical validity and 

reliability within the intermediate encoder were evaluated. Confirmation was 

achieved for these two indicators. Also, the data collection tool in the quantitative 

part of the questionnaire was given to the experts in person and by email. The 

research questionnaire was developed based on the qualitative part and the identified 

components related to hybrid entrepreneurship. It was evaluated based on a five-

point range of importance for each component, from very high to very low. The 

validity and reliability of the data collection tool in the quantitative validity part 

were the validity of the content and the reliability of the retest; the validity and 

reliability of the questionnaires were both confirmed.  
Results and Discussion: The results indicate that the most important factors in 

hybrid entrepreneurship are attention to diverse career path behaviors, financing, and 

living expenses. Turning to start-ups, career success, job seekers' role models, and 

entrepreneurship are also good hybrid entrepreneurship factors.  
Conclusion: A hybrid entrepreneur is defined as an individual who combines two 

ways of earning money, employment and entrepreneurship. So, hybrid 

entrepreneurship literally means doing a job while starting a business. Hiridian 

entrepreneurship does not necessarily seek to become a full-time entrepreneur. 

Unfortunately, the word entrepreneurship has caused a deviation in the meaning of 

job creation. In addition, it has a broader and more valuable meaning than job 

creation. 

Keywords: Entrepreneurship, Hybrid entrepreneurship, Dual jobs, Fuzzy ymatel 

method. 
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 چکیده
در دنیای متغیر، متحول و سیال امروزی، یکی از راهکارهای مؤثر در جهت تطابق با تحولات 

باشد، چرا می (هیبریدی) یشغل تیموقع کار و یگرادوگانهمداوم، گرایش به سمت کارآفرینی 
که محیط جوامع امروزه پیوسته در حال تغییر بوده و این کارآفرینان هستند که الگویی برای 

 هدف باپژوهش کنند. لذا این مقابله و سازگاری با این شرایط پرتغییر و پویا فراهم می
 تیکار و موقع یگرادوگانه کارآفرینی گیری و بروزامل مؤثر در شکلوشناسایی و تبیین ع

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش گردآوری  انجام پذیرفت.  یشغل
اطلاعات پیمایشی است. جامعه آماری پژوهش حاضر خبرگان متشکل از اساتید دانشگاه و 

اساس اصل  بر گیری گلوله برفی وکارآفرینان موفق هستند که با استفاده از روش نمونه
نظر گرفته شد. ابزار گردآوری داده در بخش  نمونه پژوهش در، هانفر از آن 04کفایت نظری 

برای بررسی روایی و  و در بخش کمی پرسشنامه است.یافته ساختارکیفی مصاحبه نیمه
بخش کیفی از روش محتوایی و روایی نظری و پایایی درون  هایدادهپایایی ابزار گردآوری 

که  استفاده شددر بخش کمی روایی اعتبار محتوا و پایایی بازآزمون  ور گذاکدکدگذار میان 
ها در بخش کیفی داشت. در این پژوهش برای تحلیل داده ابزارنشان از تایید روایی و پایایی 

برای تحلیل کمی از روش دیمتل فازی بهره گرفته  و Atlas.tiاز روش کدگذاری و نرم افزار 
کارآفرینی هیبریدی توجه پیشایندی امل وترین عکه مهم استآن  شد. نتایج پژوهش حاکی از

روی همچنین های معیشتی است. به رفتارهای مسیر شغلی متنوع، تأمین مخارج مالی و هزینه
 یگرادوگانهکارآفرینی  پسایندیامل وع موفقیت مسیر شغلی و وکارهای نوپاآوردن به کسب

 هستند.   یشغل تیکار و موقع
دیمتل روش  کارکنان دو شغله، ،یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه کارآفرینی :کلیدیکلمات 

 .فازی
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 مقدمه

تر شدن وکار سبب کوتاههای جدید و رقابت افزاینده در دنیای کسبفناوریظهور 

شکل نامطمئنی های کاری بهها شده و محیطچرخه عمر محصولات و سازمان

آیند وجود میسرعت بهوکارها بههایی که کسبمحیط(. در 2442، 1اند )باومندرآمده

شوند، واردان از صحنه رقابت حذف میدلیل شدت رقابت و ورود تازهو به

گیری مسیر شوند که استانداردهای اساسی جهتهای انسانی مجبور میسرمایه

ند، به نوفادار بما ویشخکه به کارفرمای تر از آنشغلی خود را تعیین نموده و بیش

(. از این رو توفیق در 2416، 2د )راندز و جیننپایبند باش خودشغل و مسیر شغلی 

وکارهای کارآفرینانه و داشتن شغل موازی ها را به سوی کسبمسیر شغلی افراد، آن

کارآفرینی ، مدیریت مبانی نظریکه این مهم در  خواندبا شغل پیشین خود فرامی

یکی  با توجه به شرایط امروزی،. شودشناخته می 6 یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه

از راهکارهای مؤثر در جهت تطابق با تحولات مداوم، گرایش به سمت کارآفرینی 

پیوسته در  باشد، چرا که محیط جوامع امروزهمی  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه

یی برای مقابله و سازگاری با این حال تغییر بوده و این کارآفرینان هستند که الگو

درحقیقت سیالیت و  (.1602کنند )ربیعی و سرابی، شرایط پرتغییر و پویا فراهم می

از  ،شودشغلی می مسیر ریزیدر برنامه یاطمینانناباعث ایجاد ر بودن شرایط متغی

به یک گزینه قابل دوام و پایدار   یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهاین رو، کارآفرینی 

بر ماهیت  مذکورمفهوم کارآفرینی شود. تبدیل میبرای داشتن یک شغل همیشگی 

و به معنای داشتن یک شغل  کنددوگانه کار و موقعیت شغلی کارآفرین تأکید می

کارآفرینان دارای این کارآفرینانه برای افراد در کنار شغل اصلی و دائمی آنان است. 

اندازی شغل جدید و موازی با شغل باشند و با راههای کارآفرینانه میتگیشایس

توانند خود را از خطر بیکاری و عدم اشتغال دور نگه دارند پیشین خود، می

به سبب  دوگانه کار و موقعیت شغلی (. از این رو، کارآفرینی 2424، 0)آلادیجیبی

های اقتصادی کوچک و متوسط موتور محرکه اندازی بنگاهاهمیتی فزاینده در راه

 اقتصاد دارد، برای اقتصادهای در حال رشد بسیار پر اهمیت است. 
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تغییرات ساختاری متعددی در بازار کار  به خاطر شرایط جدید، طی چند دهه اخیر

شغلی مختلطی هستند که به دلیل  شاهد الگوهای داناناقتصادو ایجاد شده است 

ها و است. امروزه بسیاری از شرکتدر حال افزایش  ایط اقتصادی جدیدشر

ها به خاطر شرایط بد اقتصادی و مشکلاتی که با بروز بیماری کرونا سازمان

خود ها، پیش روی وجود آمده است، تهدیدات جدی در ارتباط با بقا و ادامه فعالیتبه

ها، پیامدهای چنین شرایطی با به مخاطره افتادن بقای این شرکت بینند. درمی

ها بیکاری ترین آنگیر کشور شده که یکی از مهماقتصادی و اجتماعی فراوانی گریبان

در وکارها فعالیت دارند. افرادی که ای است که در این کسبقشر متخصص و حرفه

ای فعالیت دارند، به سبب توانایی فعالیت در بازار باید وکارهای صنعتی و حرفهکسب

گیری مسیر شغلی متنوع، سعی در بهبود احتمال موفقیت مسیر شغلی با نگرش جهت

این افراد که در صورت عملی ساختن  ،. در حقیقتدارندخود در مشاغل دوگانه 

شناخته  کار و موقعیت شغلی در دوگانه تمایل دارای نوع  گیری مسیر شغلی متجهت

توانند موفقیت مسیر شغلی خود را محدود به یک شغل نساخته و در شوند، میمی

شان را برای موفقیت مسیر شغلی در این مشاغل وکار کارآفرینانه خود، بختکسب

متنوع دارند، از شانس  کارآفرینانه محک بزنند، چرا که افرادی که تجربه نگرش شغلی

های مندی از فرصتچنین بهرهبیشتری در جهت انتخاب مسیرهای شغلی جدید و هم

متکی به (. لذا ضرورت و اهمیت مسئله کارآفرینی 2442، 1موجود خواهند داشت )هال

تواند راهگشای حل در آن است که این موضوع می دوگانه کار و موقعیت شغلی 

و کارهای کارآفرینانه زود بازده اندازی کسبو باعث راهمعضل بیکاری در کشور 

پیشینه پژوهش علاوه، که سهم بالایی در تولید ناخالص داخلی کشور دارند. بهگردد 

هنوز پدیده   یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکه کارآفرینی  دهدنشان میموجود 

تورگرن و  طوری که، بههای دانشگاهی استپژوهشکشورها در  جدید در اکثر

کنند که فقدان مطالعات تجربی در مورد کارآفرینی ( استدلال می2410)2همکارانش 

زوموندا و دتوسعه است )های برنامهو  نظریهگرد بزرگ در هیبریدی یک عقب

ه زادگیلوای و مهدی های داخلی محدود به پژوهش حسنیپژوهش (.2412، 6فاتوکی

های خارجی این موضوع با بیشتر با محوریت باشد. همچنین در پژوهش( می1602)
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و رفیعی و  2413، 1گریزی بر کارآفرینی ترکیبی )هیلمنی و ریسکریپذسکیرتاثیر 

فولتا و های افراد در کارآفرینی ترکیبی مانند پژوهش ( و بررسی انگیزه2410 2فنگ

گسترده وجود  نظری( بررسی شده و در مورد این موضوع خلاء 2414) 6همکاران

پیشایندی و پسایندی کارآفرینی  عواملشناسایی سوال اصلی این  دارد. لذا

و شکاف تحقیقاتی  نظریسعی در کاهش این خلاء   یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه

دهنده و شکل عواملال اصلی پژوهش حاضر آن است که ؤلذا سمرتبط با آن دارد. 

  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهپسایندی کارآفرینی  عواملپیشایندی و پیامدها و 

 ؟کدامند

 

 ری پژوهش ظنمبانی

 استکارآفرینی پدیده نسبتاً دوگانه . یشغل تیکار و موقع گرایدوگانهکارآفرينی 

با توسعه این رشته  .شوندبندی میکه درآن افراد  کارآفرین یا غیرکارآفرین طبقه

های ظریف و فرآیندهای کارآفرینی متمرکز شدند پژوهشگران بیشتر بر کشف تفاوت

ای بین و با تشخیص تمایز و ناهمگونی زیاد هر دو گروه انجام مطالعات مقایسه

مهم که  وجه. با این وجود، هنوز یک دادند انجامکارآفرینان و غیرکارآفرینان را 

کارآفرینی  ،تا حد زیادی نادیده گرفته شده و بخشی از هر دو مجموعه است

تعریف معمولاً  افرادی  مذکوراست. کارآفرینان   یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه

ها یک کاردستمزدی طور همزمان شغل اصلی آنوبهداشته که شغل آزاد  شودمی

 برعلاوه که هستند افرادی شاملآنان (. 0،2424)کورچوسکا و همکاراناست 

 یحسنهستند ) هم خصوصی یا دولتی بخش بگیرفرمایی، حقوقخویش وکارکسب

 یک که افرادی از توجهیقابل بخش دنیا سراسر در .(1602زاده، ی و مهدیلوایگ

 دارند نیز ثابت بگیریحقوق شغل یک کنند،آغاز می را آمیزمخاطره وکارکسب

 تیکار و موقع یگرادوگانه( در کتاب خود کارآفرین 2440) 3جوی (.2414، 5)مینیتی

 اشتغال ؛کندکند که دو راه کسب درآمد را با هم ترکیب میفردی تعریف میرا  یشغل

 تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی  خویش فرما. کارآفرینی در کنار دائم و ثابت
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ایجاد یک  کناردر  ثابت و دائمی یک شغل داشتن ،به معنای واقعی کلمه یشغل

این که  کنندخاطر نشان می( 2414است. فولتا و همکارانش ) کارآفرینانه وکارکسب

مبنای تخصص  کار برواشتغال دائم در کنار ایجاد یک کسب به معنایکارآفرینی نوع 

کیب خوداشتغالی در کنار شاره به فرآیند تراصطلاح ا این همچنین. ای فرد استحرفه

 (. شواهد قابل توجهی وجود دارد که2424، 1دارد )کیم و همکارانکارمزدی کار 

پدیده در حال گسترش است و احتمالاً با  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی 

محیط اقتصادی فعلی مرتبط است که مشخصه آن جهانی شدن تغییر در مسیرهای 

کاری غیراستاندارد، دسترسی محدود به منابع مالی و عدم امنیت  شرایط ،شغلی

است که در دهه گذشته مورد  یجهان دهیپد مذکور ینیکارآفراست. در حقیقت، شغلی 

و  ینیکارآفر یستگیتوسعه شااتفاق افتاده و کاهش ترس . استقبال قرار گرفته است

(. 2424،  2شود )ساچیتراکارآفرینی میایجاد شده، باعث تسهیل امر  یخودکارآمد

 ای یناامندر بازار کار،  راتییتغ اق،یاشت و زهیتواند بر اساس انگیم ترکیبی ینیکارآفر

 یکار شرایط ،یشغل تیوضع خلاقانه، قرارداد یهاچالش ،یشغل نانیعدم اطم

به شناخت  ازین استقلال، ای یبه خودمختار لیدولت، تما استیس استاندارد،ریغ

(. 2421، 6ولوبایو توماس و ایدوو اوکونیانجو)ا شود جادیا یاضاف درآمد و یاجتماع

 یشوند که منابع درآمدیم قیمردم تشو گرای امروزی،در حقیقت در جهان مصرف

 کیرا با  ثابت و دائماشتغال  ،هیبریدی ینیرو، کارآفرنیا از، داشته باشند یمتعدد

جیبی، ی)آلاد کندمی جادیا تکمیلی برای فرد درآمدو  کندیم بیترک یخصتجارت ش

ایجاد  یبا تلاش برامرتبط  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه ینیکارآفر(. 2424

و  در حال اشتغال استفرد که هنوز یدرحالاست،  ینیکارآفر دهیا ایوکار کسب

از نظر (. 2424، 0ارچوفسکی و همکاراندارد )ک سازمان کیبا  یقراردادچنین یک هم

تاریخی بسیاری از کارآفرینان مشهور و موفق در مقطعی از حرفه خود کارآفرینان 

ها پس از تأسیس اپل هنوز در زنیاک مدت و جابز اند. برای مثال استیوهیبریدی بوده

امیدیار در حالی که در یک شرکت توسعه  پیرکار بودند و هیولت پاکارد مشغول به

اصطلاح  (.2412، 5لوک و همکاران)کرد را تأسیس  Ebayافزار مشغول به کار بود نرم

                                                           
1. Kim  
2. Sachitra 

3. Olubayo Thomas & Idowu Okunbanjo 
4. Kurczewska 

5. Luc  
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ماهیت دوگانه وضعیت شغلی کارآفرین  ،یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی 

شود می فردی تعریف یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرین دهد و را نشان می

طور همزمان یک شغل کند در حالی که بهوکار شخصی خود را اداره میکه کسب

به این کارآفرینی  در یک تعریف دیگر، (.2424، 1وز و همکارانئ)کارادستمزدی دارد 

کنند و در عین حال خود را حفظ می اصلی که افراد کار صورت تشریح شده

 مذکورکارآفرینی  (.2424، 2)جایاتیلاکا و ساچیتراد ناندازمی راه یوکار دیگرکسب

وقت وکار پارهوقت و درعین حال داشتن یک کسبعنوان داشتن یک شغل تماماغلب به

حقوق خود  توانند ازبه راحتی می لذا(. 6،2421چاکوزیرا وشامبارشود )تعریف می

ی را برطرف کنند های خود استفاده کنند که مشکل تأمین مالبرای تأمین بودجه ایده

اطلاق  افرادیبه  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه(. کارآفرینان 2424، 0)علادجبی

وقت، شغل آزاد را همراه با شغل شود که قبل از انتقال به شغل آزاد تماممی

کارآفرینی این به عبارت دیگر، (. 5،2421)شولز و همکاراندهند دستمزدی انجام می

کار های خوداشتغالی و در عین حال مشغول بودن در یک مشارکت در فعالیت

 ،1 در جدول با توجه به مطالب پیش گفته، (.2422، 3)دمیر و همکاران است دستمزدی

 ارائه شده است. مذکورتعاریفی از کارآفرینی 

 

 یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهدلايل ورود به کارآفرينی 

پژوهشگران در ابتدا فرض کردند که سه انگیزه کلیدی وجود دارد که ممکن است 

را تشریح کند؛ این سه  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهورود یک فرد به کارآفرینی 

)لوک و  انگیزه عبارتند از: مزایای پولی، مزایای غیرپولی و امنیت شغلی

هایی علاوه های تکمیلی مشخص شد که انگیزهپژوهش(. اما با انجام 2412همکاران،

ها پرداخته آنچه بیشتر ذکر گردید نیز وجود دارد که در این بخش به توضیح آن بر

 خواهد شد. 

 
 

                                                           
1. Karaoz  
2. Jayathilaka & Sachitra 
3. Chakuzira & Shambare 
4  Aladejebi 
5. Schulz  
6. Demir  



 
   621 ... کارآفرينی پسايندی و پیشايندی عوامل تبیین و شناسايیو همکاران/ نژاد  شريعت علی

 یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهتعاريفی از کارآفرينی  -1جدول 

 منبع تعاریف ردیف

 شغل یک افراد آن در که باشدمی وکارکسب اندازیراهترکیبی، ایجاد و  کارآفرینی 1

 دارند. فرماییخویش ثانویه شغل یک و بگیریاولیه حقوق

 (2414)فولتا و همکاران، 

دهد کند که به افراد اجازه میبرای یادگیری عمل می یکارآفرینی هیبریدی پلتفرم 2

گذاری کارآفرینانه توسعه دهند و های کارآفرینی مرتبط را برای سرمایهمهارت

 تقاضای بازار را برای ارائه کالا جدید ایجاد کنند.

 

 (2241، 1همکاران)ویلجاما و 

وکار ی ایجاد یک کسبتلاش برای شغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی هدف از 6

کاری با یک سازمان است. این یک  است در حالی که فرد هنوز تحت قرارداد

های جدید های ایدهاستراتژی است که در آن فرد توانایی کارآفرینی خود و فرصت

 کند و درعین حال شغل دائم خود را حفظ می کند.را امتحان می

 

 (2410، 2و نیلن هاماراسترون)

0 

 

5 

 

 

 

 

3  

 
 

2   

 
 
 

2    

 کارآفرینان کند.اشتغال دائم و ثابت را با کارآفرینی ترکیب می مذکورکارآفرینی 

آنها در تلاش برای موفقیت در  هستند که کارمند و کارآفرین هستند.افرادی 

شوند. این امر تداوم ها و ناملایماتی روبرو میبا چالش وکار خود، معمولاًکسب

 تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی را یک عامل کلیدی در موفقیت کارآفرینان 

 کند. تبدیل می یشغل

دستمزدی را با  که کار هستند افرادی یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینان 

 .کنندمی تلفیقکار آزاد 

که کارآفرین و  شودبه فردی اطلاق می یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه کارآفرین

 است.در عین حال  کارمند دستمزدی 

کارمند در شغل اصلی خود کار ی شغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینان 

 کنند. کنند و علاوه بر آن شغل آزاد را شغل دوم دنبال میمی

 (2424، 6کارچوفسکی و همکارانش)

 (2410، 0و همکاران آسانتهم وآد(

 

 

 

 (2421، 5)روشی و توسلی

 

 

 (2422، 3)یونیتا و همکاران

 

 

 (2422، 2)دودلتی و بوگنهولد

 

دست آوردن هافراد ممکن است برای بالف( مسیری به سوی کسب درآمد تکمیلی: 

ترکیب کنند. این منطق نشان  کار ثابت و دائمیمنبع درآمد اضافی، خوداشتغالی را با 

ممکن است به دلیل مشکلات  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهدهد که کارآفرینان می

تا و ول)فبه کارآفرینی روی آورند  شغل دائم،های درآمد اقتصادی و محدودیت

 (.2414، همکاران

                                                           
1. Viljamaa  
2 . Hammarström & Nylen 
3. Kurczewska  
4. Adom Asante  
5. Rouchy, P & Tavassol 
6. Yunita  
7. Dvoulety,O & Bogenhold 
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حرکت به سمت منطق دومی که برای  به سوی مزايای غیرپولی: مسیری (ب

دست آوردن مزایای به وجود دارد، یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی 

به این مهم وجود نداشته باشد.  افرادغیرپولی است که ممکن است در شغل اصلی 

اما خواهند انجام دهند، می در شغل ثابت و دائم خود دهد تا آنچه را کهآنها اجازه می

و کار مزایای غیرپولی که کارآفرینان هیبریدی در کسب. دست آورندبهتوانند، نمی

کار، وها دست پیدا کنند، آزادی عمل، استقلال، مدیریت کسبتوانند به آنجدید می

شغل با معنی و ارضای نیازهای درونی و سطح بالای خود همانند خودشکوفایی 

 (. 2412)لوک و همکاران، است 

ممکن است  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی  ( مسیری به سوی گذار:ج

مسیر پلی امن برای کسانی باشد که صراحتاً به فکر گذار به خوداشتغالی هستند. 

به افراد کمک  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهای آن است که کارآفرینی گذار به معن

کند که از دنیای مشاغل دائم فاصله گرفته و به دنیای مشاغل کارآفرینانه گام نهند. می

 هزینه یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهدهد که کارآفرینی این منطق نشان می

دهد و در صورت خروج از شغل فرد با مشکل را برای فرد کاهش میجایی جابه

 . (2414)فولتا و همکاران، پولی مواجه نخواهد شد بیکاری و بی

این  :یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهو کارآفرينی  های به روزفناورید( 

 بسیاری پیشرفته و بخش پژوهش و توسعه رواجهای ویژه در فناوریکارآفرینی به

طور متوسط تحصیلات بهتری دارند و از سرمایه انسانی بالاتری به اندارد. کارآفرین

ها ممکن های کارآفرینی آننسبت به کارآفرینان سنتی برخوردارند. از این رو پروژه

ه ورود کارآفرینی هایی که در زمینرشد بهتری نسبت به پروژه ظرفیتاست بازار و 

کند که با توجه به جذابیت و این مزیت بیان میارائه دهند.  ،شوندسنتی پدیدار می

کار  یگرادوگانههای جدید وجود دارد، کارآفرینان های زیادی که در فناوریفرصت

لوک و همکاران، ) شوندها وارد گیرند به این حوزهتصمیم می یشغل تیو موقع

2412.) 

اساس مطالعات انجام  بر. یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهابعاد کارافرينی 

باشد که در این دارای سه بعد می یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی شده، 

  بخش به تشریح آن پرداخته خواهد شد.



 
   622 ... کارآفرينی پسايندی و پیشايندی عوامل تبیین و شناسايیو همکاران/ نژاد  شريعت علی

طور مستقیم از اقدام شخص به کسب درآمد به فرينی خويش فرمايی:کارآالف( 

گیرد که او ها است و در برابر این قرار میطریق کار، مشتریان یا دیگر سازمان

 وکار دیگر باشد.کارمند یک کسب

ای قرارداد کاری ای، گونهالزحمهقرارداد کارمزدی یا حق کارمزدی:کارآفرينی ب( 

را برای یک کارفرما در ازای  کاری انجام قول شرکتی یا فرد آن پایۀاست که بر 

ها یا خدمات خود را دهد. فریلنسر کسی است که سرویسدستمزدی مشخص را می

کند. آنها معمولاً ساعتی، روزانه یا پروژهای بدون تعهد درازمدت به کارفرما ارائه می

 .ستنفره اکار یکویک کسب گیرند و اساساًیدستمزد م

ان فرآیند خلق وعنبهرا ، شرکتی کارآفرینی درون ج( کارآفرينی درون شرکتی:

دیگر  توجه بهنوآورانه، بدون خلاقانه و های ارزشوجود آمدن بههدف  با فرصت

های موجود یا جدید، منابع )انسانی و سرمایه( یا موقعیت کارآفرینانه در سازمان

 ۀدربرگیرند تری در یک بعد وسیعشرکت درون، مفهوم کارآفرینی کنندمیتعریف 

 (.2415، 1)دنکنبرگر و همکاران موجود است هایشرکت کارآفرینی درون

 

 پیشینه پژوهش

باید  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانههای کارآفرینی خصوص پیشینه پژوهشدر 

ی هایستگیشا سۀیمقا(، در 1602زاده )گیلوای و مهدی اشاره داشت که حسنی

حاکی از آن  رانیبگحقوق و نانیکارآفر ریبا سا ریبگحقوق نانیکارآفر نانۀیکارآفر

 دو در وقتتمام کارآفرینان به نسبت کمتری شایستگی از هیبرید کارآفرینان است که

 چهار هر در اما برخوردارند،« ریسک ارزیابی و مدیریت»و « مالی مدیریت»مؤلفۀ 

 سطح فنی»و « کار محل»، «آکادمیک»، «فردی اثربخشی»های شایستگی مجموعه از

آنان در هر چهار مجموعه،  یهایستگیشامیزان  ندارند. همچنین تفاوتی« صنعت

 ها،یستگیشا نیا یبا آموزش و ارتقا نیاست. بنابرا یعاد رانیبگاز حقوق شتریب

 یهابنگاه جادیوقت و اتمام نانیبه کارآفر دیبریه نانیکارآفر لیبه تبد توانیم

 رجی نیز باید گفت کهاهای خدر خصوص پزوهش بود. دواریتوانمند ام یخصوص

رفتار  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهآیا کارآفرینان  ( در بررسی2421) 2یونیتا

                                                           
1. Denkenberger  
2. Yunita 
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است که فرهنگ حاکی  اوای خواهند داشت. نتایج حاصل از پژوهش نوآورانه

( در 2424وز و همکاران )ئکاراتأثیر زیادی بر رفتار نوآورانه دارد.  کارآفرینی

 تیکار و موقع یگرادوگانهکننده تبدیل کارآفرینان امل تعیینوپژوهشی به بررسی ع

دستمزد  دهندۀنشانبه کارآفرینان تمام وقت پرداختند. نتایج پژوهش آنان  یشغل

وقت جلوگیری  تمام ر به کارآفرینی، از گذاموفقیت مسیرشغلی کارآفرینیبالاتر و 

 تیکار و موقع یگرادوگانه( در بررسی کارآفرینی 2412لوک و همکاران ). کندمی

 هاآن از نردبان کارآفرینی پرداختند. نتایح پژوهشحال بالا رفتن  در کارمندان :یشغل

دسترسی یا که پیشرفت کارمندان در نردبان کارآفرینی با حمایت نرم است حاکی 

در شغل دستمزدی ( استقلال کاری بالا(، )های تجاریمشاوره(، )ادراک شده)آسان 

کار  یگرادوگانه( در  بررسی کارآفرینی 2412) 1سولسویکشود. کارمند تحریک می

. ه استپرداختهستند خوداشتغالی چرا و چگونه کارکنان دنبال ، یشغل تیو موقع

همگن در نظر  ینباید گروه مذکورکه کارآفرینان  است حاکی وینتایجز پژوهش 

بمانند و برخی باقی ممکن است همیشه در مشاغل خود  آنانگرفته شوند برخی از 

و  زومونداد دیگر ممکن است تمایل داشته باشند که کارآفرینان تمام وقت شوند.

 یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی ی بررسی انگیزه در(  2412همکاران )

حاکی  هاجمعیت شاغل در آفریقای جنوبی پرداختند. نتایج پژوهش آنبین در  شدن

و کسب منافع غیرپولی برانگیخته کنندگان با تمایل به تکمیل درآمد که شرکتاست 

نتایج آزمون تی تفاوت معناداری بین جنسیت در کارآفرینی همچنین، شوند. می

( در 2410. تورگرن و همکاران )دادننشان  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه

 یشغل تیکار و موقع یگرادوگانههای کارآفرینان امل انگیزهوبررسی عپژوهشی به 

 استنتایج پژوهش حاکی  پرداختند.اشتیاق به نیروی محرک کارآفرینی  با تمرکز بر

، علاقههمچنین  .دهداشتیاق افراد را به سمت مشاغل شغلی موازی سوق میکه 

افراد وکار خود اندازی کسبدر میان افرادی رایج است که در شروع راه ایانگیزه

کنند کمتر وکار میکه زمان بیشتری را صرف کسب افرادی هستند و در بینمند سال

وقت در مقابل های زمان تمام(. به کشف واکنش2413) 2شولز و همکاران رایج است.

اند. نتایج به تغییرات سازمانی پرداخته یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینان 

 یگرادوگانهوقت و وقت، تمامپاره کارآفرینانمحققان بین آنان حاکی از آن هست که 

                                                           
1. Solesvik 
2. Schulz  
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تر از وقت کمکارآفرینان پاره. همچنین شوندتمایز قائل می یشغل تیکار و موقع

در نمونه کارآفرینان مکزیکی تحصیلات  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینان 

بیشتر از  بالاتحصیل اب یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینان . کمتری داشتند

کنند، وکار استفاده میهای کسبها و بررسی فرصتگذاری برای آزمودن ایدهسرمایه

ت به تغییرات وقت، نسبو کارآفرینان تمام ت پایینتحصیلا  باکارآفرینان  در حالی که

های امل انگیزهو( بررسی ع2413) 1د. تورگن و همکاراندهنسازمانی واکنش نشان می

عنوان نیروی با تمرکز بر اشتیاق به یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینان 

که شور، انگیزه اصلی برای  استاند. نتایج آنان حاکی محرکه کارآفرینی پرداخته

و  کارآفرینان هیبریدی است. افراد سالمند شور و اشتیاق بیشتری نسبت به کسب

های طولانی در کار خود کار کارهای هیبریدی خود دارند. همچنین کسانی که ساعت

( 2412)2هند. پتروا دو اشتیاق کمتری نسبت به انگیزه اصلی گزارش می کنند شورمی

لذا کنند. که چرا برخی کارآفرینی پاره وقت را انتخاب میپرداخت به کشف دلایلی 

گریز بیشتر وند. افراد ریسکشای مالی محدود نمیهوقت با محدودیتکارآفرینان پاره

وند. همچنین سرمایه شتبدیل می یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهبه کارآفرینان 

( در بررسی 2410)6انسانی برای کارآفرینان هیبریدی بسیار مهم است. رافی و فنگ 

 یگرادوگانهتر با اعتماد به نفس بیشتر به کارآفرینان اینکه آیا افراد ریسک گریز و کم

نتایج پژوهش حاکی از قت؟ ووند تا کارآفرینان تمامشتبدیل می یشغل تیکار و موقع

، احتمال بیشتری وجود دارد که کارآفرینی افرادی که مخالف ریسک هستند ستاآن 

کنند.  انتخابوقت خود مرا در مقایسه با اشتغال تما یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه

کار  یگرادوگانه( در بررسی تداوم شغلی کارآفرینان 2422ه و همکاران )تآسانم وآد

اثرات مثبت ادراکات مناسب بر پایداری  اظهار داشتنداینان پرداختند.  یشغل تیو موقع

آردیانتیاک و  داری دارد.اثیر مثبت و معنأتکارآفرینانه از طریق خودکارآمدی 

 تیکار و موقع یگرادوگانهبهزیستی روانی کارآفرینان ( در بررسی 2422) 0همکاران

های منحصر به فرد ترتیبات کاری آنها تأثیرات خود انتخابی و جنبه توانستند یشغل

های فردی و خانوادگی بررسی ویژگی با( 2422هولد )نوگبدوولتی و  .را نشان دهند

زیرگروه  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینان  اظهار داشتندکارآفرینان 

                                                           
1. Thorgren  
2. Petrova 
3. Raffiee & Feng 
4. Ardianti  

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S235267342100072X#!
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و تبدیل شدن به یک کارآفرین  خاصی از جامعه افراد دارای شغل آزاد هستند

 طلبد.های خاص فردی و خانوادگی را میویژگی یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه

های داخلی بررسی مفهوم بررسی مطالعات پیشین بیانگر آن است که در پژوهش

 حسنیمحدود به چند پژوهش از جمله  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی 

های خارجی این مفهوم بیشتر در ( است و در پژوهش1602زاده )گیلوای و مهدی

نظر گرفته شده است، در حالی که پژوهش  یک متغیر مستقل یا وابسته در قالب

پیشایندی و پسایندی کارآفرینی  عواملحاضر با رویکردی اکتشافی به شناسایی 

در خصوص وجه نوآوری پژوهش باید اشاره داشت که این  پرداخته است. لذا

پیشایندی و پسایندی کارآفرینی  عواملبه دنبال شناسایی و تبیین  پژوهش

یک مفهوم جدید در و  بودهبا روش دیمتل فازی  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه

وهش مدیریت و کارآفرینی را بررسی کرده است که تا پیش از انجام پژ مبانی نظری

 در مطالعات بومی به این مسئله پرداخته نشده بود.

 

 شناسی پژوهشروش

های آمیخته است که با رویکرد کیفی و کمی این پژوهش از نظر ماهیت از نوع پژوهش

انجام شده است. لذا پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش گردآوری 

متشکل از اساتید  ،پیمایشی است. جامعه آماری پژوهش حاضر خبرگان هاداده

گیری گلوله برفی و دانشگاه و کارآفرینان موفق هستند که با استفاده از روش نمونه

نظر گرفته  ها به عنوان نمونه پژوهش درنفر از آن 04 ،اساس اصل کفایت نظری بر

های کارآفرینی هیبریدی لفهؤبر اساس آن که نمونه پژوهش در بخش کیفی که م شد.

را معرفی نموده است، اشراف اطلاعاتی نسبت به موضوع دارد، از همین افراد در 

ابزار گردآوری داده در بخش کیفی مصاحبه نیمه  بخش کمی نیز استفاده شد.

صورت حضوری و بخش دیگری نیز به شکل ساختار یافته است که بخشی از آن به

 وتلفنی با اعضای نمونه انجام شد. مصاحبه این پژوهش متشکل از شش سوال بود 

سوالات مصاحبه مبتنی  ود.طور متوسط سی دقیقه زمان برای هر مصاحبه لازم ببه

مشتمل بر گرایش افراد  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهبر پیشایندهای کارآفرینی 

های آنان و دلایل این افراد ، انگیزهیشغل تیکار و موقع یگرادوگانهبه کارآفرینی 

در کنار سوالات  یشغل تیعکار و موق یگرادوگانهبرای روی آوردن به کارآفرینی 

مشتمل بر پیامدها،  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهمرتبط با پسایندهای کارآفرینی 
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برای  بوده است. یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی  کاربردهایاثرات و 

در بخش کیفی از روش محتوایی و  هادادهبررسی روایی و پایایی ابزار گردآوری 

یید این دو أو پایایی درون کدگذار میان گذار استفاده شد که نشان از ت روایی نظری

شاخص داشت. همچنین ابزار گردآوری داده در بخش کمی پرسشنامه است که به 

اساس بخش  پرسشنامه پژوهش بر صورت حضوری و ایمیلی به خبرگان داده شد.

 تیکار و موقع یراگدوگانههای شناسایی شده مرتبط با کارآفرینی کیفی و مولفه

تایی از میزان اهمیت هر مولفه از خیلی زیاد تا خیلی کم که براساس طیف پنج یشغل

ها در روایی و پایایی ابزار گردآوری داده گذاری شده بود، تدوین و تنظیم شد.ارزش

بخش کمی روایی اعتبار محتوا و پایایی بازآزمون بود که نشان از تایید روایی و 

ها در بخش کیفی از ها داشت. در این پژوهش برای تحلیل دادهنامهپایایی پرسش

استفاده شد. همچنین  Atlas.tiکدگذاری و نرم افزار  تحلیل محتوا با رویکرد روش

این تکنیک با بررسی روابط  .برای تحلیل کمی از روش دیمتل فازی بهره گرفته شد

صورت امتیاز عددی مشخص به ها راثیر و اهمیت آنأمتقابل بین معیارها، میزان ت

علت و معلولی در ارتباط با یک مفهوم کدامند؟  عواملسازد که کرده و معین می

 های این روش عبارتند از:گام

 گام اول: انتخاب گروهی از خبرگان

 گام دوم: توسعه معیارهای ارزیابی و طراحی مقیاس فازی

 گام سوم: تشکیل ماتریس مستقیم ارتباط اولیه

 چهارم: محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم نرمال شده گام

 گام پنجم: محاسبه ماتریس روابط کل

 Tهای ماتریس دست آوردن مجموع سطرها و ستونگام ششم: به

 و ترسیم نمودار علت و معلولی R-Dو  R+Dمقادیر  زداییفازیگام هفتم: 

 ها گام هشتم: تعیین ارزش آستانه و جدول بین زیر عامل

 

 های پژوهشيافته

 هایمشتمل بر بررسی ویژگی هایافتهاین . شناختیهای جمعیتيافته

 نشان داده شده است. 2اعضای نمونه است که در جدول  شناختیجمعیت
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 شناختی نمونههای جمعیتويژگی -6جدول 

 فراوانی شغل فراوانی مدرک تحصیلی فراوانی سابقه کاری فراوانی جنسیت

 مرد

 زن

61 

0 

 14کمتر از 

 24تا 11

 24بالاتر از 

16 

15 

12 

 کارشناسی

 کارشناسی ارشد

 دکتری

6 

12 

25 

 اساتید

 کارافرینان

25 

15 

 

 

 های بخش کیفیيافته

های مورد نظر در این پژوهش و در بخش کیفی با استفاده از مصاحبه با خبرگان داده

کارآفرینی گیری و بروز پیشایندی و اثرگذار در شکل عواملکه مشتمل بر شناسایی 

شناسایی شدند. مفهوم پسایندی و اثرپذیر از این  عواملبه همراه  ،هستند هیبریدی

گیری از کدگذاری و با بهره تحلیل محتوا و رویکرد این عوامل با استفاده از روش

ه کدگذاری و مورد شناسایی قرار گرفت. در خصوص نحو Atlas.tiافزار نرم

الات و نحوه ؤهای کیفی لازم به ذکر است که با توجه به ماهیت ساستخراج داده

های لفهؤصورت مواژگان و عبارات مورد اشاره ایشان به پاسخگویی خبرگان که عیناً

ه بود، از روش کدگذاری زند یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی مرتبط با 

اللفظی برای تحلیل مواردی که زنده یا کدگذاری تحت استفاده شد. کدگذاری

به واژه یا عبارت مورد نظر در خصوص مفهوم مورد پژوهش  کنندگان عیناًمشارکت

ها دربرگیرنده اشاره داشته باشند، مناسب است. در این پژوهش، متون مصاحبه

قرار گرفته بود و کنندگان مورد اشاره توسط مشارکت هایی بود که عیناًلفهؤم

کار و  یگرادوگانهیک مولفه پیشایندی و پسایندی کارآفرینی  در قالب مستقیماً

صورت جدول زیر شناسایی شده به عواملشرح کامل قابل ذکر بود.  یشغل تیموقع

  است.

 

 های بخش کمیيافته

موثر  عواملگویه یا همان  24دارای  که مطالعه کیفی استحاصل پرسشنامه پژوهش 

است. به منظور  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهگیری و بروز کارآفرینی بر شکل

دارد که خبرگان  24در  24، این پرسشنامه حالت ماتریس عواملتبیین شدت اثر 

های دیگر از نظر شدت اثرگذاری مطابق با را در مقایسه با ویژگی عواملهریک از 

شده  استفاده کیفى عبارت 5 از کنند. برای امتیازدهیهی میروش بیان شده امتیازد
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 شده داده نشان ،0 جدول در هاآن معادل فازى مقادیر و عبارات این نام که است

 .است
 

 یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهعوامل موثر در شکل گیری و بروز کارآفرينی  -2جدول 

 عوامل ردیف عوامل ردیف

 پذیریتمایل به ریسک 11  رفتارهای مسیر شغلی متنوعتوجه به  1

و کارهای نوپا و روی آوردن به کسب 6

 استارتاپی

 انگیزه درآمد تکمیلی در کنار مزایای غیر مادی 12

 انگیزه گذار از سطح کارمندی به کارفرمایی 16 موفقیت مسیر شغلی هیبریدی 2

الگوپذیری متقاضیان کار و روی آوردن به  0

 کارآفرینی

گسترش مشارکت اجتماعی و تحکیم بخش در توسعه  10

 اقتصادی و اجتماعی

 یبخش خصوص دهی بهو وزن یتوانمندساز 15 تامین مخارج مالی و هزینه های معیشتی 2

های ها به صورت شرکتافزایش فعالیت 2

 دانش بنیان

 کاهش بار بیکاری قشر متخصص و حرفه ای 13

به رشد و شکوفایی ایجاد شغل و کمک  2

 اقتصادی

 پذیریخود اشتغالی و انعطاف 12

 تعهد بیشتر به حرفه نسبت به کارفرما 12 هاSME توسعه کسب و کارهای کوچک و 2

های محیطی و ازدست رفتن شغل تاثیرپذیری از تلاطم 10 اشاعه فرهنگ کارآفرینی 2

 اصلی افراد

 های درونی و توفیق طلبانهمحرک 24 پیوند کار قبلی با تجارت شخصی 14

 
 فازى عبارت کلامی مقادير -0جدول 

 مقدار فازی عبارت کلامی

 (1،1،1) بدون تاثیر

 (0،6،2) تاثیر کم

 (3،5،0) تاثیر متوسط

 (2،2،3) تاثیر زیاد

 (0،0،2) تاثیر خیلی زیاد

 

 شد.آوری جمع 0نتایج در ماتریس روابط مستقیم به شرح جدول پس از امتیازدهی، 

در پژوهش حاضر جهت تحلیل پرسشنامه دیمتل فازی، ابتدا میانگین حسابی 

این های خبرگان محاسبه شد. های مربوط به هر عامل جهت اجتماع پاسخپاسخ

 محاسبات طبق رابطه زیر انجام شده است. 

1 1 12 1

2 2 21 2

3 3 1 2

0

0
,

0

n

n

n n

C C Z Z

C C Z Z
Z

C C Z Z

 
 
 
 
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صورت ماتریس روابط مستقیم فازی به مذکورسپس با توجه به مقادیر فازی جدول 

(L,M,U) ارائه شده است.  5دست آمد که در جدول به 
 

 ماتریس روابط مستقیم فازی -5جدول

 ماتريس روابط 1 2 6 .... 12 10 24

(1 ،1 ،1) (3 ،5 ،0) (3 ،5 ،0) …… (0 ،0 ،2) (1 ،1 ،1) (4 ،4 ،4) 1 

(0 ،6 ،2) (2 ،2 ،3) (2 ،2 ،3) …… (0 ،6 ،2) (0 ،6 ،2) (5/2 ،2 ،5/1) 2 

(1 ،1 ،1) (0 ،0 ،2) (1 ،1 ،1) …… (4 ،4 ،4) (5 ،5 ،5/0) (5 ،0 ،6) 6 

…… …… …… …… …… …… …… ... 

(5/2 ،2 ،3) (1 ،1 ،1) (4 ،4 ،4) …… (0 ،0 ،6) (3 ،5 ،0) (0 ،6 ،2) 12 

(0 ،0 ،2) (4 ،4 ،4) (2 ،2 ،3) …… (2 ،2 ،3) (2 ،2 ،3) (2 ،2 ،3) 10 

(4 ،4 ،4) (0 ،0 ،2) (2 ،2 ،3) …… (0 ،0 ،2) (2 ،2 ،3) (5 ،0 ،6) 24 

 

رابطه موجود در مرحله چهارم دیمتل  به توجه با ابتدا هاداده برای نرمال کردن سپس

  شد. آنها ماکسیسم مقدار بر داده تقسیم هر سپس و محاسبه سطر هر جمع فازی،
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 ماتریس فازی روابط مستقیم نرمال شده نامیده می شود. Xبنابراین ماتریس 
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 آمده است: مقادیر شده نرمال ماتریس 3 جدول در
 

 ماتريس نرمال شده -2جدول

64 12 12 .... 2 6 1 
ماتريس 

 نرمال شده

(442/4 ،442/4 ،
442/4) 

(400/4 ،462/4 ،
420/4) 

(400/4 ،462/4 ،
420/4) 

…… 
(432/4 ،432/4 ،

450/4) 
(442/4 ،442/4 ،

442/4) 
(4 ،4 ،4) 1 

(420/4 ،422/4 ،
410/4) 

(450/4 ،452/4 ،
400/4) 

(450/4 ،452/4 ،
400/4) 

…… 
(420/4 ،422/4 ،

410/4) 
(4 ،4 ،4) 

(412/4 ،410/4 ،
411/4) 

2 

(442/4 ،442/4 ،
442/4) 

(432/4 ،432/4 ،
450/4) 

(442/4 ،442/4 ،
442/4) 

…… (4 ،4 ،4) 
(462/4 ،464/4 ،

420/4) 
(462/4 ،420/4 ،

422/4) 
6 

…… …… …… …… …… …… …… ... 

(455/4 ،452/4 ،
400/4) 

(442/4 ،442/4 ،
442/4) 

(4 ،4 ،4) …… 
(420/4 ،422/4 ،

410/4) 
(463/4 ،464/4 ،

420/4) 
(420/4 ،422/4 ،

410/4) 
12 

(432/4 ،432/4 ،
450/4) 

(4 ،4 ،4) 
(450/4 ،452/4 ،

400/4) 
…… 

(466/4 ،420/4 ،
423/4) 

(450/4 ،420/4 ،
423/4) 

(462/4 ،410/4 ،
411/4) 

10 

(4 ،4 ،4) 
(432/4 ،432/4 ،

450/4) 
(432/4 ،432/4 ،

450/4) 
…… 

(455/4 ،452/4 ،
400/4) 

(432/4 ،432/4 ،
450/4) 

(442/4 ،442/4 ،
442/4) 
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   621 ... کارآفرينی پسايندی و پیشايندی عوامل تبیین و شناسايیو همکاران/ نژاد  شريعت علی

رابطه زیر محاسبه  صورتبه (T)ها روابط کل بین زوج سازی، ماتریسبعد از نرمال

 شود.می

 " " ", ,ij ij ij ijt l m u 

11 12 1
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 است. 2جدول  صورتنتایج محاسبات ماتریس روابط کل به

 

 (Tماتريس روابط کل بین زوج ها ) -2جدول

64 12 12 .... 2 2 1 T 

(454/4 ،

466/4 ،420/4) 

(402/4 ،

432/4 ،400/4) 

(400/4 ،

432/4 ،402/4) 

…… (161/4 ،

110/4 ،423/4) 

(430/4 ،

405/4 ،461/4) 

(454/4 ،

420/4 ،412/4) 

1 

(422/4 ،

402/4 ،420/4) 

(114/4 ،

422/4 ،452/4) 

(115/4 ،

424/4 ،434/4) 

…… (402/4 ،

430/4 ،465/4) 

(432/4 ،

466/4 ،412/4) 

(426/4 ،

460/4 ،406/4) 

2 

(402/4 ،

422/4 ،424/4) 

(146/4 ،

422/4 ،420/4) 

(400/4 ،

462/4 ،422/4) 

…… (451/4 ،

463/4 ،410/4) 

(426/4 ،

432/4 ،400/4) 

(420/4 ،

454/4 ،460/4) 

6 

…… …… …… …… …… …… …… ... 

(432/4 ،

465/4 ،420/4) 

(435/4 ،

404/4 ،425/4) 

(432/4 ،

465/4 ،410/4) 

…… (143/4 ،

420/4 ،403/4) 

(115/4 ،

420/4 ،405/4) 

(423/4 ،

454/4 ،464/4) 

12 

(120/4 ،

400/4 ،420/4) 

(420/4 ،

460/4 ،420/4) 

(162/4 ،

406/4 ،424/4) 

…… (123/4 ،

404/4 ،452/4) 

(102/4 ،

423/4 ،405/4) 

(145/4 ،

400/4 ،426/4) 

10 

(422/4 ،

402/4 ،464/4) 

(102/4 ،

110/4 ،420/4) 

(100/4 ،

112/4 ،421/4) 

…… (155/4 ،

122/4 ،423/4) 

(136/4 ،

125/4 ،405/4) 

(423/4 ،

453/4 ،462/4) 
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بر اساس  (، ماتریس دیفازی شده روابط کلT)ها روابط کل بین زوج بعد از ماتریس

 دست آمد.رابطه زیر به

3

ij ij ij ij

ij ij

u l m l
BNP l

  
  

 است. 2صورت جدول  نتایج ماتریس دیفازی شده روابط کل به
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 ماتريس ديفازی شده روابط کل -2جدول

 11 11 11 .… 5 4 3 2 1 دیفازی
 

11 

 

22 
R 

1 513130/5  
24111/2  

 

112154/2  

 

215111/2  

 

21135/2  

 
…. 

215534/2  

 

211554/2  

 

211511/2  

 

21125/2  

 

235511/2  

 
/254451/1  

2 561300/5 
231111/2  

 

215145/2  

 

253413/2  

 

251211/2  

 
…. 

212125/2  

 

211413/2  

 

214111/2  

 

212121/2  

 

251131/2  

 

 

13141/1  

 

3 252114/2  
214322/2  

 

231124/2  

 

211531/2  

 

212511/2  

 
…. 

215115/2  

 

243215/2  

 

234213/2  

 

211111/2  

 

232121/2  

 

111515/2  

 

4 
253255/2  

 

215215/2  

 

211111/2  

 

221155/2  

 

215121/2  

 
…. 

2313111/2  

 

231212/2  

 

241111/2  

 

213411/2  

 

44133/2  

 

154222/2  

 

5 
213151/2  

 

211114/2  

 

122241/2  

 

244125/2  

 

221422/2  

 
…. 

251355/2  

 

24121/2  

 

231155/2  

 

231224/2  

 

231511/2  

 

111411/1  

 

1 
241134/2  

 

211111/2  

 

211111/2  

 

253111/2  

 

241141/2  

 
…. 

254544/2  

 

45121/2  

 

244114/2  

 

251211/2  

 

52111/2  

 

213151/1  

 

1 
23521/2  

 

241111/2  

 

211521/2  

 

23211/2  

 

224551/2  

 
…. 

221311/2  
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231144/2  

 

223242/2  
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132414/2  

 

1 
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…. 

251114/2  
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21213/2  

 

231121/2  
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151112/1  

 

1 
211131/2  

 

214511/2  

 

211212/2  

 

244151/2  

 

233512/2  

 
…. 

252514/2  

 

243112/2  

 

242111/2  

 

242121/2  

 

243111/2  

 

134524/2  

 

12 
251141/2  

 

254114/2  

 

211531/2  

 

241211/2  

 

235243/2  

 
…. 

241551/2  

 

251312/2  

 

231415/2  

 

215321/2  

 

244513/2  

 

221351/1  

 

11 
213114/2  

 

252414/2  

 

251131/2  

 

231211/2  

 

211212/2  

 
…. 

211314/2  

 

231111/2  

 

241123/2  

 

212523/2  

 

232212/2  

 

222221/1  

 

12 
21254/2  

 

25133/2  

 

211121/2  

 

21123/2  

 

251221/2  

 
…. 

241233/2  

 

211121/2  

 

241141/2  

 

242415/2  

 

211211/2  

 

142245/1  

 

13 
211121/2  

 

211122/2  

 

211141/2  

 

212211/2  

 

241422/2  

 
…. 

211513/2  

 

253111/2  

 

251513/2  

 

251111/2  

 

212214/2  

 

212142/1  

 

14 
231241/2  

 

244144/2  

 

 

41441/2  

 

 

242212/2  

 

231123/2  

 
…. 

231321/2  

 

253221/2  

 

242112/2  

 

 

231231/2  

 

 

251231/2  

 

111153/2  

 

15 
231113/2  

 

241111/2  

 

211331/2  

 

254121/2  

 

 

245111/2  

 
…. 

211411/2  

 

234151/2  

 

211112/2  

 

231121/2  

 

231421/2  

 

121211/2  

 

11 
253411/2  

 

255221/2  

 

213315/2  

 

214521/2  

 

211121/2  

 
…. 

243331/2  

 

 

214111/2  

 

251121/2  

 

254133/2  

 

243311/2  

 

211113/1  

 

11 
241512/2  

 

214555/2  

 

211131/2  

 

243133/2  

 

25111/2  

 
…. 

121541/2  

 

231114/2  

 

 

211221/2  

 

252111/2  

 

231211/2  

 

32413/1  

 

11 
254111/2  

 

215411/2  

 

211221/2  

 

214145/2  

 

241121/2  

 
…. 

212215/2  

 

211121/2  

 

231225/2  

 

243211/2  

 

211113/2  

 

215114/1  

 

11 251255/2  
211211/2  

 

211421/2  

 

214251/2  

 

241111/2  

 
…. 

121511/2  

 

121131/2  

 

211123/2  

 

244111/2  

 

121131/2  

 

513111/1  

 

22 
251111/2  

 

12121/2  

 

124511/2  

 

123141/2  

 

211131/2  

 
…. 

132511/2  

 

122511/2  

 

111312/2  

 

115321/2  

 

241144/2  

 

234231/2  

 

D 
241111/1  

 

311215/1  

 

51521/1  

 

144251/1  

 

211121/1  

 
…. 

112515/2 

 

122213/2 

 

311114/2 

 

314111/2 

 
111114/2 

 

 

)جمع عناصر  Rدر جدول زیر ارائه شده است. در این جدول،  R-Dو  R+Dمقادیر 

باشد. بر این ثیر گذاری آن عامل بر پدیده مورد مطالعه میأت نشانگر میزان هر سطر(



 
   622 ... کارآفرينی پسايندی و پیشايندی عوامل تبیین و شناسايیو همکاران/ نژاد  شريعت علی

کار و  یگرادوگانهکارآفرینی گیری و بروز اساس عوامل پیشایندی موثر بر شکل

 (Dشود. همچنین جمع عناصر ستون )مشخص می Rبراساس نتایج  یشغل تیموقع

دهنده میزان تاثیر پذیری آن از پدیده مورد مطالعه می باشد. بر برای هر عامل نشان

 تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی این اساس عوامل پسایندی و اثرپذیر از بروز 

ارائه  R-Dو  R+Dشود. در جدول زیر مقادیر مشخص می Rبراساس نتایج  یشغل

 شده است. 
 

 R-Dو  R+Dقادير م -2جدول 

- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

R+D 64/2  05/2  54/2  40/2  12/2  60/2  12/2  00/2  02/1  46/2  

R-D 24/4  12/4-  33/4-  10/4-  45/4  62/4-  23/4-  12/4-  43/4-  41/4  

- 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

R+D 41/2  22/2  00/2  41/2  16/2  30/2  55/2  02/2  2-4/2  00/2  

R-D 41/4  42/4  11/4  25/4-  61/4-  11/4-  40/4  14/4  02/4  43/1  

 

R+D ثیرپذیری عامل مورد نظر أثیرگذاری و تأ)بردار برتری( بیانگر مجموع ت

 )بردار ارتباط( بیانگر اثرگذاری هر عامل بر پدیده مورد بررسی R-Dباشد ومی

0باشد؛ به عبارت دیگر اگرمی R D ثیر گذار و پیشایندی أباشد، عامل یا معیار ت

0شود و اگر است و متغیر علت محسوب می R D ثیرپذیر بوده أعامل یا معیار ت

گفته شد، در پژوهش  شود. لذا با توجه به آنچهو پسایند و متغیر معلول محسوب می

های توجه به رفتارهای مسیر شغلی متنوع، تامین مخارج مالی و هزینه، عواملحاضر 

طلبانه، انگیزه های درونی و توفیقمعیشتی، پیوند کار قبلی با تجارت شخصی، محرک

کارفرمایی، درآمد تکمیلی در کنار مزایای غیرمادی، انگیزه گذار از سطح کارمندی به 

ثیرپذیری از أپذیری، تعهد بیشتر به حرفه نسبت به کارفرما، تخوداشتغالی و انعطاف

به پذیری دست رفتن شغل اصلی افراد و تمایل به ریسک های محیطی و ازتلاطم

محسوب  کارآفرینی هیبریدیگیری و بروز پیشایندی و اثرگذار بر شکل عواملعنوان 

وکارهای نوپا و استارتاپی، موفقیت روی آوردن به کسب عواملن شوند. همچنیمی

مسیر شغلی هیبریدی، الگوپذیری متقاضیان کار و روی آوردن به کارآفرینی، افزایش 

بنیان، ایجاد شغل و کمک به رشد و شکوفایی  های دانشصورت شرکتها بهفعالیت

، اشاعه فرهنگ کارآفرینی، کاهش متوسط کوچک وکارهای واقتصادی، توسعه کسب

ی بخش خصوص دهی بهی و وزنتوانمندسازای، بار بیکاری قشر متخصص و حرفه
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به و گسترش مشارکت اجتماعی و تحکیم بخش در توسعه اقتصادی و اجتماعی 

کار و  یگرادوگانهکارآفرینی که از  عواملای از پسایندی و مجموعه عواملعنوان 

اند. همچنین، روابط علی و معلولی پذیرند، شناسایی شدهثیر میأت یشغل تیموقع

به شرح شکل کارآفرینی هیبریدی گیری و بروز عوامل شناسایی شده مرتبط با شکل

 است.  ،1

 
 رابطه علت و معلولی -1شکل 

 

های پسایندی لفهؤهای پیشایندی و ملفهؤبه م عواملصورت تقسیم دیمتل به نمودار

، 12، 11، 14، 5، 1های شماره )لفهؤم ،1گردد. بر اساس تحلیل دیمتل و شکل ارائه می

0( که نسبت به عدد صفر در حالت24، و10، 12، 12، 16 R D  هستند و دارای

از شوند. مراد بندی میثیرگذار طبقهأباشند، در دسته عوامل تعلامت مثبت می

پیشایندی هستند که  عواملهای یاد شده لفهؤثیرگذاری این عوامل آن است که مأت

 عوامل لذاشوند. می یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهگیری کارآفرینی باعث شکل

های معیشتی، پیوند توجه به رفتارهای مسیر شغلی متنوع، تامین مخارج مالی و هزینه

گذار از سطح  طلبانه، انگیزههای درونی و توفیقتجارت شخصی، محرککار قبلی با 

پذیری، تعهد بیشتر به حرفه نسبت به کارمندی به کارفرمایی، خوداشتغالی و انعطاف

های محیطی و ازدست رفتن شغل اصلی افراد، انگیزه ثیرپذیری از تلاطمأکارفرما، ت

پیشایندی و اثرگذار بر  عوامل عنوانبه درآمد تکمیلی در کنار مزایای غیرمادی 

1
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   622 ... کارآفرينی پسايندی و پیشايندی عوامل تبیین و شناسايیو همکاران/ نژاد  شريعت علی

علاوه در گراف بهاند. در نظر گرفته شده یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی 

0هایی که نسبت به عدد صفر در حالت دیمتل مولفه R D  و دارای علامت منفی

گردند. در ثیرپذیر از مفهوم اصلی پژوهش شناسایی میأت عواملصورت هستند، به

 تیکار و موقع یگرادوگانهمعلول و پیامدهای اصلی کارآفرینی  عواملحقیقت این 

، 2، 3، 6،0، 2های )و تحلیل دیمتل مولفه شکلشوند. لذا با توجه به محسوب می یشغل

  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهثیرپذیر از کارآفرینی أت عوامل( 13و  15، 10، 0، 2

کارهای نوپا و استارتاپی، وروی آوردن به کسب عواملشناسایی شدند. از این رو، 

، الگوپذیری متقاضیان کار و یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهموفقیت مسیر شغلی 

های دانش بنیان، ایجاد ها به صورت شرکتآوردن به کارآفرینی، افزایش فعالیت روی

، ومتوسطکارهای کوچک وشغل و کمک به رشد و شکوفایی اقتصادی، توسعه کسب

اشاعه فرهنگ کارآفرینی، گسترش مشارکت اجتماعی و تحکیم بخش در توسعه 

ی و کاهش بار بخش خصوص دهی بهی و وزنتوانمندسازاقتصادی و اجتماعی، 

و پیامدهای اصلی کارآفرینی عوامل معلولی  ایبیکاری قشر متخصص و حرفه

 هستند.  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

شود. نتایج بخش کیفی نتایج پژوهش حاضر به دو بخش کمی و کیفی تقسیم می

کار و  یگرادوگانه گیری و بروزکارآفرینیمؤثر در شکل عواملپژوهش معرف 

 های محیطی و از دست رفتن شغل اصلی افراد،تأثیرپذیری از تلاطم ،یشغل تیموقع

گیری ی که باعث شکلعواملاست. بر این اساس طلبی وتوفیق های درونیمحرک

شوند، توجه به رفتارهای مسیر شغلی متنوع، روی آوردن به میمذکورکارآفرینی 

، یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهوکارهای نوپا، موفقیت مسیر شغلی کسب

الگوپذیری متقاضیان کار و روی آوردن به کارآفرینی، تأمین مخارج مالی 

اد شغل جیبنیان، اهای دانشصورت شرکتها بههای معیشتی، افزایش فعالیتوهزینه

و کمک به رشد و شکوفایی اقتصادی، توسعه کسب وکارهای کوچک، اشاعه فرهنگ 

پذیری، انگیزه درآمد کارآفرینی، پیوند کار قبلی با تجارت شخصی، تمایل به ریسک

گذار ازسطح کارمندی به کارفرمایی، گسترش انگیزهتکمیلی درکنار مزایای غیرنقدی، 

توسعه اقتصادی و اجتماعی، توانمندسازی و مشارکت اجتماعی و تحکیم بخش در 
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ای، دهی به بخش خصوصی، کاهش بار بیکاری قشر متخصص و حرفهوزن

علاوه به .هستندپذیری، تعهد بیشتر به حرفه نسبت به کارفرما خوداشتغالی و انعطاف

گیری و بروز مؤثر درشکل عواملبندی نتایج بخش کمی پژوهش مشتمل بر اولویت

 عواملترین است. بر این اساس مهم یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی 

توجه به رفتارهای مسیر شغلی متنوع، تأمین مخارج مالی و  مذکورکارآفرینی 

پذیری، انگیزه های معیشتی، پیوند کار قبلی با تجارت شخصی، تمایل به ریسکهزینه

از سطح کارمندی به کارفرمایی، گذار درآمد تکمیلی در کنار مزایای غیرنقدی، انگیزه

پذیری، تعهد بیشتر به حرفه نسبت به کارفرما، تأثیرپذیری از انعطاف خوداشتغالی و

های درونی و دست رفتن شغل اصلی افراد، محرک های محیطی و ازتلاطم

همچنین است.  مذکورگیری و بروز کارآفرینی کلعلل اصلی در ش عواملطلبانه توفیق

، الگوپذیری متقاضیان کار و بنیاندانشو  وکارهای نوپاردن به کسبعوامل روی آو

بنیان، ایجاد های دانشصورت شرکتها بهروی آوردن به کارآفرینی، افزایش فعالیت

وکارهای کوچک، اشاعه شغل و کمک به رشد و شکوفایی اقتصادی، توسعه کسب

در توسعه اقتصادی و فرهنگ کارآفرینی، گسترش مشارکت اجتماعی و تحکیم بخش 

بیکاری قشر  دهی به بخش خصوصی، کاهش باردسازی و وزنناجتماعی، توانم

معلول و ، عواملمعلولی در پژوهش حاضر هستند این  عواملای حرفه متخصص و

های نتایج پژوهش با یافته .شوندمحسوب می مذکورپیامدهای اصلی کارآفرینی 

 (2412زوموندا و همکاران )د(، 2424کاراوز وهمکاران )(، 2410وفنگ ) پژوهشی رافی

( همچون 2410رافی و فنگ ) سمطابقت و همخوانی دارد. بر این اسا (2412پتروا )

 مذکورپذیری را یک عامل مهم در کارآفرینی پژوهش حاضر، خوداشتغالی و انعطاف

کار و  یگراانهدوگ(، موفقیت مسیر شغلی 2424و همکاران ) وزئداند. همچنین کارامی

به علاوه  .دانندمی مذکورگیری کارآفرینی اثرگذار در شکل عاملرا  یشغل تیموقع

( انگیزه درآمد تکمیلی در کنار مزایای غیرنقدی را 2412زورموندا و همکاران )د

کنند. در نهایت پتروا قلمداد می مذکورگیری کارآفرینی عنوان عامل مهمی در شکلبه

عنوان عامل مهمی در گریزی را به( همچون پژوهش حاضر تمایل به ریسک2412)

 داند. می مذکورگیری کارآفرینی شکل
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پژوهش حاضر به افرادی که دارای یک شغل ثابت و حقوق . پژوهش یپیشنهادها

  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکند که راهبرد کارآفرینی بگیری هستند، پیشنهاد می

های جدی خود و حرکت از کارمندی به طرف کارآفرینی را به عنوان یکی از برنامه

 زیر مطرح می گردد. هایدنبال کنند. برای اجرایی شدن این برنامه پیشنهاد

و خطرپذیری است.  ریپذیتمایل به ریسکهای کارآفرینی ترین مولفهیکی از مهم

 اجه شوند و بسیاری ازوهای کارفرینانه ممکن است با شکست مفعالیت بسیاری از

باید بدانند که این امری طبیعی بوده و در  کارآفرینانطور جزئی موفق باشند، ها بهآن

لذا باید این نگرش در ابتدا در ذهن فرد هر سازمان کارآفرین ممکن است اتفاق افتد. 

 تقویت شود که کارآفرینی همواره با شکست همراه است.

، از تجربیات یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهدر مسیر تبدیل شدن به یک کارآفرین 

 اشاعه فرهنگ کارآفرینی ازافراد موفق در این زمینه سرمشق و الگو گرفته شود و 

 ار گیرد.ور کار قرتزی و انتشار تجربیات کارآفرینانه در دسراه مستندسا

های کارآفرینی لفهؤپیوند کار قبلی با تجارت شخصی یکی از مهمترین ماز آنجا که 

است. لذا به افرادی که تخصص ویژه یا فعالیت   یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه

شود با توجه به سرمایه مسیر شغلی اندوخته دهند، پیشنهاد میتخصصی انجام می

کار مبتنی بر تخصص پیشینی خود را در دستور کار قرار واندازی یک کسبشده، راه

 دهند.

های دانش بنیان موضوع و اهمیت پایداری و شرکتسال  اندازچشم با توجه به

بلندمدت  ریزیجدی در برنامه طوربه  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینی 

 ن تأکید گردد. آمؤثر  عواملطور مستمر بر حفظ و تقویت شرکت مطرح شود و به

شود با روش کیو ذهیت در نهایت به منظور پیشنهاد به پژوهشگران آتی توصیه می

شناسایی شود   یشغل تیکار و موقع یگرادوگانهکارآفرینان در خصوص کارآفرینی 

گیری کارآفرینی شه شناخت فازی، مدلی برای شکلیا نقبنیاد داده نظریهیا با روش 

 طراحی شود.  یشغل تیکار و موقع یگرادوگانه
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